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C METHODIK DER
ERARBEITUNG DER LOKALEN
ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Im Januar 2014 beschaftigte sich die Lokale Akti-
onsgruppe (LAG) ,,Nordharz“ erstmals mit der Fort-
fiihrung ihrer 2007 begonnen Arbeit. Im Februar
2014 positionierte sie sich mittels der schriftlichen
Interessenbekundung fiir eine Fortfiihrung ihrer
Arbeit in der neuen Forderperiode 2014 bis 2020.
In der Sitzung am 14.05.2014 beriet die LAG, wie
sie sich konkret aufstellen muss, um den neuen
Anforderungen und Méglichkeiten gerecht zu wer-
den, die das Land Sachsen-Anhalt fir die Forder-
periode 2014 bis 2020 programmiert.

Im Frithjahr 2014 begann ebenfalls die Arbeit an
dem Kreisentwicklungskonzept fiir den Landkreis
Harz, an dem sich zahlreiche Mitglieder der LAG
beteiligt haben. Am 13. Mai fand ein Zukunftsdi-
alog zum Thema Wirtschaft statt, am 19. Mai und
am 20. Juni jeweils ein Zukunftsdialog zu den The-
men Tourismus und Freizeit, am 18. Juni ein Zu-
kunftsdialog mit den Stadten und Gemeinden zur
offentlichen Daseinsvorsorge. Am 8. Mai nahmen
Mitglieder der LAG am EU-Sprechtag in Halberstadt
teil und loteten die Moglichkeiten einer transna-
tionalen Zusammenarbeit aus. Dies wurde am 9.
Oktober auf Landkreisebene mit einem Internati-
onalen Kooperationsworkshop unter Moderation
der EU-Serviceagentur aus Magdeburg fortgesetzt.
Die Mitarbeit an dem Kreisentwicklungskonzept
diente den Mitgliedern der LAG vor allem dazu, die
die Grundlagen fiir die spatere sozio6konomische
Analyse und die SWOT-Analyse zu erarbeiten.

Im Frihsommer 2014 wurde die Endevaluierung fiir
die Leaderregion ,,Nordharz“ durchgefiihrt. Uber
einen Fragebogen wurden sowohl die LAG-Mitglie-
der iiber die Erfolge der Arbeit der Lokalen Aktions-
gruppe als auch alle Projekttrdger zu ihren Erfah-
rungen mit Leader befragt. Die Leaderkonferenz
in Stendal am 30. Juni 2014 wurde dazu genutzt,
um die Ergebnisse der Region im Kontext der drei
Leaderregionen im Landkreis Harz vorzustellen.
Anschliefend erfolgte im Sommer 2014 {ber die
Presse und den Internetauftritt der Leaderregion,
ein Aufruf zur Mitarbeit in der Lokalen Aktionsgrup-
pe und zur Einreichung von Projektideen.
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Am 11. Dezember begann die Interessengruppe
(IG) mit der konkreten Erstellung ihrer Lokalen Ent-
wicklungsstrategie fiir die Bewerbung als CLLD/
LEADER-Region. Am 15. Januar 2015 beschloss die
Interessengruppe die Arbeits- und Beteiligungs-
struktur fiir die kommenden Wochen. Um weite-
re Interessierte hinzuzuziehen und die Arbeit auf
eine breitere Basis zu stellen, wurde am 29. Januar
2015 eine offentliche Ideenkonferenz organisiert
und durchgefiihrt. 67 Biirgerinnen und Biirger aus
der Region nahmen an dieser Ideenkonferenz im
Kloster Hedersleben teil. Die Ideenkonferenz wur-
de nach der so genannten ,,World-Café-Methode*
veranstaltet. An sechs Tischen wurden sechs
verschiedene Fragen diskutiert. Die Moderation
der Tische iibernahmen Mitglieder der Interes-
sengruppe. Nicht nur aus inhaltlicher Sicht war
die Ideenkonferenz ein grof3er Erfolg, sondern es
konnten auch neue Mitglieder gewonnen werden.
Die Auswertung der Ideenkonferenz erfolgte an-
ldsslich einer weiteren Sitzung am 19. Februar in
Wedderstedt. Uber die Handlungsfelder, Hand-
lungsfeld- und Teilziele verstandigte man sich auf
der Sitzung am 3. Marz im ehrwiirdigen Rathaus in
Quedlinburg. Auf der abschlieBenden Sitzung am
19. Mdrz 2015 beim VHS-Bildungswerk in Quedlin-
burg wurde die vorgestellte Lokale Entwicklungs-
strategie ,,Nordharz* verabschiedet.

Das beauftragte Biiro sowie die Vorsitzende der In-
teressengruppe nahmen zur inhaltlichen Abstim-
mung zusdtzlich an dem vom Land angebotenen
Veranstaltungen im ALFF Mitte in Halberstadt so-
wie im Finanzministerium in Magdeburg teil.

Abb.1

Ideenkonferenz, Quelle: Amtshof Eicklingen



D GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE /
STRATEGIE

D.1 S0ZIOOKONOMISCHE ANALYSE DER
REGION ,,NORDHARZ*

D.1.1  Gebietsabgrenzung

Die Region ,Nordharz“ befindet sich im siidostli-

chen Teil des Landkreises Harz. Sie umfasst eine

Flache von ca. 689 km2 und ist die Heimat von rund

70.000 Menschen. Zu der Region ,Nordharz“ ge-

horen die:

» Stadt Ballenstedt mit den Ortsteilen As-
musstedt, Badeborn, Opperode, Radisleben,
Rieder;

» Stadt Falkenstein/ Harz mit den Ortsteilen Erms-
leben, Endorf, Meisdorf, Neuplatendorf, Pansfel-
de, Reinstedt und Wieserode;

» Stadt Harzgerode mit den Ortsteilen Alexisbad,
Barenrode, Dankerode, Friedrichshdhe, Giinters-

Landkreis
Wolfenbuttel
(Niedersachsen)

w,

Landkreis
Goslar
(Niedersachsen)

Landkreis
Nordhausen
(Thiringen)

Abb.2  Die Region ,,Nordharz“, Quelle: eigene Darstellung

berge, Harzgerode, Konigerode, Mdgdesprung,
Neudorf, Schielo, Silberhiitte, Siptenfelde und
Straf3berg;

» Stadt Quedlinburg mit den Ortsteilen Bad Sude-
rode und Gernrode;

» Stadt Thale mit den Ortsteilen Allrode, Almsfeld,
Altenbrak, Friedrichsbrunn, Neinstedt, Stecklen-
berg, Treseburg, Warnstedt, Wendefurt, Wester-
hausen, Weddersleben;

» Verbandsgemeinde Vorharz mit den Gemeinden
Ditfurt, Hedersleben, Selke-Aue (OT Hausnein-
dorf, OT Heteborn, OT Wedderstedt).*

Die Region ,,Nordharz“ wurde zu Beginn der Forder-
periode 1994 bis 1999 (LEADER II) gegriindet. lhre
Griindungsmitglieder waren die Stadte und Ge-
meinden des damaligen Landkreises Quedlinburg.
In der Férderperiode 2000 bis 2006 (LEADER+)

1 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2014) - 1, 2
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festigte sich die Leaderregion in der gleichen Ge-
bietskulisse. In ihrer dritten Forderperiode, 2007
bis 2013, wurde die Leaderregion Nordharz um
die Stadt Falkenstein am Harz erweitert, die zum
01.07.2007 dem neuen Landkreis Harz beigetreten
war. In den drei EU-Forderperioden seit 1994 konn-
te die Region sehr erfolgreich ihre Entwicklungs-
strategien umsetzen, so dass sich Uber die Zeit
eine intensive Zusammenarbeit der lokalen Part-
ner eingestellt hat. Diese bewdhrte Zusammenar-
beit soll auch in der Forderperiode 2014 bis 2020
fortgesetzt werden. Hinzu kommt, dass sich die
Kommunen wie die Menschen in der Region nach
wie vor mit der Kulturlandschaft des Altlandkreises
Quedlinburg identifizieren.

Naturrdumlich wird die Region ,Nordharz“ durch
zwei Landschaftseinheiten geprdgt. Zum einen
durch das ,,Norddostliche Harzvorland“, dessen
charakteristisches Kennzeichen die auf einem fla-
chen Platten- und Hiigelland aufliegenden, frucht-
baren Lof3-Schwarzerden sind. Zum anderen durch
den gebirgigen ,Unterharz“, derim Gebiet der Lea-
derregion durch die tief eingeschnittenen Flussta-
ler von Selke und Bode geformt wird und eine alte
Bergbaulandschaft darstellt. Dieser Teil der Region
»,Nordharz“ gehort zum 2003 gegriindeten Natur-
“ 2

park ,Harz/Sachsen-Anhalt“.
D.1.2  Gebiete mit besonderem Schutzstatus

In der Region ,Nordharz“ besteht eine Vielzahl von

Schutzgebieten im Bereich Flora-Fauna-Habitat

(FFH):

» Flusstédler von Bode und Selke im Harzvorland,

» Sand-Silberscharten-Standorte bei Quedlinburg,

» Miinchenberg bei Stecklenberg,

» Bodetal und Laubwalder des Harzrandes bei
Thale,

» Spaltenmoor 6stlich Friedrichsbrunn,

» Gegensteine und Schierberge bei Ballenstedt,

» Burgesroth und Laubwadlder bei Ballenstedt,

» Selketal und Bergwiesen bei Stiege,

» Ziegenberg bei Kdnigerode.

Im Bereich zwischen Thale, Ballenstedt und Harz-
gerode befindet sich zudem das Vogelschutzgebiet
,Norddstlicher Unterharz“ und in der Ndahe von
Hausneindorf und Hedersleben das Vogelschutz-

2 | vgl. Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt (2014) — 1; Landkreis
Harz (2015) — 1; LAG Nordharz (2009): S. 11, 12
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gebiet ,Hakel“.3

Drei der vierzehn Naturschutzgebiete wurden zum

Schutz der Flusstaler von Selke und Bode einge-

richtet:

» Bodetal (474 ha)

» Teufelsmauer und Bode nordéstlich Thale (198
ha)

» Miinchenberg (41 ha)

» Anhaltinischer Saalstein (6 ha)

» Spaltenmoor (81 ha)

» Alte Burg (42 ha)

» Burgesroth-Bruchholz (195 ha)

» Selketal (660 ha)

» Ziegenberg (26 ha)

» Friedrichshohenberg (119 ha)

» Clusberg (30 ha)

» Gegensteine-Schierberg (102 ha)

» Oberes Selketal (1.611 ha)

» Hakel (1.366 ha)*

D.1.3  Raumtypen und Siedlungsstruktur

Der nérdliche Teil der Region wird durch Acker-
dominierte Kulturlandschaft geprdgt, in denen
Windenergieanlagen aufgestellt sind. Im Siiden
der Region befinden sich die Walddominierten Kul-
turlandschaften des Unterharzes, die sich im Sel-
ketal und am direkten nérdlichen Harzrand durch
strukturreiche Halboffenlandschaften von den sich
nordlich anschliefenden Ackerdominierten Offen-
landschaften abgrenzen lassen. Durch beide Kul-
turlandschaften zieht sich morphologisch die Kul-
turlandschaft der Auen von Bode und Selke.

Der ,Regionale Entwicklungsplan fiir die Planungs-
region Harz“ (REP) 2009 sieht fiir die Achse , Thale-
Quedlinburg-Gernrode-Ballenstedt-Ermsleben®,
»relativ giinstige wirtschaftliche Entwicklungspo-
tenziale“, die eng mit ,relativ giinstigen Entwick-
lungspotenzialen fiir den Tourismus“ verbunden
sind. Nordlich davon liegt ein Raum mit ,relativ
giinstigen Produktionsbedingungen fiir die Land-
wirtschaft“. Der Raum stidlich liegt schon im Harz
und ist mit ,relativ giinstigen Entwicklungspotenzi-
alen fiir den Tourismus“ versehen. Die Stadt Harz-
gerode wird inmitten dieser touristischen Entwick-
lungsmaoglichkeiten inselartig auch mit ,relativ

giinstigen wirtschaftlichen Entwicklungspotenzia-
3 | vgl. Bundesamt fiir Naturschutz (2011) - 3, 4

4 | vgl. Landesamt fiir Umweltschutz Sachsen-Anhalt (2013) - 1;
Bundesamt fiir Naturschutz (2011) — 1



Braunschweig

Abb.3
stypen der Bundesrepublik Deutschland, Quelle: BfN und
BfBSR (Hrsg.) (2014)

Ausschnitt aus der Karte ,,Aktuelle Kulturlandschaft-

len“ eingestuft.

In der zentralortlichen Gliederung ist die Stadt
Quedlinburg das Mittelzentrum fiir die Region
»,Nordharz“, wobei fiir den &stlichen Teil der Regi-
on auch die Stadt Aschersleben als Mittelzentrum
gilt. Halberstadt ist ein Mittelzentrum mit Teilfunk-
tionen eines Oberzentrums. Grundzentren sind
kiinftig die Orte Thale, Ballenstedt, Ermsleben und
Harzgerode.?

D.1.4 Bevolkerung

Die Einwohnerzahl der Region ,,Nordharz“ betragt
71.446 Einwohner, wovon allein die Stadte Qued-
linburg und Thale Ortslagen mit mehr als 10.000
Einwohnern aufweisen. Die Einwohnerdichte der
Kommunen variiert gemaf} ihrer Struktur zwischen
dem eher stadtischen Raum von Quedlinburg mit
208 Einwohnern/km? und dem landlichen Raum
der Gemeinde Selke-Aue mit 40 Einwohnern/km2.
Als groBere Kommune weist die Stadt Harzgerode
eine recht niedrige Bevolkerungsdichte von nur
50 Einwohnern/km2 auf, was sich durch die vielen
kleinen Ortsteile erkldren ldsst.®

In allen Kommunen der Region ,Nordharz“ ist es
in den Jahren von 2000 bis 2013 zu einem erheb-
lichen Bevolkerungsriickgang gekommen. Insge-
samt schrumpfte die Region um rund 16.000 Ein-
wohner oder -18,5 %. Am gravierendsten ist der
Bevolkerungsriickgang in Thale mit -22,1 % ausge-
fallen.

5 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): Karte 3
6 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015) — 2; Anga-
ben der Kommunen Quedlinburg und Ballenstedt
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leben

Gemeinde Selke- 1.454 40 36,7
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Bevolkerungsstand und Flachengrofe der Region ,Nordharz*,

Datenstand 31.12.2013, Ballenstedt: 10/2014; Quelle:
Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015) — 2; Angaben
der Kommunen Quedlinburg, Thale und Ballenstedt, eigene
Darstellung7

Die Daten der Stddte Ballenstedt und Quedlinburg
sind aufgrund der Gebietsreformen als nicht repra-
sentativ zu betrachten, jedoch kann davon ausge-
gangen werden, dass sich die Bevolkerung in etwa
im Rahmen der angegebenen Zahlen entwickelt
hat, so dass es auch hier zu erheblichen Bevolke-
rungsverlusten kam.®

Die ,5. Regionalisierte Bevdlkerungsprognose
2008 bis 2025“ geht von einer Fortfiihrung des
beschriebenen Bevdlkerungsriickgangs aus. So
soll die Bevolkerung der Region ,Nordharz“ um
weitere 21,3 % abnehmen. In den Stadten Harz-

7 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015) - 2
8 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 — 3



Ballenstedt  Falkenstein/Harz

Harzgerode

Quedlinburg

Thale Selke-Aue)

LES NORDHARZ

Vorharz (Ditfurt,
Hedersleben, Region

,Nordharz” Landkreis Harz  Sachsen-Anhalt

-25,0 -24,0
Abb.4

gerode und Thale sowie der Gemeinde Ditfurt wird
mit besonders starken Bevdélkerungsriickgdngen
von Uiber - 23 % gerechnet. Die geringsten, jedoch
immer noch bedeutenden Bevilkerungsriickgdange
verzeichnen der Prognose zufolge die Stadt Qued-
linburg mit einer Abnahme von -19,5 %, die Ge-
meinde Hedersleben (-17,2 %) sowie die Gemeinde
Selke-Aue (-16,8 %).°

Wahrend die Altersstruktur im Landkreis Harz
fast mit der des Landes Sachsen-Anhalt tiberein-
stimmt, gibt es zwischen den Kommunen der Re-
gion ,,Nordharz“ einige Unterschiede. Die Stadte
Harzgerode und Thale liegen mit einem Anteil von
13,3 % bzw. 13,6 % der unter 20-)Jahrigen leicht un-
ter dem Durchschnitt des Landes von 14,8 %. Die
Stddte Harzgerode und Thale liegen mit einem An-
teil der iber 65-Jahrigen von jeweils rund 28 % um
3,5 Prozentpunkte iiber dem des Landes und um
2,5 Prozentpunkte {iber dem des Landkreises. Der
Anteil der Personen im erwerbsfdahigen Alter liegt
in der Region in fast allen Kommunen um etwa zwei
Prozentpunkte unter dem des Landes Sachsen-An-
halt. Lediglich die Stadt Falkenstein/Harz weist mit
63,8 % einen hoheren Anteil dieser Bevolkerungs-
gruppe auf, der sogar tiber dem Durchschnitt des
Landes mit 62,5 % liegt.

Beidem Bevdlkerungsanteil derpotenziell Erwerbs-
tatigen (20 bis 65 Jahre) liegen fast alle Kommu-

9 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 — 4

Bevolkerungsprognose 2008-2025 (%); Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 — 4, eigene Darstellung

nen der Region ,,Nordharz*“ im Schnitt des Landes
Sachsen-Anhalt von 61,4 %. Ein um etwa zwei Pro-
zentpunkte grofierer Anteil ergibt sich in der Stadt
Falkenstein/Harz ein um etwa zwei Prozentpunkte
niedrigerer Anteil in den Kommunen Ballenstedt
und Thale. Insgesamt leben in der Region ,,Nord-
harz“ weniger Einwohner in der jiingeren und mitt-
leren Altersklasse als im Durchschnitt des Landes
Sachsen-Anhalt. In der Prognose der Altersstruk-
tur flir das Jahr 2025 wird die allgemeine Alterung
der Bevolkerung deutlich. So sinkt der Anteil der
Personen im erwerbsfahigen Alter in allen Kommu-
nen der Region um mindestens 17 %. Zudem wird
iberall mit einer Abnahme der Altersgruppe der
Unter-20-Jahrigen gerechnet. In Ditfurt wird diese
Entwicklung am dramatischen prognostiziert, hier
wird ein Riickgang dieser Bevélkerungsgruppe um
10 % erwartet.™

Die Geburtenrate stellt sich in den Kommunen der
Region ,Nordharz“, relativ giinstig dar und liegt in
drei der sechs betrachteten Kommunen deutlich
tiber dem bundesweiten Durchschnitt. So werden
in Ballenstedt 18 %, in Falkenstein/Harz 11 % und
in Quedlinburg immer noch 6,4 % mehr Kinder ge-
boren als im Bundesdurchschnitt. Nurin Thale und
Harzgerode besteht eine unterdurchschnittliche
Geburtenrate mit 9,4 % bzw. 7,1 % weniger Gebur-
ten als Bundesweit."

10 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 — 4
11 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 1
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Wirtschaftsstruktur

In Falkenstein/Harz (4,7 %) und Harzgerode (4 %)
liegt der Anteil der in der Land- und Forstwirtschaft
Beschdftigten bei oder liber 4 % und damit tber
dem des Landkreises und des Landes von jeweils
2,1 %. Allein in Quedlinburg und Thale sind nur et-
was mehr als 1 % der Beschaftigten in der Land-
und Forstwirtschaft tatig.

D.1.5

Der Anteil der Beschaftigten im industriellen Sek-
tor liegt auBer in Quedlinburg tiberall in der Region
tiber dem Durchschnitt des Landkreises Harz mit
33,1 % und dem des Landes Sachsen-Anhalt mit
29 %. Die Stadt Quedlinburg sticht hier besonders
hervor, da nur 23 % der Beschdftigten im indust-
riellen Sektor tatig sind. In Falkenstein/Harz und
Harzgerode sind mit 57,3 bzw. 61,6 % deutlich
mehr als die Halfte der Beschaftigten im gewerbli-
chen und industriellen Sektor tatig.

Wahrend in Thale, Ballenstedt und Quedlinburg
zwischen 56 und 76 % der Beschaftigten im Dienst-
leistungssektor tatig sind, liegen diese Anteile in
Falkenstein/Harz und Harzgerode bei nur 33,7 %
bzw. 38,7 %. Im Dienstleistungssektor nimmt ins-
besondere der Tourismus ein sehr hohes Gewicht
als Arbeitgeber ein, was besonders in der UNESCO-
Weltkulturerbestadt Quedlinburg deutlich wird.™

12 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 3

M Anteil der 20 bis unter 65 Jahrigen (%)

Thale Vorharz Gesamt Landkreis Sachsen-
(Ditfurt, Harz Anhalt
Hedersleben,
Selke-Aue)

B Anteil der unter 20 Jahrigen (%)

Anteile Bevolkerungsgruppen 2008/2025; Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015) - 4

D.1.6

Im Juni 2014 lag der Anteil der Arbeitslosen in der
Region ,,Nordharz* mit knapp 11 % um etwa zwei
Prozentpunkte unter dem des Landes Sachsen-An-
halt und um einen Prozentpunkt hdher als die im
Landkreis Harz. Am geringsten fiel die Arbeitslo-
senquote in den Kommunen Harzgerode, Heders-
leben und Selke-Aue mit unter 9 % aus. Erhohte
Werte, die jedoch immer noch im Bereich des Lan-
desdurchschnitts liegen, hat die Arbeitslosenquo-
te in Ballenstedt und Quedlinburg mit iber 12 %
erreicht.”

Arbeitsmarkt / Beschaftigung

Die Arbeitslosenquote ist in Sachsen-Anhalt seit
dem Jahr2009 von 13,6 % auf 11,2 % (2013) gesun-
ken, liegt damit aber noch tiber dem Bundesdurch-
schnitt von 6,9 %. In den Kommunen der Region
»Nordharz“ ist die Arbeitslosenquote in den letz-
ten Jahren signifikant gesunken. Wahrend der An-
teil der Arbeitslosen in Ballenstedt, Falkenstein/
Harz und Thale 2009 noch um die 19 % lag, sind im
Jahr 2012 fiir diese Kommunen Quoten zwischen
13 und 15 % zu verzeichnen. Somit lag der Riick-
gang der Arbeitslosenquote liber den betrachteten
Zeitraum von vier Jahren zwischen vier und sechs
Prozentpunkten.'#*

Der Anteil von Arbeitslosen unter 25 Jahren ist in

13 | vgl. Bundesagentur fiir Arbeit Statistik (2015) — 1, 2
14 | vgl. Statista GmbH (2015) — 1, 2
15 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 2
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Beschéftigte nach Wirtschaftsabschnitten (2012); Quelle: Bertelsmann Stiftung (2015) — 3 - Daten der Mitgliedsgemein-

der Region ,Nordharz“ im Vergleich zum Land
Sachsen-Anhalt relativ niedrig. Lediglich in Qued-
linburg liegt der Anteil mit 16,2 % um fast 3 Pro-
zentpunkte iiber dem des Landes Sachsen-Anhalt
mit 13,5 %. In den restlichen Kommunen liegt der
Anteil zwischen 10,1 % in Falkenstein/Harz und
13,8 % in Ballenstedt.*®

Entsprechend zur Entwicklung der Arbeitslosen-
quote ist die Erwerbstdtigenquote seit dem Jahr
2009 im Allgemeinen gestiegen. Sowohl fiir Sach-

16 | vgl. ebd.

Ballenstedt, Falkenstein/Harz, Harzgerode, Quedlinburg,
Stadt Stadt Stadt Stadt
14,0

Thale, Stadt

sen-Anhalt als auch fiir den Landkreis Harz ist ein
Anstieg zu verzeichnen. In der Region , Nordharz*
gestaltet sich dies dhnlich. So ist in Ballenstedt,
Falkenstein/Harz und Harzgerode ein Anstieg zwi-
schen 2,2 und 4,0 Prozentpunkten, und in Thale
sogar ein Anstieg um 8,3 Prozentpunkte zu ver-
zeichnen."’

Insgesamt liegt die Beschdftigungsquote in der
Region ,,Nordharz*“ zwischen 54,8 % in der Stadt
Quedlinburg und 60,7 % in der Stadt Harzgerode,

17 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 3
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Anteil Arbeitslose bezogen auf abhangig zivile Erwerbspersonen; Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Statistik (2015) — 1,



die damit als einzige Kommune {iber der Quote
des Landreises Harz mit 60,2 % und der des Lan-
des Sachsen-Anhalt (58,3 %) liegt. Die Kommune
mit der geringsten Beschaftigungsquote ist analog
zur Arbeitslosenquote die Stadt Quedlinburg mit
54,8 %.'8

In Sachsen-Anhalt ist der Anteil der iber 50-Jdhri-
gen an den SV-pflichtig Beschaftigten von 26,5 %
in 2007 auf30,7 % in 2010 angestiegen. Dieser An-
stieg resultiert jedoch aus der Zunahme des Durch-
schnittsalters.™

Dieser Trend ist ebenfalls in der Region ,,Nordharz*
zu beobachten. Seit 2009 ist die Zahl der Erwerbs-
tatigen zwischen 55-64 Jahren kontinuierlich ange-
stiegen.?°

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wird be-
sonders bei der Betrachtung der Entwicklung der
Arbeitspldtze deutlich. So kam es in den Jahren
2008-2012 in den Kommunen Ballenstedt und
Falkenstein/Harz zu einem Riickgang der Arbeits-
platze um 6 bis 9,4 %. In Harzgerode ist die Zahl
der Arbeitspldatze mit 7 % moderat angestiegen. Im
Vergleich dazu liegt der Anstieg in Sachsen-Anhalt
bei 3,2 %.**

Der Wohlstand der Bevdlkerung kann anhand des
Einkommens der Bevdlkerung und ihrer sozialen
Lage beschrieben werden. Beide Faktoren beein-
flussen erheblich die gesamte Leistungsfahigkeit
einer Region. Das verfiighare Einkommen der Ein-
wohner als weiterer Indikator der sozialen Lage
bedingt zudem die Kaufkraft der Bevolkerung einer
Region. Uberdies haben Einkommen und soziale
Lage Einfluss auf den Wohnungsmarkt und damit
auf die Mietpreise. Die Grundsicherungsquote ist
ein Indikator fiir Einkommensarmut. Grundsiche-
rungsleistungen sind staatliche Hilfen, die zur
Sicherung des soziodkonomischen Existenzmini-
mumes dienen. Im Landkreis Harz liegt die Grundsi-
cherungsquote mit 14,8 % unter dem Landesdurch-
schnitt von 16,4 % (2012). In den Kommunen der
Region ,,Nordharz* variiert die Grundsicherungs-
quote zwischen 11,7 % in Harzgerode und 22,5 %
in Quedlinburg.??

18 | vgl. ebd.

19 | vgl. ISW et al. (2014): S. 193 ff.

20 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) - 3

21 | vgl. ebd.
22 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 2

Mit einer Kaufkraft von rund 36.500 Euro je Haus-
halt liegt der Landkreis Harz iiber dem des Landes
Sachsen-Anhalt mit 34.744 Euro je Haushalt. Die
Kaufkraftin den Kommunen der Region ,,Nordharz*
liegt ebenfalls Uber der des Landes. Die hochste
Kaufkraft wird in Harzgerode und Ballenstedt mit
uber 36.500 Euro erreicht. In Falkenstein/Harz,
Quedlinburg und Thale liegt die Kaufkraft mit unter
36.000 Euro je Haushalt unterhalb der des Land-
kreises Harz.?3

D.1.7 Kommunale Finanzen

Die Haushaltslage der Kommunen in der Region
»Nordharz* stellt sich gemischt dar. In der Stadt
Quedlinburg und der Stadt Falkenstein/Harz be-
stehen angespannte kritische Haushaltslagen. In
der Stadt Thale kommt es hingegen im Jahr 2014 zu
einem Uberschuss von ca. 500.000 €, und in den
Mitgliedsgemeinden der Verbandsgemeinde Vor-
harz besteht ein ausgeglichener Haushalt.?*

D.1.8 Bildung, Qualifizierung, Innovation

Je mehr Kitapldtze und ganztdgige Betreuungsan-
gebote in einer Region vorhanden sind, desto at-
traktiver wird diese fiir junge Familien. Friihkind-
liche Bildung ist zudem ein wichtiger Baustein
fiir den zukiinftigen Bildungsweg. Der Kindergar-
tenbesuch reduziert daher auch soziale Ungleich-
heiten. Sachsen-Anhalt besitzt die hochste Be-
treuungsdichte an Kindertageseinrichtungen im
Bundesvergleich. Bereits 2011 hatte das Bundes-
land eine Betreuungsquote von 56,1 %, wahrend
der Bundesdurchschnitt bei 25,2 % lag.?®

Der Landkreis Harz lag mit einer Betreuungsquote
von 57,1 % der unter 3-Jdahrigen auf dem sechsten
Platz der 402 Landkreise im bundesdeutschen Ver-
gleich. Auch in anderen Bereichen der Bildung, wie
der Unterrichtsversorgung und der durchschnitt-
lichen Klassengrofle, weist der Landkreis Harz re-
lativ positive Werte auf, sodass der Landkreis im
Familienatlas der Prognos AG im Bereich Bildung
insgesamt den fiinften Platz belegt.?®

InderRegion ,Nordharz“sind alleallgemeinbilden-
den und weiterfiihrenden Schulformen vorhanden.
In Quedlinburg befindet sich zudem eine Berufsbil-

23 | vgl. ebd.

24 | vgl. Angaben der Kommunen: Quedlinburg, Falkenstein/Harz,
Thale, Vorharz

25 | vgl. ISW et al. (2014): S. 234

26 | vgl. Prognos AG (2012) — 1



dende Schule. Wissenschaftliche Bildungseinrich-
tungen (Universitaten, Fachhochschulen) gibt es
in der Region keine. Diese Funktion wird von der
Hochschule Harz mit ihren Standorten in Wernige-
rode und Halberstadt iibernommen.?’

Hinsichtlich der Berufsausbildungsstellen ist fiir
den Landkreis Harz ein Defizit erkennbar. Im Aus-
bildungsjahr 2012/2013 gab es eine Differenz
zwischen den gemeldeten Bewerbern fiir eine
Ausbildungsstelle und den gemeldeten Ausbil-
dungsstellen von rund 87 Platzen, was einem An-
teil von etwa 5,8 % der gemeldeten Bewerber ent-
spricht. Fiir das Jahr 2013/2014 (Stand Juli 2014)
hat sich die Situation leicht verbessert. In diesem
Zeitraum gab es 1.469 gemeldete Bewerber fiir
eine Ausbildungsstelle, wohingegen 1.412 Ausbil-
dungsstellen gemeldet wurden. So bestand ein
Defizit, das etwa 3,8 % der gemeldeten Bewerber
entspricht.?8

Beim Anteil der Hochqualifizierten Beschaftigten
am Wohnort schneidet der Landkreis Harz mit 7,1 %
der Bevélkerung im Vergleich zum Land Sachsen-
Anhalt mit 9,1 % relativ ungiinstig ab.?®

Dabei gibt es in der Region ,,Nordharz“ regional
bedeutsame Forschungs- und Technologieeinrich-
tung. Dazu zdhlen der Industriepark Harzgerode
mit dem Creativitdts- und Competenz-Centrum
(CCO) der Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung
und Innovation mbH, in Thale das Pulvermetallur-
gisches Kompetenz-Zentrum Thale (PMC) und in
Quedlinburg die Bundesanstalt fiir Ziichtungsfor-
schung an Kulturpflanzen.3°

D.1.9 Infrastruktur und Erreichbarkeit

In der Region ,Nordharz“ befinden sich mehrere
regional bedeutsame Schnittstellen des offentli-
chen Personennahverkehrs. Eine Verkniipfung von
Bus- und Bahnverkehr ist in Alexisbad, Gernrode,
Giintersberge, Harzgerode, Quedlinburg und Thale
zu finden. Busverkehrs-Schnittstellen sind in Bal-
lenstedt und Ermsleben. In fast allen Mitglieds-
kommunen der Region, auBer in Ballenstedt und
Falkenstein/Harz, finden sich Bahnhofe, mit de-
nen die Orte an den regionalen Verkehr angebun-

27 | vgl. Landkreis Harz (2015) — 2

28 | vgl. Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2014): S. 1

29 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 3

30 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 23
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den sind.3%32

Die Erreichbarkeit von Bahnhtfen des Fernverkehrs
istin der Region ,Nordharz“ eher schlecht. So sind
die nichsten IC/EC/ICE Bahnhofe nur in kleinen
Teilen der Region innerhalb von 60 Minuten zu er-
reichen. Die meisten Menschen miissen eine Rei-
sezeit von {iber einer Stunde in Kauf nehmen, um
einen solchen Bahnhof zu erreichen.33

Eine wichtige Institution im Bereich des schienen-
gebundenen OPNV ist die Harzer Schmalspurbahn
(HSB), die als Selketalbahn die Region von Qued-
linburg aus erschliet, Harzgerode, Hasselfelde
anfahrt und bei der Eisfelder Talmiihle Anschliisse
in Richtung Brocken, Wernigerode und Nordhau-
sen bietet.34

Im Bereich des motorisierten Verkehrs erschlief3t
die vierspurig ausgebaute Bundesstrafle B 6 die
Region. Sie verbindet den Raum Magdeburg-Halle-
Leipzig liber die A 14 bei Bernburg und den Raum
Braunschweig iiber die A 395 bei Bad Harzburg.
Zu den umliegenden Arbeitsmarktzentren ergeben
sich von Gernrode Fahrtzeiten zwischen 54 Minu-
ten nach Magdeburg, 6o Minuten nach Halle, 66
Minuten nach Braunschweig und 8o Minuten nach
Wolfsburg.3>

Die Erreichbarkeit derin und aufierhalb der Region
liegenden Mittelzentren, Quedlinburg nordwest-
lich sowie Aschersleben Ostlich der Region, ist aus
den meisten Kommunen innerhalb von fiinfzehn
Minuten gewabhrleistet. Nur fiir den Bereich Harz-
gerode ergibt sich eine eher ungiinstige Anbin-
dung an das ndchste Mittelzentrum von Uber 25
Minuten.3®

D.1.10 Offentliche und private

Daseinsvorsorge

Die Gesundheitsversorgung wird auch an der An-
zahl an Krankenhausbetten bestimmt. Im Land-
kreis Harz ist diese im Jahr 2010 mit 7,2 Kranken-
hausbetten je 1.000 Einwohnern, gemessen am
Land Sachsen-Anhalt mit 7 KH-Betten / 1.000 Ein-
wohnern, leicht erhoht. In der Region ,,Nordharz*
befindet sich die Lungenklinik Ballenstedt und

31 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 39
32 | vgl. HVB (2015) —1

33 | vgl. Bundesamt fiir Kartographie und Geodéasie (2015) — 2

34 | vgl. Harzer Schmalspurbahnen (2015) — 1

35 | vgl. Bundesamt fiir Kartographie und Geodéasie (2015) — 4;
Google Maps

36 | vgl. Bundesamt fiir Kartographie und Geodésie (2015) — 1
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Abb.8  Dierdumliche Lage der Region ,,Nordharz“, Quelle: eigene Darstellung

das Evangelische Fachkrankenhaus fiir Psychiatrie Haushalte erreicht. Im Rest der Region liegt diese
,Hildegard von Bingen* in Neinstedt (Thale) sowie Quote unter 10 %. Wahrend in grofen Teilen der
die Kliniken des Harzklinikums Dorothea Christia- Region eine Bandbreite zwischen sechs und sechs-
ne Erxleben in Quedlinburg und Ballenstedt.3” zehn Mbit/s gegeben ist, steht im Bereich Harzge-

Im Landkreis Harz liegt die Arztedichte bei etwa  rode nur fiir 75 % der Haushalte diese Bandbreite
800 Einwohnern je Arzt. Diese geringe Arztedichte ~ zur Verfugung. In Harzgerode wird an einer Versor-
erklart sich auch durch die landliche Struktur.38 gung Uber LTE gearbeitet.*

In der Region ,Nordharz“ bestehen 21 stationére Die meisten der Einzelhandelsflachen in der Regi-
Pflegeeinrichtungen. Davon sind jeweils funf in on,Nordharz“befinden sichin den grundzentralen
den Stidten Ballenstedt, Harzgerode, Quedlinburg Orten. Auflerhalb dieser Grundzentren zeichnen
und Thale zu finden. Viele dieser Einrichtungen  Sich bei der Versorgung durch den Nahrungsmit-

bieten zusitzliche Kurzzeit- und Tagespflegeplatze  teleinzelhandel Ansétze einer Unterversorgung
an.39 ab. Wahrend die Versorgung der Bevdlkerung mit

periodischen Giitern durch vorhandene kleinfla-
chige Anbieter weitestgehend gedeckt ist, ist die
Versorgung mit Lebensmitteln nur in Teilbereichen
gewdhrleistet. Die Verkaufsflachen des seltenen
Bedarfs konzentrieren sich hauptsachlich auf die

In der Region ,Nordharz“ ist die Versorgung der
Bevolkerung mit Breitbandanschliissen flachen-
deckend schlecht. Lediglich in dem Gebiet um
Quedlinburg und den Kommunen der Verbands-
gemeinde Vorharz wird eine Versorgungsquote

mit Anschliissen bis 5o Mbit/s von 10 bis 50 % der

weisen leistungsfahige Strukturen im Bereich der
37 | vgl. Landkreis Harz et. al. (0.A.): S. 36 f.

38 | vgl. Landkreis Harz (2015) — 3 40 | vgl. Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
39 | vgl. Landkreis Harz et. al. (0.A.): S. 48 (2014) -1
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Grundversorgung auf. Bei der Versorgung mit Dro-
geriewaren bestehen in der Region Liicken.4*
D.1.11  Klima- und Umweltschutz

Der Klimawandel ist eine globale Herausforderung,
die regionales und lokales Handeln erfordert. Es
sind sowohl Strategien als auch Anpassungen an
die Folgen des Klimawandels notwendig, um des-
sen Auswirkungen zu minimieren. Im Regionalen
Entwicklungsplan ist der Ausbau regenerativer
Energien zur Umsetzung der energie- und klima-
politischen Ziele der Bundesrepublik und der EU
vorgesehen. Die Region ,,Nordharz“ weist eine
mittlere Dichte von 40 Windenergieanlagen pro
1.000 km2 auf. Dabei ist in der Region ,,Nordharz*
ein ,Vorranggebiet fiir Nutzung der Windenergie
mit der Wirkung von Einzugsgebieten“ vorgese-
hen. Es befindet sich bei Reinstedt (Falkenstein/
Harz). Hier besteht bereits ein Windpark mit 35 An-
lagen (Stand 2014).4?

Daneben ist in der Region bisher mit fiinf bis zehn
Anlagen pro Quadratkilometer eine relativ geringe
Dichte an Photovoltaikanlagen vorhanden. (Stand
2011)%3

Auch die Dichte von Biomasseanlagen ist mit acht
bis zwolf Anlagen auf 1.000 Quadratkilometern
sehr gering. Der Silomaisanbau im Landkreis Harz
ist mit vier bis sechs Prozent an der Kreisflache
ebenfalls gering. (Stand 2011)*4

Der Hochwasserschutz hat in der Region eine be-
sondere Bedeutung, da noch immer nicht alle
Schdden des Hochwassers von 1994 beseitigt
worden sind. Fiir den Hochwasserschutz sind im
Regionalen Entwicklungsplan Vorrang- und Vorbe-
haltsgebiete vorgesehen. Fiir ein etwaiges Bode-
Hochwasser befindet sich ein Gebiet um Thale,
Quedlinburg und Hedersleben. Zum Hochwasser-
schutz der Selke ist ein Gebiet bei Giintersberge
und Strassberg ausgewiesen und ein weiteres um
Ballenstedt und Ermsleben.4>

D.1.12 Tourismus, Naherholung und Freizeit

In der Region ,Nordharz“ sind neben dem attrakti-
ven Landschaftsbild zahlreiche Attraktionen im Be-

41 | vgl. Stadt + Handel (2014): S. 51 f.

42 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 4,
30; BfN; BBSR (2014): S. 9

43 | vgl. BfN; BBSR (2014): S. 11

44 1 vgl. BfN; BBSR (2014): S. 13, 15

45 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 14
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reich Kultur und Denkmalervorhanden. Allen voran
steht die Stadt Quedlinburg als UNESCO-Welterbe
mit dem Dom, dem Domschatz auf dem Schlof3-
berg, der weitgehend erhaltenen historischen Alt-
stadt sowie den Kirchen und Kl&stern.

Die Strafe der Romanik verlduft in der Region
mit den offiziellen Stationen 38 ,,Dom und Dom-
schatz Quedlinburg” sowie ,,Basilika St. Wiperti“,
39 Stiftskirche St. Cyriakus Gernrode, 40 ,,Benedi-
kitinerkloster St. Pankratius und Abundus in Bal-
lenstedt, 41 ,,Burg Falkenstein/Harz“ bei Pansfel-
de, 43 ,,Konradsburg und Klosterkirche St. Sixtus
in Ermsleben.

Das Blaue Band ist in der Region mit der Bode und
der Selke vertreten: Thale ist durch das schluchtar-
tige Bodetal mit dem Hexentanzplatz und der Rof3-
trappe beriihmt. Auf den Hohen des romantischen
Selketals stehen die mittelalterliche Burg Falken-
stein und die Ruine der dem Land Namensgeben-
den Burg Anhalt.

Vier der 43 Garten- und Parkanlagen der ,,Garten-
trdume*“liegenin derRegion, Nordharz“: Der Land-
schaftspark Degenershausen in Falkenstein/Harz,
der Park der Roseburg bei Rieder, der Schlosspark
Ballenstedt und die Stiftsgarten in Quedlinburg.4®

In Harzgerode mit seiner historischen Altstadt so-
wie Schloss und Bergmannskirche befinden sich
viele Zeugnisse der Bergbauregion Unterharz,
ebenso in Alexishad und Strassberg. Durch die Re-
gion fiihrt die Strecke der weltbekannten Schmal-
spurbahn der Selketalbahn.*”

Im Bereich der Naherholung und Freizeit ist die Re-
gion ebenfalls sehr gut aufgestellt. Es besteht ein
dichtes Netz an Rad- und Wanderwegen. So ver-
laufen beispielsweise der Europaradweg R1 (von
Calais nach St. Petersburg) und der Harzrundweg
sowie die Weitwanderwege ,Harzer Hexenstieg*,
»Selketalstieg”, der ,Weg deutscher Kaiser und Ko-
nige“ und der internationale Fernwanderweg E 11
(Nordsee-Harz-Brandenburg-Masuren) durch die
Region.4®

Neben den zahlreichen o0.g. Angeboten sind in der
Region ,Nordharz“ im Bereich der grofflachig an-

46 | vgl. Gartentraume — Historische Parks in Sachsen-Anhalt e. V.
(2015) -1

47 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 24
48 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 37



gelegten Freizeitanlagen viele Angebote vorhan-
den. In der Stadt Falkenstein/Harz befinden sich
der Golfclub Schloss Meisdorf e. V. sowie die Mo-
torsportanlage ,Harzring“. Mehrere Campingplat-
ze sind in der Ndhe von Strassberg und Gernrode
(Quedlinburg) zu finden. Besonders viele Freizeit-
und Erholungsanlagen sind in der Stadt Thale zu
finden, beispielsweise die ,,Bodetal Therme“, ein
Kletterwald, die ,,Harzbobbahn® und der Tierpark
»,Hexentanzplatz®“ oder der Tierpark in Westerhau-
sen. Eine Motorcrossstrecke befindet sich in Wes-
terhausen (Thale) und ein weiteres Motorsport-
und Freizeitzentrum findet sich ,Am Gegenstein
Ballenstedt“. Hier befindet sich auch ein Flugplatz
fiir kleinere Flugzeuge.*®

Organisiert und vernetzt werden die Akteure und
Angebote vom Harzer Tourismusverband (HTV).
Uber den HTV werden die touristischen Angebote
verdffentlicht, beworben und organisiert.>°

D.2 SWOT-ANALYSE
D.2.1  Lage und Verkehr
STARKEN

» GrofRer Anteil am Harz als der einzigen, tiberre-
gional bekannten Destination in Sachsen-Anhalt
mit hohen nationalen Sympathiewerten;

» Quedlinburg als eine von vier UNESCO-Welterbe-
stdtten in Sachsen-Anhalt;

» Weitere bedeutende Kulturorte an der Strafie der
Romanik;

» Lage im Naturpark Harz/Sachsen-Anhalt mit
Bodetal und Selketal;

» Sehr gute landwirtschaftliche Produktionsbedin-
gungen;

» Traditionelle Standorte fiir das produzierende
Gewerbe;

» Geringer Anteil der Siedlungs- und Verkehrsfla-
chen an der Gesamtfldche;

» Region mit hohem Schutzgebietsanteil;

» Autobahndhnlich ausgebaute Bundesstrafe B6
mit Anschluss an A 14 und A 395;

» ldentitdtsstarke Nahverkehrsangebote der Har-
zer Schmalspurbahn HSB;

» Mehrere Regionalbahnhofe in der Region;

» Vergleichsweise gute OPNV Anbindung bzw.

49 | vgl. vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S.
22 f; Harzer Tourismusverband e.V. (2015) — 1
50 | vgl. Harzer Tourismusverband e.V. (2015) — 1
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Ausstattung der landlichen Gebiete;
» Uberregionale Wander- und Radfernwege.

SCHWACHEN

» Keine leistungsfahigen Strafenverbindungen in
den Harz und in die Flache hinein;

» Relativ hohe Pendeldistanzen zu groen Arbeits-
markt- und Versorgungszentren Magdeburg,
Halle, Leipzig;

» GrofRe Teile der Region durch Land- und Fortwirt-
schaft gepragt;

» Abnehmende Bedeutung des Rohstoffabbaus;

» Zeitlich verzogerte Anbindung an das liberregio-
nale Verkehrsnetz;

» Kein IC- oder ICE-Halt in der Region;

» Defizite und Liicken im Radverkehrsnetz.

CHANCEN

» Unterstiitzung des Harzes als einziger Destina-
tion im Land durch den Masterplan Tourismus
2020;

» Attraktive Natur- und Kulturlandschaft mit gro-
em touristischen Potenzial;

» Wirtschaftsachse ,Thale-Quedlinburg-Bal-
lenstedt-Ermsleben®.

RISIKEN

» Starke Bedeutung des Tourismus fiir die weitere
Entwicklung;

» Ackerdominierte Landschaftsanteile von den
Entwicklungen der Landwirtschaft abhadngig;

» Landschaft mit straken Schrumpfungsprozessen
auf der Grundlage der Bevolkerungsentwicklung.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND
-POTENTIALS

Die Region ,,Nordharz*“ wird durch drei wesentliche
strukturelle Merkmale geprdgt, die der Region un-
terschiedliche Entwicklungsperspektiven bieten:
die landwirtschaftliche Gunstlage im Norden der
Region, den touristisch gut nutzbaren Harz im siid-
lichen Teil der Region und die wirtschaftlich starke
Stddteachse entlang des nordlichen Harzrandes
mit dem etwas abseitiger liegenden Standort Harz-
gerode. Durch die autobahnédhnlich ausgebaute
B 6 ist die Region {iberregional gut in Richtung Os-
ten und Westen angeschlossen, weniger gut ist die
verkehrliche ErschlieBung nach Siiden in den Harz
hinein. Die Region ,,Nordharz* liegt in der relativen



Mitte zu den Wirtschaftsstandorten in Salzgitter,
Braunschweig und Wolfsburg sowie in Magdeburg,
Halle und Leipzig, ist jedoch von allen genannten
Standorten mindestens eine Stunde entfernt. Die
Region vereint viele touristisch bedeutsame Po-
tenziale, die im Masterplan Tourismus 2020 aus-
driicklich gewiirdigt werden. lhre wirtschaftliche
Entwicklung wird auch durch leistungsfahige Un-
ternehmen sichergestellt, die neben Thale auch in
den Stadten Harzgerode oder Ermsleben tatig sind.
Das Mittelzentrum Quedlinburg ist fast vollstandig
auf den Tourismus bezogen und genieft aufgrund
des Status als einer von vier Welterbestadtten in
Sachsen-Anhalt eine internationale Bedeutung.
Der Landkreis Harz, zu dem die Region ,Nordharz*
gehort, wird im ,,Zukunftsatlas Regionen 2013* al-
lerdings als ,Region mit hohen Zukunftsrisiken*
bewertet.

D.2.2 Demografische Entwicklungen
STARKEN

» Stabile Familienwanderung (nur leicht negative,
in Thale neutraler, in Harzgerode sogar leicht
positiver Wanderungssaldo 2012)

» Gute Bildungsvoraussetzungen;

» Viele Angebote und Leistungen fiir Familien;

» Gilinstiges Wohneigentum im landlichen Raum;

» Relative, niedrige Jugendarbeitslosigkeit;

» Hohe Betreuungsquote bei unter 3-jahrigen.

SCHWACHEN

» Allgemein hoher Riickgang der Bevélkerungs-
zahlen;

» Unglinstige Alters- und Sozialstrukturin den
dichter besiedelten Raumen;

» Abwanderung junger Menschen, vor allem in
Harzgerode und Falkenstein/Harz;

» Negativer Saldo Geburten — Sterbefalle;

» Wanderungsverluste v.a. in der Altersgruppe
16-30-jahrigen;

» Durch Bevdlkerungsriickgang bedingte Leerstén-
de an Wohngebdude;

» Uberalterung - Anstieg der iiber 8o-jdhrigen.

CHANCEN

» Gute Voraussetzungen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie;

» Nutzung des Potenzials der Menschen im Nach-
erwerbsalter zur Minderung des Fachkrafteman-
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gels und im Bereich des Ehrenamts;

» Stdrkung der regionalen Identitat und des Hei-
matgefiihls zur Minderung der Abwanderung;

» Vitalisierung der Ortskerne durch die Um-, Neu-
und Weiternutzung leer stehender Gebadude;

» Ansiedlung von Familien durch Bauprogramme
unterstiitzen;

» Attraktive Lage fiir Familien mit familienfreundli-
cher, sozialer Infrastruktur starken;

» Starkung der friithkindlichen Bildung;

» Entwicklung alternativer Lebensformen im ldand-
lichen Raum wie z.B. generationsiibergreifendes
Wohnen.

RISIKEN

» Der demografische Alterungsprozess istin der
Region ,Nordharz“ schon stark voran geschrit-
ten, die Region verliert an jungen Erwachsenen;

» Massive Bevdlkerungsverluste aufgrund von
Abwanderungen und Sterbeiiberschiissen;

» Wachsender Fachkraftemangel durch allg. Bevol-
kerungsriickgang;

» Hohe Schulabbrecherquote und Defizite bei der
Besetzung von Ausbildungsstellen;

» Verlust des sozialen Netzes durch Abwande-
rung;

» Einschrankende Landesvorgaben wie z.B. bei

¥

der Schulentwicklungsplanung;

Fehlende, attraktive Angebote (Arbeitsplatze,
Lebensumfeld) verhindern, dass junge Men-
schen, die zur Ausbildung in die Region kom-
men, im ,Nordharz“ bleiben;

sinkende Auslastung der Einrichtungen der

P

Y

P

¥

sozialen Daseinsvorsorge wie z.B. Kindergarten,
Krippen;

» Finanzierbarkeit der sozialen Einrichtungen bei

¥

sinkender Bevélkerungszahl immer schwieriger.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND
-POTENTIALS

Die Region ,,Nordharz“ ist von den Auswirkungen
des demografischen Wandels stark betroffen. Der
»Zukunftsatlas Regionen 2013“ bewertet die de-
mografische Situation im Landkreis Harz mit dem
Platz 396 von 402 Landkreisen und kreisfreien
Stddten. Die eingetretene Tendenz zu einem ho-
hen Durchschnittsalter der Bevdlkerung ldsst sich
insgesamt nicht mehr umkehren. Gleichzeitig ver-



fligt die Region ,,Nordharz“ liber ein hohes Maf an
Moglichkeiten, Beruf und Familie zu vereinbaren.
Im Landesvergleich ist die Jugendarbeitslosigkeit
ebenfalls relativ niedrig. Durch den allgemeinen
Bevolkerungsriickgang kommt es zu einem ver-
starkten Fachkraftemangel. Dieser Trend verscharft
sich durch die bereits heute hohe Anzahl von al-
teren Erwerbstdtigen. Als Chance fiir die Beibehal-
tung der fachlichen Kompetenz der Unternehmen
kann einerseits die Aktivierung des Potenzials der
Menschen im Nacherwerbsalter angesehen wer-
den. Andererseits gibt es viele junge Menschen,
die aus unterschiedlichen Griinden {iber keinen
Schulabschluss verfiigen.

D.2.3  Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

STARKEN

» Sehr gute landwirtschaftliche und forstwirt-
schaftliche Grundvoraussetzungen;

Bedeutende und wichtige Forschungs- und Tech-
nologieeinrichtungen;

Wachstumskern Unterharz mit Wirtschaft und
politischer Bedeutung (Griindung des VDI) sowie
Bedeutung des Bereichs Automotive Achse

R

X

P

X

Harzgerode - Wernigerode;

Klassische und profilierte Tourismusdestinati-
on: UNESCO-Welterbestatte in Verbindung mit
Natur-und Kulturerlebnis im Harz und Harzvor-
land;

Orte wie Harzgerode und Ermsleben, in denen

R

X

P

X

es gelungen ist, ein Konzept der Vereinbar-

keit von Tourismus und Industrie umzusetzen,
konnten sich am dynamischsten entwickeln und
weisen die giinstigsten Arbeitsmarkt- und Wirt-
schaftsdaten auf;

» Abnehmende Arbeitslosenquote in der Region

X

und relativ hohe Kaufkraft;
Kleinteilige Unternehmensstruktur und Bran-
chenmix;

R

X

» Ausreichende Nahversorgung mit periodischen
Gutern.

SCHWACHEN

» Schlechte Breitbandversorgung;

» Teilweise hohe Entfernung zu Wirtschaftszent-
ren;

» Wettbewerbsnachteile bei der Anwerbung von
Fachkraften (Gehélter/ Freizeitangebote);
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» Geringe Arbeitsplatzdichte;
» Hohe Auspendleranzahl;
» Schwerpunkt auf touristischer Entwicklung.

CHANCEN

» Kulturlandschaft fiir Steigerung der Freizeit- und
Lebensqualitat fiir Fachkrafte entwickeln;

» Schaffung neuer Arbeitsplatze in Industrie und
Gewerbe durch vorhandene innovative Ansatze;

» Breitbandversorgung ausbauen um Wettbe-
werbsvorteil zu generieren;

» Kleinteilige Unternehmensstruktur / Branchen-
mix als Grundlage fiir Flexibilitat und Krisenre-
sistenz erhalten;

» Eingliederung und Ausbildung junger Menschen
ohne Ausbildung;

» Willkommenskultur weiter ausbauen;

» Internationalisierungsprozesse nutzen und un-
terstiitzen, um Fachkrafte zu akquirieren;

» Wirtschaft und Verwaltung noch mehr als Part-
ner ausbauen;

» Wirtschaftsimpulse durch qualitative Weiter-
entwicklung und Vernetzung der Angebote im
Bereich Natur-, Erlebnis- und Kulturtourismus;

» Vielfalt an Ausbildungsmadglichkeiten.

RISIKEN

» Quedlinburg — Konzentration der Arbeitsplatz-
verteilung auf den Dienstleistungssektor;

» Belebung des industriellen Sektors durch absei-
tige Lage nicht einfach;

» Bereich Automotive durch relative Entfernung zu
den Fahrzeugproduzenten in Wolfsburg/Braun-
schweig bzw. Halle/Leipzig schwierig;

» Weiter sinkende Zahl an Personen im erwerbsfa-
higen Alter;

» Fehlende oder unzureichende Breitbandversor-
gung fuihrt zu ungiinstige Ansiedlungsvorausset-
zungen fiir Unternehmen im landlichen Raum;

» Ungenutztes Potenzial junger Menschen, die
dem Arbeitsmarkt nicht zur Verfligung stehen;

» Unbesetzte Ausbildungspldtze durch fehlende
bzw. unqualifizierte Bewerber;

» Wachsender Fachkraftemangel durch hohen
Anteil dlterer Erwerbstatiger;

» Entfernung zu Ausbildungsstatten zu grof3 bzw.
Auslagerung von Ausbildungsstatten.



ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND
-POTENTIALS

Die vorhandene Unternehmensstruktur sowie der
Branchenmix stellen in der Region ,,Nordharz* eine
gute Grundlage fiir eine hohe Flexibilitat und Kri-
senresistenz dar. Die Konzentration auf den lohn-
schwacheren Dienstleistungssektor des Tourismus
ist jedoch eine Herausforderung. Wichtig ist der
Hinweis der IHK, dass sich in Bezug auf Arbeits-
markt- und Wirtschaftsdaten die Stadte am bes-
ten entwickelt haben, in denen es gelungen ist,
ein Konzept der Vereinbarkeit von Tourismus und
Industrie umzusetzen. Die Unternehmen finden in
der Region ,,Nordharz“ immer schwerer gute Fach-
krafte. Unter dem Aspekt des Fachkraftemangels
ist das Potenzial an jungen Menschen, die keinen
oder keinen hinreichenden Schulabschluss be-
sitzen, besonders wichtig. Ein wichtiger, noch zu
verbessernder Standortfaktor ist eine gute Breit-
bandversorgung in allen Teilrdumen. Diese reicht
heute in der Region ,Nordharz“ nicht aus. Gelingt
dies mittelfristig nicht, besteht das Risiko, dass
die Ansiedlungsvoraussetzungen fiir Unternehmen
im landlichen Raum weiterhin ungiinstig bleiben,
vor allem fiir die kleineren und hochspezialisierten
Unternehmen, die ihre Standorte gern in den land-
lichen Raum verlagern, wenn sie {iber das Internet
mit ihren Kunden vernetzt sein konnen.

D.2.4

STARKEN

» Regional bedeutsamer Standort fiir gesundheit-

Offentliche Daseinsvorsorge

liche Vor- und Nachsorge in Thale;

» Sanierung oder Neubau der Einrichtungen der
sozialen Daseinsvorsorge in den letzten 25 Jah-
ren — Sanierung auf hohem Niveau;

» Sanierung der verkehrlichen und technischen
Infrastruktur in den letzten 25 Jahren;

» Vorhandene strategische Planungen (IGEK,
ISEK);

» Vorhandene Grund- und weiterfiihrende Schulen
in der Region;

» Vorhandene Berufsbhildende Schule in Quedlin-
burg (Pflege, Pddagogik, Erndhrung, Gestaltung,
Gartenbau, Verfahrensmechaniker, Raumaus-
statter, Anlagenmechaniker, Werkzeugmechani-
ker);
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» Gute Betreuungsquote bei den Kindern unter
3-Jahren;

» Viele dorfliche Gemeinschaftsanlagen vorhan-
den.

SCHWACHEN

» Anbindung / Erreichbarkeit von Versorgungsein-
heiten im landlichen Raum;

» Bedingt durch die finanzschwachen offentlichen
Haushalte ist der Erhalt der vorhandenen Ein-
richtungen gefahrdet;

» Abnahme der Bevélkerung und ihr Alterwerden
andert die Voraussetzungen fiir die Gewahrung
der offentlichen Daseinsvorsorge;

» Schwache Arzteversorgung (Haus-und Fachirz-
te).

CHANCEN

» Durch Gemeinschaftsinitiativen die Gefdhrdung
der offentlichen Infrastruktur ausgleichen;

» Mittels interkommunaler Zusammenarbeit den
Erhalt der 6ffentlichen Infrastruktur fordern;

» Akzeptanz und Wissen iiber neue Mobilitatsfor-
men starken;

» Konsequente Starkung der Grundzentren hin-
sichtlich der Einrichtungen der Daseinsvorsorge;

» Noch mehr als bisher das ,,Wir-Geftihl“ starken;

» Aufbau von Kooperationsstrukturen zum Wis-
senstransfer zwischen den Generationen;

» Verbesserung und Anpassung der Strukturen
im Pflegebereich im Zuge der alternden Gesell-
schaft;

» Weiterer Ausbau der Betreuungsangebote fiir
Kinder von o bis 6 Jahren.

RISIKEN

» Eingeschrankte Bereitstellung der Infrastruktur
bei schrumpfender Bevolkerung;

» SchlieBung von Schulen und Versorgungsmog-
lichkeiten in den diinnbesiedelten Teilen der
Region;

» Vorhandene Bausubstanz lasst dlteren Men-
schen keine Moglichkeit zum Wohnen im Alter;

» Schwachung der nicht zentralen Orte, da sie kei-
nen Beitrag zur Daseinsvorsorge leisten kdnnen;

» Aussterben der Vereine mangels Nachwuchs
und fehlender Attraktivitat.



ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND
-POTENTIALS

Mit einer sinkenden Bevdélkerungszahl und einer
weiteren Abnahme an Kindern und Jugendlichen
durch die insgesamt immer weiter sinkende Ge-
burtenrate, wird die Auslastung der Einrichtungen
der sozialen Daseinsvorsorge (Krippe, Kindergar-
ten, Schule) in Frage gestellt. Damit einher geht
die Finanzierbarkeit dieser Einrichtungen bei wei-
terhin schlecht bleibenden kommunalen Haushal-
ten. Die demografische Entwicklung im Landkreis
Harz macht zur Aufrechterhaltung der kommunalen
Daseinsvorsorge erforderlich, dass die grundzent-
ralen Orte konsequent gestarkt werden. Dies kann
allerdings dazu fiihren, dass die nichtzentralen
Orte in ihrer Funktion geschwacht werden. Gleich-
zeitig zeigen aber Initiativen der drtlichen Bevdlke-
rung, dass hier eine ,,alternative Daseinsvorsorge*
aufgebaut werden kann. Zukiinftig wird die inter-
kommunale Kooperation zur Aufrechterhaltung
der Daseinsvorsorge immer wichtiger werden. Ein
gutes Beispiel fiir eine solche interkommunale
Zusammenarbeit ist die Kooperationsvereinba-
rung zwischen den Stddten Falkenstein/Harz mit
der Stadt Aschersleben und der Stadt Seeland im
benachbarten Salzlandkreis. Neben der Starkung
der grundzentralen Orte sind neue Formen der Da-
seinsvorsorge zu entwickeln. Aufgrund der immer
dlter werdenden Gesellschaft sind die Angebote
der sozialen Daseinsvorsorge und die Erreichbar-
keit dieser Einrichtungen auf diese Altersgruppe
auszurichten. Der Barrierefreiheit kommt hier eine
grof3e Rolle zu. Dariiber hinaus bestehen Risiken,
die nicht unmittelbar beeinflussbar sind. Die Vor-
gaben z.B. hinsichtlich der Arzteversorgung in
einem speziellen Gebiet kdnnen zukiinftig dazu
fiihren, dass sich die Versorgung mit Arzten wei-
ter verschlechtern wird. Ein weiteres grofies Risiko
besteht in der Uberalterung der Vereine und ihrer
Mitglieder.

D.2.5  Siedlungsentwicklung und Baukultur
STARKEN

» Viele intakte und attraktive Stadt- und Dorfker-
ne;

» Grof3e Verbundenheit der Einwohner mit ihren
Orten;
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» Baullicken und Umnutzungspotenziale in allen
Orten vorhanden.

SCHWACHEN

» Mangel an Mietwohnungen fiir die Altersgrup-
pen ,16 bis 30 Jahre“ bzw. ,,iiber 60 Jahre®;

» Schlechtes Image/ Dorfbild durch leer stehen-
de Hauser bzw. nicht bedarfsgerechter sozialer
Daseinsvorsorge;

» Auflagen durch Denkmalschutz erschweren oft-
mals Umnutzungsvorhaben alten Baubestands;

» Fehlende Altersdurchmischung in den Kernberei-
chen der Stadte und Dorfer;

» Hoher, individueller Mobilisierungsgrad bei der
jingeren Bevilkerung bewirkt Abwanderungen;

» Verdrangung von Einkommensschwachen Men-
schen;

» Fehlende energetische Sanierungen fiihren zu
hohen Energiekosten;

» Abseitslage vieler Orte.

CHANCEN

» Alten Baubestand fiir junge Familien um-, neu-
und weiternutzen;

» Um-, Neu- oder Weiternutzung durch Ansiedlung
von kleinen Unternehmen und freien Berufen;

» Neue, generationeniibergreifende Wohnformen
ermoglichen / entwickeln;

» Verstarkte Nutzung innerortlicher Brach- und
Bauliicken zur Innenverdichtung.

RISIKEN

» Steigender Leerstand durch abnehmende
Bevdlkerung und durch fehlende energetische
Sanierung;

» Schwdchung der Ortskerne durch Ausweisung
von Neubaugebieten (in Teilen der Region);

» Unzureichendes Angebot fiir Bediirfnisse einer
abnehmenden und alternden Bevdlkerung (bar-
rierearme 1- bis 2-Zimmer-Wohnungen);

» Konzentration von Versorgungseinrichtungen an
Ortsrandlagen, dadurch erschwerte Erreichbar-
keit bzw. Schwachung der Ortskerne.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND
-POTENTIALS

Viele der alten Gebdude werden heute von élteren,
oft alleinstehenden Menschen bewohnt. Es dndern
sich nicht nur die Vorstellungen, wie Hauser heute



aussehen sollen. Die Wohn- und Lebensanspriiche
haben sich gleichermafien verdndert, so dass in
der Gegenwart besonders solche Wohnungen feh-
len, in denen sich junge wie dltere Menschen glei-
chermafien wohlfiihlen kénnen. Die Orte in der Re-
gion ,Nordharz“ sollen nicht nur den Anspriichen
von eher wohlhabenden Familien geniigen. Ge-
dacht und gesorgt werden muss auch fiir alleiner-
ziehende Miitter und Vater, fiir junge Paare, die ihr
gemeinsames Leben beginnen wollen und fiir die
zunehmende Anzahl an dlteren Menschen, von de-
nen viele bis ins hohe Alter hinein selbstbestimmt
in ihrervertrauten Umgebung wohnen bleiben wol-
len. In den Dorfern macht die alternde Gesellschaft
deutlich, wie wichtig es ist, liber neue Wohnformen
nachzudenken. Neben generationsiibergreifenden
Wohnformen sind neue Wohnformen in Bezug
auf weitgehend barrierefreies Wohnen im Alter zu
entwickeln. Dies bietet die Chance, leer stehende
Gebdude fir diese Wohnformen um-, neu- oder
weiter zu nutzen. In der Forderperiode 2007 bis
2014 lag in diesem Themenfeld einer der beiden
Schwerpunkte wahrend der Umsetzung des dama-
ligen Leaderkonzeptes. Insgesamt konnten in die-
sem Schwerpunkt die Halfte der Projekte gefordert
und umgesetzt werden. Ein wichtiger Grund hierfiir
bestand auch in der Leader-Forderarchitektur, die
bauliche Investitionen im Rahmen der RELE-Richt-
linie, Forderbereiche Dorferneuerung und Dorfent-
wicklung, bevorzugt.

D.2.6 Naherholung, Kultur, Tourismus
STARKEN

» Die Region ,,Nordharz“ zeichnet sich durch eine
reiche Kulturlandschaft, eingebettet in eine reiz-
volle Naturlandschaft und sehr unterschiedliche
Naturrdume in den einzelnen Teilregionen aus;

» Alleinstellungsmerkmal im Kulturtourismus ist
die Weltkulturerbestadt Quedlinburg mit Alt-
stadt, Stiftskirche und Domschatz;

» Viele weitere bedeutende romanische Kulturgi-
ter und Orte ergdnzen die Angebote im Kultur-
tourismus;

» Hoher Anteil von Landschaften mit giinstigen
Voraussetzungen fiir die landschaftsgebundene
Erholung, hochwertige Landschafts- und Ortsbil-
der sowie Sichtbeziehungen;
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» Besonders das Bode- und Selketal sowie die
Unterharzer Bergbaulandschaft bieten fiir Aktivi-
tdten in der Natur (Wandern, Radfahren etc.), fir
Naturerlebnisse (z.B. im Naturpark Harz) wie fiir
die Umweltbildung beste Voraussetzungen;

» Die historische wie moderne Selketalbahn ist
als Schmalspurbahn international bekannt;

» Viele Moglichkeiten fiir ,,Aktiv und Natur“: Wan-
dern, Radfahren;

» Gute naturraumliche Voraussetzungen fiir Ge-
sundheitsangebote und damit fiir den Gesund-
heitstourismus;

» Sich entwickelnde Gesundheitswirtschaft;

» Harz zieht auslandische Gaste {iberwiegend aus
Danemark und den Niederlanden an;

» Kostenlose Mitnahme von Fahrradern im SPNV
in Sachsen-Anhalt.

SCHWACHEN

» Nur schwache AuBenwahrnehmung der Region
im Bereich Aktiv- und Naturtourismus;

» Zu geringe gehobene Gastronomie und Hotelle-
rie;

» Weit verbreitete, liberalterte Ferienwohnungen;

» Liicken und teilweise mangelnde Qualitat der
Rad- und Wanderwege einschlielich Moblie-
rung;

» Unterhaltung der Infrastruktur einschl. Rad- und
Wanderwege ist nicht sichergestellt;

» Keine wirkliche Vernetzung der Angebote und
ihre aufeinander bezogene Abstimmung;

» Nur einsprachige Angebote im Tourismus, kein
internationales Denken und Handeln;

» Mangelnder Servicegedanke in der Gastrono-
mie.

CHANCEN

» Das Weltkulturerbe Quedlinburg bietet fiir ein-
zelne Markte einen eigenstandigen Reiseanlass
und fiir andere ein Nebenmotiv fiir die Reiseent-
scheidung;

» Der Harz bietet die Moglichkeit, das Image und
die Bekanntheit der Region ,,Nordharz“ iber die
Landesgrenzen hinaus zu steigern;

» Das Kulturtourismussegment dient als Klammer
einer Vielzahl an hochwertigen Angeboten. Die
Kombination und Vielfalt an Angeboten in den
Themen: Stadte, UNESCO, Parks & Garten, Mu-



sik, Romanik und Kunst stellt besondere Chan-
cen fiir die Region ,,Nordharz“ dar;

» Mit der Nutzung von Reiseanldssen und durch

X

die Herausstellung von ausgewahlten Highlights
kann die ,,StraBBe der Romanik* auch kiinftig
eine wichtige Rolle im Tourismusmarketing der
Region ,,Nordharz“ spielen;

» Mit den ,,Gartentrdaumen — Historische Parks in

v

Sachsen-Anhalt“ ist die Region ,,Nordharz“ sehr
gut vertreten und die Moglichkeit, viele Gaste
im nationalen Markt fiir die Reiseregionen zu
gewinnen;

P

X

Das nationale Interesse am Thema Wandern und
Radfahren ist grof3, wobei sich die Nachfrage
stark auf den Harz konzentriert. Fiir die iberregi-
onale Gdstewerbung in diesem Angebotsthema
sollten deshalb die regionalen Wander-Quali-
tatsrouten im Harz und Harzvorland wie dem
»Harzer Hexenstieg®“ im Vordergrund stehen;
Naturtourismus liegt im Trend und ist dhnlich
wie Kultur als Klammer fiir verschiedene Ak-

P

v

tivitaten und Erlebnisse zu verstehen: Aktiv
oder gesund in der Natur, Naturerlebnis oder
Umweltbildung. Hier hat die Region ,,Nordharz*
insbesondere im Naturpark Harz ihren Schwer-
punkt. Insbesondere in der Kombination mit den
Aktivangeboten bestehen gute Chancen Gaste
fiir die Regionen zu interessieren.

RISIKEN

» Verfall der Erholungsinfrastruktur, Nichtnutzbar-
keit von Wander- und Radwegen fiir die Erholung
aufgrund ausbleibender Pflege;

» Erhalt und Weiterentwicklung der vorhandenen
Rad- und Wanderwege ist fraglich;

» Landesrechtliche Regelungen dreier angrenzen-
der Bundesldnder stehen oftmals einer gemein-
samen positiven Entwicklung im Harz entgegen;

» Weiterer Ausbau und Verkniipfung der Themen
Gesundheit und Tourismus;

» Differenzierte Tourismusstrategien fiir Harz,
Harzvorland, Stadte;

» Priorisierung und Qualifizierung von Rad- und
Wanderwegen und deren Erhalt und Weiterent-
wicklung.
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ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND
-POTENTIALS

Die Region ,Nordharz“ ist eine sehr geeignete Re-
gion fiir die Entwicklung des Tourismus in Sachsen-
Anhalt. Wie bei der Darstellung der Chancen deut-
lichwird, werden in derRegion ,,Nordharz“ mehrere
Geschdftsfelder der ,,Strategischen Bewertung der
touristischen Themen fiir die Positionierung und
Vermarktung des Reiselandes“ Sachsen-Anhalt
angesprochen: UNESCO-Weltkulturerbe, Kulturtou-
rismus, Harz, Gartentrdume, Straf’e der Romanik,
Wandern, Radfahren, Naturtourismus. Die beson-
dere Stdrke der Region besteht darin, Angebote
in vielen verschiedenen Segmenten anbieten zu
konnen: ,Jedes Thema allein gesehen garantiert
allerdings keine ausreichende Profilierung und
Nachfrage am Markt. Die Kombination der Themen
sowie die zielgruppenorientierte Vernetzung des
Angebotes in den Stadten und Regionen bietet fiir
Gaste nicht nur einen Reiseanreiz, sondern stellt in
der Verkniipfung einen Grund dar, den Aufenthalt
auf mehrere Tage zu verlangern.“5*

Den Stddten in der Region kommt dabei eine gro-
RBe Bedeutung zu. Reisende kommen vor allem in
die Region, um die Altstadt, die Stiftskirche und
den Domschatz Quedlinburg zu besuchen. Das
Geschéftsfeld ,,Kultur und Stadte“ des Masterplan
Tourismus Sachsen-Anhalt 2020 ist daher sehr gut
auf die Region ,,Nordharz“ zugeschnitten. Ebenso
das Geschéftsfeld ,,Aktiv und Natur”, mit dem vor
allem das Wandern im Harz geférdert werden soll.
Wichtig ist aber auch, dass alle Aktivitdaten im Tou-
rismus eine positive Imageforderung fiir die Region
,Nordharz“ bewirken kdnnen und damit Auswir-
kungen auch auf die Verbesserung der allgemei-
nen Lebensqualitdtin den Stadten und Dorfern der
Region haben. In der Forderperiode 2007 bis 2014
lag in diesem Themenfeld der zweite der beiden
Schwerpunkte des damaligen Leaderkonzeptes,
das den Untertitel hatte: ,,Rund ums Selketal, na-
tiirlich - aktiv, gesund und entspannt* und die Re-
gion, Nordharz“ als ,,Tourismus- und Gesundheits-
region*“ bezeichnete. Die Halfte der umgesetzten
Projekte und Vorhaben hatten daher direkt etwas
mit dem Tourismus in der Region zu tun.

51 | Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020, S. 9



Klima- und Umweltschutz
STARKEN

» Naturpark Harz gehort als Teil des Geoparks
,Harz.Braunschweiger Land.Ostfalen“ zum Glo-
bal UNESCO Network of Geoparks;

» Die kulturlandschaftliche Eigenart im Harz und
im Harzvorland konnte grof¥flachig gut erhalten
werden;

D.2.7

» Vielfdltige Moglichkeiten zur Erzeugung erneuer-

barer Energien - kleinteilige Losungen - breitere
Aufstellung;
» Recht hoher Anteil an regenerativen Energien;
» Hohes Naturpotenzial vor allem im Naturpark
Harz, aber auch im Harzvorland.

SCHWACHEN

» Anfélligkeit der Land-und Forstwirtschaft gegen-
tiber Klimawandel;

» Erhebliche Hochwassergefahrdung im Bode-
und Selketal;

» Durch Umstrukturierungen und infrastrukturelle
Entwicklungen zahlreiche Brachen sowohl inner-
ortlich aus auch aufierhalb der Ortslagen;

» Bau von Verkehrsanlagen zu Lasten guter land-
wirtschaftlicher Nutzflachen;

» Hohes Verkehrsaufkommen durch hohe Aus-
pendleranzahl;

» Verfremdung des Landschaftsbildes und der
kulturlandschaftlichen Eigenart durch Windener-
gieanlagen im Norden der Region.

CHANCEN
» Oftmals fehlende energetische Sanierungen der

Altbauten;
» Weiterer Ausbau der regenerativen Energien und

damit nachhaltige und preiswerte Energieversor-

gung;
» Um-, Neu- und Weiternutzungsmaoglichkeiten
energetisch sanierter Gebdude;

» Nachnutzung von Brachen v.a. zur Innenentwick-

lung;
» Erhalt der Pflanzen-und Tiervielfalt durch ,,Na-
turpark Harz“ — Beitrag zur Biodiversifizierung;
» Standortqualitat im Harz fiir naturliebende Ziel-

gruppen.
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RISIKEN

» Schlechte Vermarktungsmaoglichkeiten kleinfla-
chiger (Gewerbe-) Brachflachen;

» KlimaschutzmaBnahmen stehen Belangen des
Tourismus oder der Landwirtschaft gegeniiber
(z.B. Hochwasserschutz im Selketal);

» Verfremdung des Orts- und Landschaftsbil-
des durch Ausbau der regenerativen Energien
einschlieBlich negativer Auswirkungen auf die
regionale Identitdt, Lebensqualitdt und den
Tourismus;

» Keine Vielfaltigkeit in der Landnutzung durch
Monokulturen insbesondere durch Energiepflan-
zenanbau (Harzvorland).

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND
-POTENTIALS

Im Landkreis Harz sind die Energien, die aus rege-
nerativen Quellen stammen, in besonderer Weise
vertreten. In dem Vorhandensein dieser Anlagen
zur regenerativen Energiegewinnung steckt ein
Standortfaktor, der noch mehr und vor allem re-
gional direkter fiir die in der Region tdtigen Unter-
nehmen genutzt werden kann. Die Energiewende
hin zu regenerativen Energietrdagern umfasst aber
auch das Risiko, dass sich die Landschaftsbilder
der Kulturlandschaften im Harz und im Harzvor-
land noch weiter verdandern werden. Potenzial bie-
tet die Entwicklung und Anwendung kleinerer Anla-
gen und Energiespeicher, wie dies auch in anderen
Regionen vorangetrieben wird. Die vorhandene,
historische Bausubstanz bietet zudem die Chance,
durch eine energetische Sanierung um-, neu- und
weitergenutzt zu werden, sei es durch junge Fami-
lien, fiir neue Wohnformen oder fiir Unternehmen,
die nicht in Gewerbegebieten angesiedelt werden
missen und die stddtebauliche Umgebung alter
Dorflagen besonders schatzen. Diese Um-, Neu-
und Weiternutzung leistet einen aktiven Beitrag
zum Klima- und Umweltschutz. Gleiches gilt fiir die
Um-, Neu- und Weiternutzung der Industrie- und
Gewerbebrachen. Der Naturpark Harz leistet be-
reits heute einen aktiven Beitrag zum Erhalt der
Pflanzen-und Tiervielfalt. Diese herausragende
Standortqualitdt des Harzes fiir den Klimaschutz
bietet eine besondere Chance, naturliebende Ziel-
gruppen anzusprechen. Demgegeniiber steht die



Kulturlandschaft des Harzvorlandes. Grof3e Land-
wirtschaftsflachen weisen hier einerseits eine ge-
ringe Biodiversitat auf, erzeugen aber gemeinsam
mit dem Harz einzigartige und hochwertige Land-
schaftsbilder. Zu bedenken sind hierbei die Ge-
fahrdungen durch Hochwasserereignisse beson-
ders in den Flusstdlern von Bode und Selke.

D.3 STRATEGIE UND ENTWICKLUNGSZIELE
FUR DIE REGION ,,NORDHARZ*
D.3.1  Leitbild

Das Leitbild ist die Klammer fiir das, was durch
die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
insgesamt erreicht werden soll. Die Region ,,Nord-
harz“ verfiigt iiber eine Vielzahl an Potenzialen, an
die mit der Lokalen Entwicklungsstrategie ange-
kniipft werden kann. In der Region gibt es sehr un-
terschiedlich grof’e und kleine Stadte und Dorfer,
in denen es sich gut leben ldsst. Die touristische
und Freizeitqualitdt ist sehr hoch, sie zieht Gaste
in die Region, die Kultur und Natur gleichermafien
schatzen, und die Kompetenz bei den Fragen, die
die Menschen in der Region selbst betreffen, ist
hoch. Die Region ,,Nordharz* gibt sich daher das
Leitbild:

Die Region ,,Nordharz*“ weist bedeutende kultur-
geschichtliche und herausragende naturrdumli-
che Eigenschaften auf, die fiir eine touristische
Entwicklung genutzt werden sollen. Gdste aus
nah und fern sollen dazu willkommen geheif3en
werden. Die Stddte und Dorfer der Region sind le-
bens- und liebenswert und sollen soweit gestarkt
werden, dass ihre Bewohnerinnen und Bewohner
gern, gut und nachhaltig ihren Lebensmittelpunkt
in ihnen wahrnehmen konnen. Hierzu méchte die
Region auch dahingehend beitragen, dass junge
Menschen beim Ubergang von Schule und Beruf
begleitet werden, Fachkréfte fiir die KMU der Re-
gion ebenso wie potenzielle Nachfolger fiir die
Unternehmen gefunden werden, und alle durch
ein motivierendes, lebenslanges Lernen ihre Zu-
kunftsaussichten und ihre persdnliche Zufrieden-
heit verbessern kdnnen.
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D.3.2  Entwicklungsziele und

Querschnittsziele
Anhand von Entwicklungszielen und Querschnitts-
zielen wird dieses Leitbild konkretisiert. Die Ent-
wicklungsziele beziehen sich direkt auf die Region
und sind mittel- bis langfristig orientiert aufge-
stellt.

Die touristischen und Freizeitqualitdten sollen
durch folgende Entwicklungsziele verbessert wer-
den:

1. Die Alleinstellungmerkmale der Region wie
,Welterbe“, ,,Straf’e der Romanik“ oder ,,Gar-
tenrdume* sollen genutzt werden, um einer-
seits eine verbesserte Wertschdpfung zu erzie-
len und andererseits zur Identitdtsbildung der
Einwohnerinnen und Einwohner beizutragen.

2. Dazu sollen die schon vorhandenen Angebote
und Moglichkeiten aufgewertet und so mitei-
nander vernetzt werden, dass sich zahlreiche
Synergien entwickeln.

3. Die Kultur- und Naturlandschaft des Unterhar-
zes und im Harzvorland soll nachhaltig genutzt
werden, den Tourismus in dem Feld ,,Aktiv und
Natur“ zu starken und Angebote gleichermafBen
fiir Gaste aus nah und fern wie fiir die in der
Region lebenden Menschen anzubieten.

4. Neue Angebote der Umweltbildung und durch
Naturerlebnisse sollen die endogenen Potenzi-
ale der Region aufwerten und unterstiitzen die
touristische Entwicklung der Region.

5. Durch Kooperationen mit weiteren Regionen
in Sachsen-Anhalt und in Deutschland wird
die Region durch den erweiterten, regionalen
Kontext ihre Moglichkeiten ausbauen, ihre tou-
ristischen Potenziale zugunsten der regionalen
Entwicklung ausbauen.

Die Lebensqualitdt in den Stadten und Dorfern soll
durch folgende Entwicklungsziele gefordert wer-
den:

1. Durch die Anpassung und Umnutzung der
vorhandenen, dlteren Bausubstanz sollen die
Bediirfnisse eines zeitgemafien und kosten-
giinstigen Wohnens fiir junge wie fiir dltere
Menschen in den Orten der Region dauerhaft
ermoglicht werden.



2. Durch die Vitalisierung der Stadt- und Ortsker-
ne soll dazu beigetragen werden, dass sich
die Einwohnerinnen und Einwohner in ihrem
Lebensumfeld wohl und geborgen fiihlen.

3. Hierzu gehort neben der ausreichenden Si-
cherung der Nahversorgung auch die Starkung
sozialer und kultureller Treffpunkte.

4. Die in der Region erzeugten Produkte und
Dienstleistungen sollen in eine Wertschop-
fungskette einbezogen werden, um so zu der
wohnortnahen Versorgung der Bewohner beizu-
tragen.

5. Gewerbebrachen, leestehende Gewerbeimmo-
bilien und andere Flachen sollen umgenutzt
und im Sinne einer integrierten Entwicklung neu
genutzt werden.

Fiir die Menschen in der Region sollen folgende

Entwicklungsziele wirken:

1. Den jungen Menschen der Region soll gehol-
fen werden, ihren Weg in die Gesellschaft zu
finden.

2. Dazu sollen sie bei ihrem zum Teil schwierigen
Ubergang von Schule und Beruf unterstiitzt
werden.

3. Der sich anbahnende Fachkadftemangel bei den
Unternehmen soll durch geeignete Mainahmen
abgewendet werden.

4. Die Unternehmen sollen dazu motiviert werden,
sich um Fachkrafte im zweiten Anlauf zu bem{-
hen, auch zur Unternehmensnachfolge.

5. Die Region richtet sich nach dem Ziel des
lebenslangen Lernens aus, um ihre Zukunft bes-
ser als bisher meistern zu kénnen.

Neben diesen flinfzehn Entwicklungszielen un-
terstiitzt die Region sechs horizontale oder Quer-
schnittsziele, die sich aus den Kernzielen der Eu-
ropa 2020-Strategie ableiten lassen und die bei
der Umsetzung von Vorhaben und Ma3nahmen be-
riicksichtigt werden miissen. Jedes Projekt, jedes
Vorhaben und jede Manahme, die zur Umsetzung
eines Teilziels in einem Handlungsfeldziel beitragt,
wird auf die Aspekte jedes dieser Querschnittszie-
le tiberpriift. In den Bewertungsbogen werden hier-
fur Kriterien eingefiigt, die zu den grundlegenden
formellen Kriterien gehdren und damit unbedingt
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beachtet werden miissen.
DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Der demografische Wandel stellt in seiner gegen-
wadrtigen Erscheinungsform einen tiefgreifenden,
gesellschaftlichen Verdanderungsprozess fiir die
landlichen Raume dar. In unterschiedlichstem
MaBe wird die Gesellschaft in der Region ,,Nord-
harz“,
bunter.

GENDER MAINSTREAMING ODER
CHANCENGLEICHHEIT

weniger, dlter, und in den Stdadten auch

Alle Programme, die von der Europdischen Union
gefordert werden, beriicksichtigen die Aspekte des
Gender Mainstreaming und der Chancengleichheit.

BARRIEREFREIHEIT

Das Grundgesetz regelt im Artikel 3 Abs. 3, dass
niemand wegen einer altershedingten Einschran-
kung oder Behinderung benachteiligt werden soll.

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Die Region ,Nordharz“ nimmt dieses dritte hori-
zontale Ziel der Europa 2020-Strategie ebenfalls in
ihre Entwicklungsstrategie auf und beriicksichtigt
die Belange der 6kologischen Nachhaltigkeit bei
der Umsetzung ihrer Ziele.

DIGITALE INFRASTRUKTUR

Das Internet stellt besonders in landlichen R&u-
men eine Daseinsgrundfunktion dar, die mittler-
weile alle Lebensbereiche durchdringt. Der Region
ist bewusst, dass sie nicht unmittelbar auf die Kon-

Leitbild
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Abb.g  Aufbau und Struktur der Entwicklungsstrategie,
Quelle: eigene Darstellung



zeption und den Ausbau eines leistungsstarken
Breitbandnetzes einwirken kann. Umso mehr un-
terstiitzt sie die Anstrengungen, die der Landkreis
Harz auf den unterschiedlichsten Ebenen anstrebt.

ZUSAMMENARBEIT -
KOOPERATIONSBEREITSCHAFT

Die gebietsiibergreifende Zusammenarbeit oder
Kooperationsbereitschaft mit anderen Regionen
ist ein Kernelement der LEADER-Methode. In der
Forderperiode 2014 bis 2020 soll die Zusammenar-
beit mit anderen Regionen besonders dazu beitra-
gen, innovative Ansadtze auszutauschen, um sich
gegenseitig zu ergdnzen und zu stadrken. Die Regi-
on ,Nordharz“ ist davon {iberzeugt, dass ihre In-
novationsfahigkeit besonders gestarkt wird, wenn
sie mit anderen Regionen zusammenarbeitet und
Projekte und Manahmen umsetzt (siehe Kap. E 4
und F).

D.3.3 Schwerpunktthemen der

Entwicklungsstrategie
Die Schwerpunktthemen der Entwicklungsstra-
tegie wurden innerhalb von vier im Friihjahr 2015
durchgefiihrten Sitzungen der Interessengruppe
Nordharz erarbeitet und diskutiert. Die Ergebnis-
se der Ideenkonferenz und deren Bewertung und
Priorisierung durch die Interessengruppe, fiihrten
zu der abschlieBenden Rangfolge der einzelnen
Ziele innerhalb der Lokalen Entwicklungsstrategie.
Die LES wurde im Hinblick auf die Priorisierung ih-
rer drei Handlungsfelder sowie der Rangfolge der
Handlungsfeld- und Teilziele im Rahmen der 2. und
der 3. Sitzung ausgiebig diskutiert und erértert und
in der 4. Sitzung am 19.03.2015 von der Interes-
sengruppe Nordharz beschlossen. Die detaillierte
Chronologie der einzelnen Sitzungen und deren
Arbeitsschritte im Hinblick auf die Begriindung der
Entwicklungsstrategie inkl. der entsprechenden
Protokolle und Teilnehmerlisten sind als Anlage |.8
beigefiigt.
HANDLUNGSFELD 1:
»DIE KULTURGESCHICHTLICHEN UND
NATURRAUMLICHEN BESONDERHEITEN DER
REGION FUR TOURISMUS UND FREIZEIT NUTZEN*.

Das erste Handlungsfeld will die kulturgeschicht-
lichen und naturrdumlichen Besonderheiten der
Region fiir die Entwicklung von Angeboten und

Dienstleistungen in den Feldern Tourismus und
Freizeit nutzen. Nicht viele Regionen in Sachsen-
Anhalt weisen so viele Potenziale fiir eine gelin-
gende touristische Entwicklung auf, wie die Region
,Nordharz“. ,,Auf der Basis der reichen Kulturland-
schaft missen fiir die {iberregionale und internati-
onale Vermarktung diejenigen Themen in den Vor-
dergrund gestellt werden, die die grof3ten Chancen
auf einen Gdstezuwachs erwarten lassen. Sach-
sen-Anhalt bedient kiinftig konzentriert zwei Ge-
schaftsfelder: ,,Kultur & Stadte“ sowie ,,Aktiv und
Natur“.“ Wichtig dabei ist auch, dass der Harz als
eigenstandige Destination beworben und vermark-
tet werden kann, der einzigen in Sachsen-Anhalt.>?

Die Region ,,Nordharz“ kann dazu die besten Vo-
raussetzungen aufweisen, zusammen mit ihren
Partnerregionen im Landkreis Harz, der Region
»Harz“ und der Region ,,Rund um den Huy“ und
dem Harzer Tourismusverband dieses Handlungs-
feld erfolgreich umzusetzen. In der letzten EU-
Forderperiode 2007 bis 2013 lag eines der beiden
Schwerpunktthemen ebenfalls im Bereich von Frei-
zeit und Tourismus.

Das erste Handlungsfeldziel stellt das Welterbe in
den Mittelpunkt: ,Erhalt und Weiterentwicklung
des UNESCO-Welterbes Quedlinburg“. Das Welt-
erbe soll zum einen das Profil des Reiselandes
Sachsen-Anhalt — und damit auch die unmittelbar
betroffene Region ,Nordharz“ als Kulturreiseland
scharfen. Zum anderen besteht die Aufgabe, in
Zusammenarbeit mit Niedersachsen das Thema
,UNESCO Harz“ Landeriibergreifend zu bearbei-
ten, eine Herausforderung, der sich die Region
»Nordharz“ ebenso gern stellen mdchte wie die
Zusammenarbeit mit den anderen Welterberegio-
nen in Sachsen-Anhalt. Die Region greift mit die-
sem Handlungsfeldziel das spezifische Ziel 10 des
OP EFRE Sachsen-Anhalt 2014-2020 auf, das die
L»Aufwertung und Entwicklung von Kulturerbestat-
ten zur Starkung der lokalen wirtschaftlichen Ent-
wicklung® zum Ziel hat.

Das zweite Handlungsfeldziel, ,,die touristische
Attraktivitdt der Region besonders in den Themen
,»Kultur und Stadte* sowie ,,Strale der Romanik
und Mittelalter” erhdhen®, ergdnzt das erste Hand-
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lungsfeldziel, in dem es sich {iber das Welterbege-
biet hinaus mit dem ersten von zwei Geschéftsfel-
dern des Masterplans Tourismus Sachsen-Anhalt
2020 befasst: , Kultur & Stddte“. Das Handlungs-
feldziel bedient dabei eine ,Kernkompetenz“ des
Reiselandes Sachsen-Anhalt, die Kultur.>3

Das dritte Handlungsfeldziel erfasst die ,,Verbes-
serung des Aktiv- und Naturtourismus durch die
Neuanlage, Vernetzung und Ausstattung von Rad-
und Wanderwegen in der Region“ und damit das
zweite Geschaftsfeld, auf das sich der Masterplan
Tourismus Sachsen-Anhalt 2020 stiitzt. Wandern
und Radfahren sind dabei die bevorzugten Aktivi-
taten, die auch die LES der Region ,,Nordharz* un-
terstiitzt. ,,Dem Geschaftsfeld des Aktiv- & Natur-
tourismus kommt eine Funktion als ,,Bindeglied“
und Vernetzungsthema zur Unterstiitzung des Kul-

turtourismus zu.“ >4
53 | vgl. ebd.S. 17
54 | vgl. ebd.S. 18

Teilziel

Indikatoren
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Das vierte Handlungsfeldziel ,,die Parks und Gér-
ten der Region als Teil der ,,Gartentrdume* und
als Naturerlebnisorte starken* erfasst ein weiteres
»uberzeugendes“ Thema aus dem Masterplan Tou-
rismus Sachsen-Anhalt 2020. In der Region befin-
den sich vier Gartentraumanlagen, die im Zusam-
menwirken mit den anderen Parks und Garten in
der Region und in Sachsen-Anhalt zu einem Netz-
werk zusammengeschlossen, weiterentwickelt und
fur Besucher erlebbar gemacht werden sollen. Bei
den Parks und Garten treffen die beiden Geschafts-
felder des Masterplans zusammen, in dem Kultur
und Natur erlebbar gemacht werden.

Das fiinfte Handlungsfeldziel mdochte ,,durch An-
gebote sowie durch Imagebildung die Kultur-,
Aktiv- und Naturangebote der Region Nordharz
aufwerten und als Reise- und Besuchsziel bekannt
machen®. Die Umsetzung erfolgt in enger Abstim-
mung mit dem Harzer Tourismusverband HTV.

ZielgroBlen | ZielgrofBen
2016, 2017 | 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 1: ,,Erhalt und Weiterentwicklung des UNESCO-Welterbes Quedlinburg*

Entwicklung eines Welterbezentrums als zentra-
lem Anlaufpunkt, an dem sich Biirger und Besu-
cher der Stadt mit der Grundidee des Welterbes,

UNESCO sowie der Komplexitat der Quedlinbur-
ger Welterbestatte auseinandersetzen kdnnen.

Unterstiitzung beim baulichen und kulturellen
Erhalt einzelner herausragender Bauwerke im
Welterbegebiet.

Konzeption und Durchfiihrung einer Fachmesse
»,Kompetenz Altbausanierung®.

Um-, Neu- und Weiternutzung von denkmalge-
schiitzten Altbauten fiir innovative gewerbliche
Nutzungen, Entwicklung eines Konzepts ,,High-

tech im Welterbe“.

Etablierung eines Innenstadtmanagements zur
Starkung des Einzelhandels im Welterbegebiet.

Gestaltungs- und Marketingkonzept zur Auf-
wertung der Quedlinburger Null mit attraktiven
Geschaften fiir Einheimische und Touristen in
Kooperation mit den Gewerbetreibenden.

Konzeption eines detaillierten MaBnahmenpro-
gramms zur CO -Einsparung bei der Um-, Neu-
und Weiternutzung von denkmalgeschiitzten
Altbauten.

den damit verbundenen Zielen und Aufgaben der

Anzahl der Konzepte

Anzahl der Zentren

Anzahl der Bauwerke

Anzahl der Fachmessen

Anzahl der Gebadude

-




Teilziel

Indikatoren

2016, 2017

ZielgroBlen | ZielgrofBen

2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 2:
»Die touristische Attraktivitdt der Region besonders in den Themen ,,Kultur und Stadte* sowie ,,Straf3e der Ro-
manik und Mittelalter* erhohen*

1

Investitionen in die tourismusnahe Infrastruktur
der Region Nordharz zur Starkung der kulturellen
und touristischen Schwerpunkte.

Anzahl der Malinahmen

Um-, Neu- und Weiternutzung von vor 1970 errich-

teten Gebaduden fir touristische und kulturelle
Zwecke.

Anzahl der Gebdude

Unterstiitzung von MaRnahmen zum baulichen
Erhalt und zur kulturellen Nutzung der Kirchen im
Rahmen des Kooperationsprojektes ,,Kirchen im
Landkreis Harz“.

Anzahl der Kirchen

Nr.

Erhalt des kulturellen Erbes von nicht kommerzi-
ell nutzbaren Denkmalen, wie Warten, Tiirmen,
Burganlagen (auch Ruinen) auBerhalb der Stadt-
und Ortsbereiche.

Teilziel

Anzahl der Bauwerke

Indikatoren

ZielgroBlen
2016, 2017

Zielgrof3en
2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 3:
»verbesserung des Aktiv- und Naturtourismus durch die Neuanlage, Vernetzung und Ausstattung von Rad- und
Wanderwegen in der Region“

1

Schaffung barrierefreier Angebote zum Wandern
und Rollerfahren in der Region Nordharz.

Anzahl der neuen barrie-
refreien Angebote

Erarbeitung von touristischen und kulturellen
Konzepten und Schaffung von entsprechenden
Angeboten durch den qualitativen Ausbau von
Rad-, Wander- und Flusswanderwegen.

Anzahl der Konzepte

Anzahl der Rad-, Wander-

und Flusswanderwege

LiickenschlieBung und Aufwertung schlecht
befahr- oder begehbarer Abschnitte des Rad-
und Wanderwegenetzes in der Region Nordharz
zur besseren Durchgdngigkeit der Wander- und
Radrouten.

Anzahl der geschlos-
senen Liicken und der
Wegeabschnitte

Verbesserung der Ausstattung an den ausgewie-
senen und klassifizierten Wander- und Radwegen
sowie Erhdhung der Informationen entlang der
Wegeabschnitte.

Anzahl der klassifizierten
Wander- oder Radwege

Entwicklung eines E-Bike/Pedelec-Angebotes in
Teilen der Region.

Anzahl der Konzepte

Anzahl der Angebote
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Nr. | Teilziel Indikatoren Zielgrofien Zlelgro.ﬁen
2016, 2017 | 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 4:
»Die Parks und Garten der Region als Teil der ,,Gartentraume* und als Naturerlebnisorte starken*

Aufstellung von neuen und Umsetzung von Anzahl der Konzepte --
bestehenden sowie Vernetzung von Park- und
Pflegekonzepten von regional und {iberregional Anzahl der MaRhahmen

herausragenden Parks, Friedhodfen und Garten in
der Region Nordharz.

Umnutzung von gewerblich oder industriell be- Anzahl der MalRnahmen
einflusstenten Landschaftsteilen zu Zwecken der
Naherholung.

Gartenpflegerische Aufwertung von offentlichen Anzahl der Parkanlagen
Parkanlagen zur Verbesserung der Attraktivitat
von Stadten und Gemeinden.

Durch neue Medien, Methoden und Vernetzungen | Anzahl der Vorhaben
die Informationen iiber die Parks, Garten und Kul-
turlandschaft in der Region aufwerten.

Handlungsfeldziel 5:
»Durch Angebote sowie durch Imagebildung die Kultur-, Aktiv- und Naturangebote der Region Nordharz aufwer-
ten und als Reise- und Besuchsziel bekannt machen*

Konzepte, Angebote und Dienstleistungen zur Anzahl der Konzepte,
Vermarktung und Informationen der Kultur-, Ak- Angebote und Dienstleis-
tiv- und Naturangebote, vor allem im Zusammen- | tungen

wirken mit anderen Regionen und dem Naturpark

Harz.
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HANDLUNGSFELD 2:
»LEBENSQUALITAT IN DEN STADT- UND
DORFKERNEN*.

Die ,,Lebensqualitdt in den Stadt- und Dorfkernen*
zu erhdhen, war in der Forderperiode 2007 bis
2013 das zweite der beiden Schwerpunktthemen
des Leaderkonzeptes. Sehr viele Projekte konnten
in diesem Schwerpunktthema umgesetzt werden.
Auch in der nun anstehenden EU-Férderperiode
mochte sich die Region ,,Nordharz“ besonders um
die Lebensqualitat ihrer Einwohnerinnen und Ein-
wohner kiimmern. Denn nur dann, wenn die Rah-
menbedingungen in den Stadt- und Dorfkernen fiir
die Einwohnerinnen und Einwohner gut aufgestellt
werden, kann sich die Region auf Dauer behaupten
und positiv entwickeln. Viele Ansdtze wurden dazu
in der Ideenkonferenz herausgearbeitet und in de-
ren Folge den Mitgliedern der IG vorgestellt.

Das erste Handlungsfeldziel, die ,,Bedarfsgerechte
Modernisierung, Anpassung und Umnutzung des
Altbaubestandes®, soll dazu beitragen, einerseits
die vorhandene Altbausubstanz sowohl baulich
als auch funktional weiternutzen zu kdnnen. Ande-
rerseits sollen bestimmte Zielgruppen, die in der
soziookonomischen Analyse besonders heraus-
gearbeitet wurden, besonders unterstiitzt werden.
Unterstiitzt werden sollen aber auch die Orte in
ihrer Innenentwicklung, in dem nicht mehr nutz-
bare Gebdude abgerissen werden und die daraus
entstehenden Flachen neu genutzt werden kon-
nen. Alle MaBnahmen sollen zudem zu einer CO -
Einsparung beitragen.

Das zweite Handlungsfeldziel, die ,,Starkung der
ortlichen Gemeinschaften fiir ein soziales Zusam-
menleben und die Gestaltung sozialer Raume*,
umfasst in einem weiteren Sinn die Voraussetzun-
gen fiir die offentliche Daseinsvorsorge. Weiterhin
soll ein Teil der energetischen Kosten erfasst wer-
den, die den Kommunen fiir die Aufrechterhaltung
der gemeinschaftlichen Einrichtungen entstehen.
Das Handlungsfeldziel 2 soll letztlich die Kommu-
nen anregen, den ortlichen Gemeinschaften auch
bei schlechten offentlichen Haushalten, die Rah-
menbedingungen fiir ein gelingendes Zusammen-
leben zu ermdglichen.
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Das dritte Handlungsfeldziel, ,,die dezentrale Nah-
versorgung durch Ausbau von Dorfliden, neuen
Dienstleistungen und Wertschopfungsketten star-
ken* erfasst zum einen Ansdtze und Vorhaben zu
einem Bereich der Daseinsvorsorge, der zuneh-
mend schwierig zu erfiillen ist, die Versorgung vor
Ort. Zum anderen soll das Handlungsfeldziel regi-
onale Produkte und Dienstleistungen samt ihrer
Vernetzung zu Wertschopfungsketten zum Inhalt
haben.

Im vierten Handlungsfeldziel geht es um die
»Anpassung und Umnutzung von Gewerbe- und
Sonderbauflachen an verdnderte Rahmenbedin-
gungen®. Fiinfundzwanzig Jahre nach der Wende
stehen mancherorts ehemals gewerblich oder in-
dustriell genutzte Gebdude und Gebdudeensem-
bles leer. Auch konnten viele der damals ausge-
wiesenen Gewerbegebiete und Sondergebiete
die Hoffnungen nicht erfiillen, die in sie gesetzt
wurden. Die Region greift mit diesem Handlungs-
feldziel ein spezifisches Ziel aus dem OP EFRE
Sachsen-Anhalt 2014-2020 auf, das sich mit der
Verringerung des Flachenverbrauchs durch die Ver-
besserung der Nutzung von Brach- und Konversi-
onsflachen sowie der Innenentwicklung befasst.



Nr.

Teilziel

Indikatoren

Zielgroflen
2016, 2017

LES NORDHARZ

Zielgroflen
2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 1:

»Bedarfsgerechte Modernisierung, Anpassung und Umn

utzung des Altbaubestandes

[

1

Familien, Lebensgemeinschaften und Alleiner-
ziehende mit mindestens einem Kind unter 15
Jahren bei der

Um-, Neu- und Weiternutzung von Gebduden vor
1970 unterstiitzen.

Anzahl der unterstiitzten
Familien bzw. Lebensge-
meinschaften

Vor dem Jahr 1970 errichtete Gebdude zu Mehrge-

nerationenwohnen, Altengerechten und barriere-
freien Wohnen neu oder umnutzen.

Anzahl der umgenutzten
Wohnungen

Vor 1970 errichtete Gebaude zu gewerblichen
Zwecken auf3erhalb des Tourismus neu- oder
umnutzen.

Anzahl der MaBnahmen

Anzahl der neuen
Arbeitspldtze

Alle geforderten investiven Umnutzungsprojekte
von Gebduden fithren zu einer CO -Einsparung.

Anzahl der Projekte mit
CO,-Einsparung

Grad der CO -Einsparung
pro
MaBnahme

Nr.

Abriss von Gebduden, wenn dadurch offentlich
nutzbare Platz- oder Freiflaichen entstehen oder
bauliche Nachverdichtungen im Innenbereich
vorgenommen werden.

Teilziel

Anzahl der
Abrissgebdude

Indikatoren

ZielgroB3en
2016, 2017

Zielgroflen
2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 2:
»Starkung der ortlichen Gemeinschaften fiir ein soziales Zusammenleben und die Gestaltung sozialer Raume*

1

Platze und Freiflachen zur Vernetzung junger
und alter Menschen erhalten, erweitern und neu
schaffen und miteinander verbinden.

Anzahl der Konzepte

2

Anzahl der unterstiitzten
Platze und Freiflachen

4

Anzahl der Manahmen

Umnutzung bestehender und/oder Neubau von
Gebduden zu Betreuungs- oder Pflegeeinrichtun-
gen, als Erganzung des Angebots bestehender
Einrichtungen, auch in Kooperationen.

Anzahl der Vorhaben

Anzahl der neuen
Arbeitspldtze

Modernisierung, Erweiterung und energetische
Sanierung von Dorfgemeinschaftshdusern, Ju-
gend-, Kultur-Sport- oder dhnlichen Einrichtungen
sowie Verbesserung ihrer Erreichbarkeit.

Anzahl der unterstiitzten
Einrichtungen

Grad der CO,-Einsparung
pro MaRnahme

Durchfiihrung von innerortlichen Infrastruktur-
mafinahmen zur Starkung der 6rtlichen Struktu-
ren.

Anzahl der Stra3en

Um-, Neu- und Weiternutzung von Gebaduden fur
Bildungs- und soziale Zwecke, auBerhalb des
Tourismus.

Anzahl der Manahmen




Nr. | Teilziel Indikatoren Zielgrofien Zlelgro.sen
2016, 2017 | 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 3:
»Die dezentrale Nahversorgung durch Ausbau von Dorfldden, neuen Dienstleistungen und Wertschopfungsket-
ten starken“

Um-, Neu- und Weiternutzung von vor 1970 errich- | Anzahl der Dorfladen

teten Gebduden zu Dorf- und Hofladen, mit dem

Ziel der Starkung einer unmittelbaren Versorgung

durch regionale Produkte und Dienstleistungen.

Aufstellung eines Konzepts und Durchfiihrung
von Vorhaben zur Information und Anregung
tiber regionale Produkte, Wertschopfungsketten,
regionale Diensleistungen und gesunde Lebens-
weise.

Teilziel Indikatoren

Handlungsfeldziel 4:
»Anpassung und Umnutzung von Gewerbe- und Sonderbauflachen an veranderte Rahmenbedingungen*
Nachnutzung von Gewerbebrachen im Sinne Anzahl der Konzepte
einer integrierten gemeindlichen bzw. stadtebau-
lichen Entwicklung.

Anpassung bestehender Gewerbe- und Sonderge- | Anzahl der Konzepte
biete an kiinftige Anforderungen und Nutzungen.
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HANDLUNGSFELD 3
»BILDUNGSPROZESSE- UND UBERGANGE
GESTALTEN, FACHKRAFTE FUR UND IN KMU
SICHERN*

Das dritte Handlungsfeld greift die bestehenden
Entwicklungsbedarfe zur Sicherung des Beschafti-
gungsniveaus und eine Integration in die Arbeits-
welt als Praventions- und sozialen Inklusionsan-
satz zur Bekdmpfung von Armut und zur Starkung
des sozialen Zusammenhalts auf. Mit dem dritten
Handlungsfeld setzt die Region ,,Nordharz® ihren
CLLD-Ansatz konsequent fort, der in den beiden
voran dargestellten Handlungsfeldern mit den OP
EFRE und EPLR begonnen wurde, denn alle Hand-
lungsfeldziele dieses dritten Handlungsfeldes wer-
den sich allein durch Handlungsfelder mit (grof3er)
CLLD-Relevanz aus dem OP ESF Sachsen-Anhalt
2014-2020 umsetzen lassen.

Das abgeleitete Handlungsfeldziel 1, die ,,Unter-
stiitzung von jungen Menschen in Vorbereitung
und im Ubergang von Schule und Beruf“, setzt auf
Aktivitdten und eine friihzeitige Sensibilisierung
junger Menschen in der Region. Der Schwerpunkt
liegt auf einer Nachnutzung entwickelter Konzep-
te am Ubergang Schule-Beruf und einer noch ver-
starkten Einbindung aller am Bildungsprozess Be-
teiligter, wie beispielsweise Bildungsdienstleister,
Bildungstrager, KMU, Eltern, u.a.. Hier lebende Zu-
wanderer mit einem Migrationshintergrund werden
als Ressource gesehen, bediirfen aber auch einer
speziellen Unterstiitzung — gerade im Feld ,,Eltern-
arbeit“. Die anvisierten Projekte und Maf’nahmen
werden als Ergdnzung bestehender Strukturen und
Angebote implementiert.

Das Handlungsfeldziel 2 ,,Fachkrifte im zweiten
Anlauf gewinnen und sichern“ wendet sich Ziel-
gruppen zu, die Briiche in ihren Erwerbsbiografien
aufweisen und einen besonderen Unterstiitzungs-
bedarf bendtigen. Einerseits sollen ,,Studienabbre-
cher”, ,junge Menschen mit einer geringen bis
nicht vorhandenen Ausbildungsfahigkeit®, ,,Men-
schen mit Migrationshintergrund“ und ,,besonders
benachteiligte Personengruppen (Altere und lang-
zeitarbeitslose Menschen) erreicht werden. Auf der
anderen Seite stehen im Fokus KMU als Partner der
Region. Ziel ist eine Umsetzung von regionalisier-
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ten Ansdtzen zur Fachkraftesicherung.

Das Handlungsfeldziel 3, die ,,Attraktivitdt des
»Lebenslangen Lernens* als soziales und kulturel-
les Kapital der Bevdlkerung erhéhen®, greift das
europdische Leitziel des ,,Lebenslangen Lernens®
auf, um das Bildungsniveau in einer Wissensge-
sellschaft zu erh6hen und so als praventive Maf3-
nahme gegen Armut und Ausgrenzung am Arbeits-
markt und der Gesellschaft zu wirken. Das Angebot
von regionalen Fort- und Weiterbildungsangebo-
ten, sollverstarktvon der Bevdlkerung wahrgenom-
men und genutzt werden und andererseits soll die
ortliche Vereinsarbeit in diesem Segment — auch
mit dem Nebeneffekt einer Erhohung des biirger-
schaftlichen Engagements - gestarkt werden. Ziel
ist des Weiteren eine gelebte Willkommenskultur
als Grundlage fiir Fachkrafte aus anderen Landern.

Das Handlungsfeld 4, der ,Start von Ausbil-
dungs- und Qualifizierungsinitiativen gegen ei-
nen prognostizierten Fachkraftemangel®, nimmt
die vorhandenen Fort- und Weiterbildungsférder-
grundlagen fiir Fachkrafte und Unternehmen der
Region in den Blick. Die abgeleiteten Teilziele be-
inhalten eine Schéarfung des Problembewusstseins
und ein Finden und Anwenden von aktiven Gegen-
mafinahmen bezogen auf die Auswirkungen des
demografischen Wandels fiir Kleinst- und kleine
mittelstdndische Unternehmen. Innovative Instru-
mente zur Starkung der Innovationsfdhigkeit sol-
len {iber das Nutzen von geeigneten Fortbildungen
der Arbeitnehmer und auch fiir Firmeninhaber und
Griinder erfolgen.



Nr. | Teilziel Indikatoren Zielgrofen Zlelgro.ﬁen
2016,2017 | 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 1:
»Unterstiitzung von jungen Menschen in Vorbereitung und im Ubergang von Schule und Beruf*

Frithzeitige Unterstiitzung junger Menschen (U25) | Anzahl der durchgefiihr- A 5
durch attraktive Berufsorientierungsprojekte mit | ten Projekte

KMU in der Region. Anzahl der erreichten jun- 120 150
gen Menschen

Vernetzung der Angebote aus offener Kinder- und | Anzahl der miteinander p) 4

Jugendarbeit, Schule und Beruf. vernetzten Angebote

Altbewihrte Konzepte am Ubergang von Schule Anzahl der entwickelten p) p)

zu Beruf in neuen Kontexten unter Nutzung neuer | neuen Konzepte bzw.

Informations- und Kommunikationstechnologien | implementierten Projekte

entwickeln und umsetzen.

Bildungsketten mit allen Beteiligten bis zum Anzahl der installierten 2 3
Projekte

Ausbildungsabschluss gestalten.
Anzahl der Teilnehmer

Eine interkulturelle Schule-Elternarbeit zur Siche- | initiierte und durchge- 1 1
rung des Erfolgs am Ubergang Schule zum Beruf flihrte Projekte

ist regionalspezifisch erprobt, installiert und :
verstetigt. Anzahl der Teilnehmer

Nr. | Teilziel Indikatoren CAGEEEI Zlelgro.ﬁen
2016,2017 | 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 2:

»Fachkrifte im zweiten Anlauf gewinnen und sichern*
Gegenseitige Sensibilisierung von Studienabbre- | Anzahl der TN, denen
chern und Quer- und Wiedereinsteigern und KMU | nach MaRnahme- Ende
(besonders des Handwerks). ein Einstieg gelungen ist

Studienabbrecher und Quer- und Wiedereinstei- Anzahl der TN, die am
ger werden fiir ein Unternehmertum sensiblisiert, | Ende selbstdndig sind
begleitet und unterstiitzt - auch zur Unterneh-

mensnachfolge.

Inklusive wertschopfende Bildungs-, Begleitungs- | Teilnehmende, die eine
und Beschiftigungsangebote fiir besonders Qualifikation, Beschafti-
benachteiligte Menschen erproben und in die gung erlangt haben
Region implementieren.

Verbesserung der Passgenauigkeit zwischen Anzahl der MaBnahmen
jungen Fachkraften (Einheimische und Zugewan-
derte) und KMU.
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[T =T PATL Indikatoren Zielgrofien Z|elgro.3en
2016,2017 | 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 3:
»Attraktivitdt des ,,Lebenslangen Lernens* als soziales und kulturelles Kapital der Bevélkerung erhohen*

Regionale Weiterbildungsangebote werden von Anzahl der Sensibilisie-
allen Bevolkerungsgruppen genutzt. rungsprojekte
Sprach- und Integrationsvermittler mit Migra- Anzahl der Projekte und
tionshintergrund arbeiten in verschiedenen aktivierten Teilnehmer/-
,Bedarfs“- Branchen der Region. innen
Anzahl der aktivierten 20 20
Teilnehmer/-innen
Arbeitnehmer (auch iltere) bilden sich weiter, Anzahl der Projekte und 1 3
dadurch Verbesserung der Anpassungsfahigkeit aktivierten Teilnehmer/-
an den Wandel. innen
Anzahl der aktivierten 7 20
Teilnehmer/-innen

Unterstiitzung der vorhandenen sozialen Struk- Anzahl der Unterstiit- 3 A
turen zum Vernetzen der Generationen und zungsprojekte

Aufrechterhaltung der sozialen Kontakte in den

Dorfern.

Nr. | Teilziel Indikatoren ZielgroBlen | ZielgroBBen
2016,2017 | 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 4:
»Start von Ausbildungs- und Qualifizierungsinitiativen gegen einen prognostizierten Fachkrdftemangel*

Die Forderinstrumente fiir Fort- und Weiterbil- Anzahl der Projekte

dungsangebote werden von Fachkraften und :

Unternehmen der Region genutzt. Al el e e 30 50
Nutzer/-innen

KMU nutzen das Innovationsmanagement als Anzahl der Projekte

Instrument zur Sicherung ihrer Fachkrafte.
Anzahl der erreichten 15 30
i N
Problembewusstsein hinsichtlich der Alterung
der Belegschaften und des demografischen Wan-
dels istin den KMU angekommen und Gegen- Anzahl der MaB8nahmen 10 20
mafinahmen werden ergriffen.
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Darstellung der Passfahigkeit des
integrierten Konzeptes mit den Zielen
der Operationellen Programme des
Landes zum EFRE und ESF und des EPLR

Die Lokale Entwicklungsstrategie ,,Nordharz* nutzt
konsequent die Chancen, die sich aus einer Mul-

D.3.4

tifondsgestiitzten Entwicklung ergeben konnen.
Die Teilziele ihrer Handlungsfeldziele stiitzen sich
passgenau auf die drei OP des Landes zum EPLR,
EFRE und ESF:

Schwerpunkt der Umsetzung wird der EPLR Sach-
sen-Anhalt 2014-2020 sein, in der LE-Prioritdt 6
,Forderung der sozialen Inklusion, der Armutsbe-
kdampfung und der wirtschaftlichen Entwicklung in
landlichen Gebieten“. Der SPB 6B LEADER (Art. 42-
44 ELER-VO) beschreibt die Vorhabensarten: Lea-
derprojekte (Mainstream), CLLD/LEADER-Projekte,
Kooperationsprojekte und Zusammenarbeit und
Management und Sensibilisierung. Viele der Teil-
ziele der LES der Region ,,Nordharz“ werden sich
hierauf stiitzen konnen.

Das OP EFRE Sachsen-Anhalt 2014-2020 stellt der
Region in den Handlungsfeldern 1 und 2 weitere
wichtige Ansdtze zur Verfligung, die genutzt wer-
den sollen:

» ,Verbesserung der Prdsentation des kulturellen
Erbes und nachhaltige Nutzung des UNESCO-
Welterbestatten, Europdisches Kulturerbesiegel
im LES-Handlungsfeld 1, HFZ 1, alle Teilziele;
Forderung der touristischen Infrastruktur und
von Tourismusprojekten®im LES Handlungsfeld
1, HFZ 2, 3 und 4, mehrere Teilziele;
»Energetische Sanierung offentlicher Infrastruk-
turen — Sportstatten (MI), kulturelle Einrichtun-
gen“im LES-Handlungsfeld 2, HFZ 2,Teilziel 3;
»Wiederherrichtung von Brach- und Konversi-
onsflachen in Stadten und stadtischem Umland*
sowie ,,Starkung der Attraktivitat der Stadte
durch bauliche und funktionale Anpassung der
Infrastruktur in erhaltenswertem stddtischen
Raum®im LES-Handlungsfeld 2, HFZ 4, beide
Teilziele;

,umsetzung von integrierten Stadtentwicklungs-
konzepten (iSEK) mit Schwerpunkt Umwelt- und
Klimaschutz“ durch Vorhaben der Stadte Qued-
linburg und Thale gemaf ihrem jeweiligen iSEK
und bezogen auf die Ziele der LES der Region
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,Nordharz*“.

Weiterhin unterstiitzt die Lokale Entwicklungsstra-

tegie mit allen Handlungsfeldzielen ihres dritten

Handlungsfeldes ausschlieBlich die Investitions-

prioritdt 2 der Prioritdtsachse 2 des ESF Sachsen-

Anhalt 2014-2020, “Auf ortlicher Ebene betrie-

bene Strategien fiir lokale Entwicklung®, mit dem

spezifischen Ziel 7 ,,Starkung der regionalen Aktivi-
tdten in den Bereichen Bildung, Beschaftigung und
soziale Eingliederung {iber den Bottom-up-Ansatz
durch CLLD“. Als Outputindikatoren werden hier-
zu genannt: geforderte Projekte iiber den Bottom-
up-Ansatz. Die Konzentration der OP-Forderung fiir

CLLD wird auf bestimmte Handlungsfelder ausge-

richtet. Zu ihnen gehoren die

» Unterstiitzung von Jugendlichen bei der Berufs-

orientierung und der Integration in Ausbildung

und in das Erwerbsleben (Prioritdtsachse 1, IP
8b);

Forderung von Unternehmertum (Prioritdtsachse

1, IP 80);

Verbesserung der Partizipation von Frauen im

Arbeitsleben im Allgemeinen und in bestimmten

Berufsgruppen (Prioritdtsachse 1, IP 8d);

Verbesserung der Anpassungsfahigkeit an den

Wandel durch Vernetzung regionaler und inter-

nationaler Akteurinnen und Akteure mit arbeits-

marktpolitischem Bezug sowie durch Strategie-

und Kompetenzentwicklung (Prioritdtsachse 1,

IP 8e);

» Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit und
Arbeitsmarktintegration von Langzeitarbeitslo-
sen und weiteren am Arbeitsmarkt besonders
benachteiligten Personengruppen (Priori-
tatsachse 2, IP 9a);

P

¥

P

X

P

X

» Verbesserung der Integration von besonders von
Benachteiligung betroffenen Personen (Priori-
tatsachse 2, IP 9a);

Dies trifft besonders in den Handlungsfeldern des

ESF mit (grofRer) CLLD-Relevanz zu:

» Bildung fiir nachhaltige Entwicklung;

» Starkung von Kommunen und Netzwerken zur
Sicherung der Daseinsvorsorge;

» Interkulturelle und interreligiése Begegnungs-
veranstaltungen;

» Berufsorientierung und Berufsvorbereitung;

» Nachhaltige Integration von jungen Menschen;



» Unterstiitzung der beruflichen Weiterbildung
und der Fachkréaftesicherung;

» Starkung der Zusammenarbeit und Aufbau von
Netzwerken zwischen Bildungs- und Beschafti-
gungsdienstleistern.

D.3.5 Ubergeordnete Planungen

LANDESENTWICKLUNGSPLAN 2010 DES LANDES
SACHSEN-ANHALT (LEP 2010 LSA)

Im ,Landesentwicklungsplan 2010 des Landes
Sachsen-Anhalt“ werden die grundsétzlichen Ziele
und Grundsatze zur Entwicklung der Raumstruktur
in Sachsen-Anhalt formuliert. Das erste Ziel be-
schreibt eine wirtschafts-, sozial- und umweltver-
tragliche Entwicklung des Landes Sachsen-Anhalt
in seiner Gesamtheit und in seinen Teilrdumen zur
Sicherung der Lebensgrundlagen und der Lebens-
chancen kiinftiger Generationen. Dabei sollen
gleichwertige und gesunde Lebens- und Arbeits-
bedingungen in allen Landesteilen geschaffen und
erhalten werden.?>

Im Ziel 1.2 G2 wird festgestellt, ,,Die Kulturland-
schaft in Sachsen-Anhalt soll in ihrer Vielfalt er-
halten und zur Starkung der regionalen Identitat
und Wirtschaftskraft weiterentwickelt werden.
Dabei sollen ihre historischen Elemente bewahrt
und entwickelt werden. Durch eine nachhaltige
und integrierte ldndliche Entwicklung sollen die
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft, die touris-
tischen Potenziale, die Nutzung regenerativer
Energien und nachwachsender Rohstoffe in den
landlichen Rdaumen als Teil der Kulturlandschaft
weiterentwickelt werden.

Die Region,,Nordharz*“ gehort gemafs dem LEP 2010
LSA vollstandig zum landlichen Raum Sachsen-An-
halts. Im Ziel 1.4 Z 13 heif3t es dazu: ,,Der landli-
che Raum ist als eigenstdndiger und gleichwertiger
Lebens-, Arbeits-, Wirtschafts- und Kulturraum zu
bewahren. Er ist im Sinne einer nachhaltigen Rau-
mentwicklung weiter zu entwickeln. Zusammen mit
den Verdichtungsrdumen soll er zu einer ausgewo-
genen Entwicklung des Landes beitragen.“

55 | vgl. Land Sachsen-Anhalt (2010): S. 163
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REGIONALER ENTWICKLUNGSPLAN FUR DIE
PLANUNGSREGION HARZ 2009 (REP)

Mit dem ,Regionalen Entwicklungsplan fiir die
Planungsregion Harz“ werden die zentralen Ziele
fur die Entwicklung auch der Region ,,Nordharz*
aufgezeigt. Die Region soll sich ,,mit einer star-
ken wirtschaftlichen und zukunftsfahigen Leis-
tungskraft sowie hoher Lebensqualitdt bei gleich-
zeitiger Erhaltung und Verbesserung des grofien
naturrdumlichen Potenzials entwickeln und sich
selbstbewusst als eigenstandige Region im Land
Sachsen-Anhalt in Deutschland und in Mitteleuro-
pa behaupten.“ 5°

Mit dem Motto ,,Eine Region, in der es sich gut le-
ben und arbeiten ldsst“ wird die Schaffung gleich-
wertiger Lebensverhdltnisse verfolgt. Bei dieser
soll auch die riicklaufige demografische Entwick-
lung Beachtung finden. Insbesondere sollen junge
und qualifizierte Menschen erreicht werden.>”

Im Bereich der Wirtschaftsentwicklung wird die
zentrale Lage der Planungsregion in Deutschland
und zwischen den Metropolregionen Halle/Leip-
zig-Sachsendreieck und Hannover-Braunschweig-
Wolfsburgbetont. DasZielist die Weiterentwicklung
der Wirtschaft in Richtung Industrie, Technologie
und Wissenschaft sowie Tourismus. Dabei zdhlen
die moderne Industrie- und Landwirtschaftsstruk-
tur sowie der Fremdenverkehr zu den wesentlichen
Grundpfeilern der Entwicklung eines ,selbsttra-

genden regionalen Wirtschaftswachstums*.58

Die fiihrende Position der Tourismusbranche im
Bereich Natur- und Kulturlandschaft Harz soll ge-
starkt werden. Dabei steht der natur- und um-
weltschonende Tourismus im Fokus, und das
Harzvorland soll verstarkt im Bereich des Kultur-,
Geschichts- und Landtourismus einbezogen wer-
den. Zur attraktiven inneren Erschliefung und zur
Verkniipfung mit den Wirtschaftsstandorten soll
bei der Verkehrsentwicklung eine leistungsfdhige
integrative Verkehrsinfrastruktur (Strafle, Schie-
ne, Luft) ausgebaut werden. Ein Schwerpunkt liegt
hierbei bei einem sozial- und umweltvertraglichen
OPNV, der die Mobilitit aller Bevolkerungsschich-
ten sicherstellt und so zu einem positiven Stand-
56 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 4

57 | vgl.ebd.S. 3
58 | vgl. ebd.



ortfaktor entwickelt wird. Aus den Zielen innerhalb
dieser Schwerpunkte ergibt sich im REP der zent-
rale Leitbildgedanke: ,Die Planungsregion Harz
— eine innovationsorientierte Wirtschafts- und
Fremdenverkehrsregion in attraktiver Natur- und
Kulturlandschaft auf dem Wege zu einer Pilotre-
gion fiir ein langfristig produktives Verhaltnis von
Mensch, Natur und Technik* 52

KREISENTWICKLUNGSKONZEPT HARZ 2015 (KEK
HARZ) - ENTWURF

Das Kreisentwicklungskonzept (KEK Harz) stellt

den strategischen Orientierungsrahmen fiir die

Entwicklung in der Region ,Nordharz“ dar. Es

handelt sich um eine informelle Planung, die der

Grundidee folgt, dem Landkreis Harz insgesamt

durch ein Biindel an integrierten MaRnahmen po-

sitive Impulse fir die weitere Entwicklung zu ge-
ben. Hierzu legt das KEK Harz die folgenden vier

Leitziele fest:

1. Der Landkreis Harz gestaltet gemeinsam mit
seinen Stadten und Gemeinden und seinen
in- und auslandischen Kooperationspartnern
eine leistungsstarke Wirtschaftsregion inner-
halb Sachsen-Anhalts. Gemeinsamkeit schafft
Synergien.

2. Der Landkreis Harz baut seine Spitzenposition
im Tourismus Sachsen-Anhalts aus und sorgt
flir eine angemessene Wahrnehmung der ein-
zigartigen Kultur-und Naturlandschaft tiber die
Landesgrenzen hinaus. Einwohner und Gaste
erleben den Landkreis Harz als eine geschichts-
trachtige, kulturhistorisch reichhaltige und
gleichzeitig zukunftsgewandte Region. Die ein-
zigartige Verbindung von Tradition und Moder-
ne ist generationsiibergreifend wahrnehmbar.

3. Der Landkreis Harz schafft die Rahmenbedin-
gungen fiir eine deutlich starkere Nutzung
moderner Kommunikationswege. Digitale
Angebote erleichtern den Zugang zu vielfaltigen
Dienstleistungen der Region. Damit gibt der
Landkreis eine Antwort auf die demografische
Entwicklung und die wirtschaftlichen Erforder-
nisse. Der Landkreis Harz wirkt damit deutsch-
landweit beispielgebend.

4. Der Landkreis Harz verstarkt seine Aktivitdten,

59 | vgl.ebd.S. 4
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um eine ausgewogene Bevdlkerungsstrukturin
seinem Gebiet zu erreichen.®°

Im zweiten Leitziel wird auf die Bedeutung des Tou-
rismus fiir die Entwicklung des Landkreises einge-
gangen.

Im vierten Leitziel wird auf die Situation der Bevol-
kerung eingegangen. Besonderes Augenmerk will
der Landkreis Harz dafiir auf diese Handlungsfel-
der legen: Das Sichern und Ausbauen vielféltiger
und generationsiibergreifender Bildungs,- Kultur-
und Sportangebote, die aktive Einflussnahme auf
den bedarfsgerechten Ausbau der Sozialen Infra-
struktur, das aktive Fordern ehrenamtlicher Initia-
tiven durch finanzielle Rahmenbedingungen und/
oder organisatorisch-rechtliche Unterstiitzung.

MASTERPLAN TOURISMUS SACHSEN-ANHALT
2020

Der Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020
gibt einen Orientierungsrahmen fiir die touristi-
sche Entwicklung des Landes. Seine Zielstellung
besteht darin, die positiven Effekte des Tourismus
aus den letzten Jahren nachhaltig zu sichern und
nach Mdéglichkeit auszubauen. Im Kapitel 12 sind
neun Handlungsfelder beschrieben, mit denen die
Tourismuspolitik und das Tourismusmarketing des
Landes Sachsen-Anhalt entwickelt werden soll.

Das Handlungsfeld 1,,Weiterentwicklung und Star-
kung des Tourismus in den Geschéaftsfeldern Kul-
tur & Stadte und Aktiv & Natur® betrifft die Region
»Nordharz*“ in ausgezeichneter Weise, da in ihr
alle Voraussetzungen fiir ein gelingendes Umset-
zen dieses Handlungsfeldes gegeben sind. Neben
den ebenfalls zutreffenden Handlungsfeldern 2
bis 8 trifft besonders das Handlungsfeld 9 auf die
Entwicklungsstrategie der Region zu: ,,Den Harz als
Leuchtturm stdrken: Starkung Harztourismus.“®?

LANDESKULTURKONZEPT SACHSEN-ANHALT 2025

Das vom Kultusministerium herausgegebene Lan-
deskulturkonzept 2025 unterstiitzt die Aussagen
des Masterplans Tourismus, in dem es auf die be-
sondere Bedeutung des Kulturtourismus hinweist.
Hervorgehoben werden die touristischen Marken-
sdulen ,,StrafRe der Romanik*®, ,,Gartentraume“ so-
60 | Landkreis Harz (11/2014): S. 44 ff.

61 | vgl. Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft Sachsen-
Anhalt (0. A.): S. 5, 21 ff.



wie die UNESCO-Welterbestitten.®?

KLIMASCHUTZPROGRAMM 2020 DES LANDES
SACHSEN-ANHALT

Auf der Basis der Strategie ,Europa 2020“ ste-
hen die Schonung der natiirlichen Ressourcen,
die Energieeffizienz und die CO -Einsparungen im
Fokus der Betrachtungen und sind daher mit der
Entwicklungsstrategie fiir die Region ,,Nordharz“
abgeglichen worden: ,,Klimaschutz in Sachsen-An-
halt ist auch als Vorsorge im Rahmen der Zukunfts-
gestaltung zu verstehen. Diese steht auch im Fokus
der wirtschaftlichen Entwicklung, der Entwicklung
des landlichen Raumes und der Versorgungssi-
cherheit bei Energietragern. Schon hierdurch ist
ein Potenzial fiir Fehlentwicklungen und Zielkon-
flikte gegeben. Es kommt also darauf an, durch
hohe Plausibilitdit der MaRnahmen in den ver-
schiedenen Handlungsebenen Fehlentwicklungen
und Zielkonflikte weitestgehend zu vermeiden,
Hemmnisse zu beseitigen und die wirtschaftlichen
Chancen auszuloten.“ 3

WELTERBEMANAGEMENTPLAN UNESCO-
WELTERBE QUEDLINBURG STIFTSKIRCHE,
SCHLOSS UND ALTSTADT 2013,
TOURISMUSKONZEPT UNESCO-WELTERBESTADT
QUEDLINBURG 2012 UND ISEK QUEDLINBURG
2012

Mit der Stadt Quedlinburg liegt eine von vier Welt-
erbestdtten Sachsen-Anhalts in der Region ,,Nord-
harz“. Der Welterbemanagementplan beschreibt
das Welterbe Quedlinburg sowohl in seiner denk-
malpflegerischen als auch in seiner Bedeutung
fur die Stadtentwicklung sowie fiir den Tourismus.
Die lokale Entwicklungsstrategie fiir die Region
,Nordharz“ wurde in enger Abstimmung mit der
Stadt Quedlinburg und seinen entwicklungsplane-
rischen Grundlagen erarbeitet.64656¢

62 | vgl. Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt (2014): S.
46 f.

63 | Sachsen-Anhalt (0. A.): S. 10

64 | Herwarth + Holz (2013): Welterbemanagementplan

65 | PROJECT M GmbH (2012): Tourismuskonzept UNESCO - Welter-
bestadt Quedlinburg

66 | ARGE Westermann & Wallraf (2012): Integriertes Stadtentwick-
lungskonzept - UNESCO-Welterbe Quedlinburg - Stiftskirche, Schloss
und Altstadt
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ISEK BALLENSTEDT , IEHK HARZGERODE 2014
SOWIE MACHBARKEITSSTUDIE ADVENTURE-
REGION BODETAL 2008

Die lokale Entwicklungsstrategie wurde auch mit
den stadtebaulichen Planungen der Stddte Bal-
lenstedt und Harzgerode abgeglichen. Die Mach-
barkeitsstudie zum Bodetal wiederum lotet die
Moglichkeiten aus, die sich aus der Umsetzung
der ,Sagenhaften Erlebnisregion Bodetal“ erge-
ben kénnen.®7 68 69

D.4 DARSTELLUNG DES ZU ERWARTENDEN
MEHRWERTES DER STRATEGIE

Im Jahr 2010 hat die Europdische Union ihre ,,Euro-
pa 2020-Strategie” fiir ein intelligentes, nachhal-
tiges und integratives Wachstum verabschiedet,
und dafiir mehrere Kernziele vorgegeben. Fiir die
Region ,,Nordharz“ ist insbesondere die aus die-
sen Kernzielen abgeleitete Festlegung von Ober-
zielen und Querschnittzielen wichtig, die das Land
Sachsen-Anhalt fiir den Einsatz der EU-Fonds in
Sachsen-Anhalt fiir die Forderperiode 2014-2020
festgelegt hat. 7°

Bei der kiinftigen Umsetzung der LES durch Projek-
te und MaBnahmen muss stets versucht werden,
moglichst groBe Schnittmengen zwischen den eu-
ropdischen Zielen einerseits und den erarbeiteten
Zielen der Region ,,Nordharz“ andererseits zu bil-
den. Der Europdische Mehrwert addiert sich letzt-
lich zu dem Wert, der durch die einzelnen Projekte,
Vorhaben und MaRnahmen fiir die Region geschaf-
fen wird.”*

In der Férderperiode 2007 bis 2013 wurden (ber
die LAG ,Nordharz“ mehr als hundert Projekte un-
terstiitzt, von den 65 gefordert und umgesetzt wer-
den konnten. Jedes dieser Projekte, auch jene, die
nicht unter die Publizitatspflicht fielen, wurde mit
einer Informationstafel ausgestattet, die auf die
europdische Forderung hinweist, so dass Europa
in der Region auch wahrnehmbar geworden ist.

Die Interessengruppe hat sich mit dervorliegenden

67 | infraplan Gesellschaft fiir Infrastrukturplanung mbH (2013):
Integriertes Entwicklung- und Handlungskonzept Stadt Harzgerode
68 | BauBeCon Sanierungstrager GmbH (2013): Stadt Ballenstedt -
Integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept

69 | Harz AG; dwif-Consulting GmbH (2008): Machbarkeitsstudie
Adventure-Region Bodetal

70 | Ministerium der Finanzen (2015) — 1: S. 81

71 | vgl. European Union- Exekutivagentur fiir Verbraucher, Gesund-
heit und Lebensmittel (2015) - 1



Lokalen Entwicklungsstrategie eine neue Grundla-
ge geschaffen, diesen Europdischen Mehrwert in
der Region ,Nordharz“ erneut deutlich zu machen.
Wie oben dargestellt wurde, lassen sich sdamtliche
Handlungsfeldziele und Teilziele konkreten Priori-
tdatsachsen aller drei ESI-Fonds zuordnen, so dass
sich dervom Land verfolgte CLLD-Ansatz einstellen
wird. Folgerichtig wird sich daraus auch der Euro-
pdische Mehrwert umso intensiver ableiten las-
sen, je mehr konkrete Vorhaben und Mafinahmen
aus den 51 Teilzielen der LES entstehen werden.

Dariiber hinaus mochte die Region im ersten
Handlungsfeld mit ihrem Handlungsfeldziel 1 das
UNESCO Welterbe Quedlinburg direkt unterstiit-
zen. Die vier Welterbestdtten in Sachsen-Anhalt
weisen liber Europa hinaus und stehen fiir das kul-
turelle Erbe der Menschheit. Die Region ,,Nordharz“
ist stolz, Teil dieses kulturellen Geddchtnisses zu
sein. Hinzu kommt, dass Quedlinburg und sein
Umfeld auch fiir die mitteleuropdische Geschichte
eine besondere Bedeutung hat, da hier zur Zeit der
Romanik ein Konigtum begriindet wurde, das eine
europdische Dimension aufwies.

Der Europdische Mehrwert steigert sich zudem,
wenn Regionsiibergreifend Projekte initiiert und
umgesetzt werden sollen. Diese Zusammenarbeit
betrifft die UNESCO Welterbestdtten am Harz ge-
nauso wie im Verbund mit den anderen Welterbe-
stdtten. Die Zusammenarbeit soll sich aber auch
auf die anderen Potenziale ausweiten. Dies sind
zum einen die Gartentrdume-Anlagen wie auch der
Bereich des Aktiv- und Naturtourismus, zum ande-
ren die Anlage und Ausweisung von regionsiiber-
greifenden Rad- und Wanderwegen, bei denen das
Zusammenwirken von aktivem Tun mit kulturellem
Erleben stets im Mittelpunkt steht. Mit verschie-
denen Regionen in Sachsen-Anhalt, Bayern und
Nordrhein-Westfalen ist bereits eine Zusammenar-
beit verabredet worden, so kann sich der européi-
sche Gedanke noch besser als bislang darstellen.

In den drei CLLD/LEADER-Regionen im Landkreis
Harz soll die in der letzten Forderperiode begon-
nene erfolgreiche Zusammenarbeit ebenfalls fort-
gesetzt werden, zum einen prozessual, in dem
gemeinsam das parallel aufgestellte neue Kreis-
entwicklungskonzept Harz mithilfe des CLLD/
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LEADER-Ansatzes umgesetzt wird, zum anderen
ganz konkret, in dem das in der letzten Forderpe-
riode begonnene Projekt zur Sanierung und tou-
ristischen Inwertsetzung der Kirchen fortgesetzt
wird, neben den ohnehin gemeinsamen Projekten
zur Imagebildung und Information der Einwohne-
rinnen und Einwohner. Den Mitgliedern der Loka-
len Aktionsgruppe geben diese Kooperationspro-
jekte wichtige Impulse fiir ihre eigene Arbeit. Die
LAG kann neue Ansatze, Konzepte und Methoden
entwickeln, kennenlernen und erproben. In dem
sich die LAG-Mitglieder mit diesen Projekten be-
fassen und sie mittels ihres Bewertungsbogens
auf die Passgenauigkeit zu ihrer Lokalen Entwick-
lungsstrategie hin Uberpriifen, schaffen sie eine
Ndhe zu aktuellen politischen Entwicklungen und
Akteuren. Sie befassen sich mit Innovationen und
der Verbreitung von Best-Practice-Beispielen und
neuen Erkenntnissen in der Region und dariiber
hinaus in der Zusammenarbeit. Auch dies kann als
Europdischer Mehrwert verstanden werden.

E ZUSAMMENARBEIT IN DER LAG
E.1 RECHTS- UND ORGANISATIONSFORM

Die Lokale Aktionsgruppe ,,Nordharz*“ stellt eine
ausgewogene und reprdsentative Gruppierung
von Partnerinnen und Partnern aus unterschied-
lichen offentlichen und sozio-dkonomischen Be-
reichen der LEADER/CLLD-Region dar. Sie besitzt
eine bestdtigte Geschédftsordnung (siehe Anlage
l.7 Geschaftsordnung der LAG ,Nordharz“), hat
aber keine Rechtsform. Die Lokale Aktionsgruppe
,Nordharz*“ wird nach aufen und nach innen durch
ihre(n) Vorsitzende(n) sowie durch ihren/seinen
Stellvertreter(in) vertreten.

Mitglied kann jeder werden, der im Gebiet der
Lokalen Aktionsgruppe wohnt, fiir die Region zu-
stdndig ist oder im Gebiet ein Projekt umsetzen
mochte. Die Aufnahme in die Lokale Aktionsgrup-
pe erfolgt durch Beschluss durch die Mitglieder der
Lokalen Aktionsgruppe. Die Lokale Aktionsgruppe
»Nordharz*“ trifft sich nach Bedarf, mindestens je-
doch zweimal im Kalenderjahr. Ihre Sitzungen sind
offentlich. Sie fiihrt auf der Grundlage von Projekt-
auswahlkriterien eine Qualitatsbewertung (Bewer-
tungsbogen mit Punktvergaben) der regionalen



Vorhaben und Projekte durch und erstellt hieraus
jahrlich eine Prioritatenliste. Die Lokale Aktions-
gruppe beschliefit diese Prioritdtenliste in einer
Mitgliederversammlung.

Die Organe der Lokalen Aktionsgruppe ,,Nord-
harz“ sind die Mitgliederversammlung und die ge-
schaftsfiihrende Steuerungsgruppe. Die geschafts-
fiihrende Steuerungsgruppe besteht aus drei
Kommunalvertretern und vier WiSo-Partnern, die
durch die LAG gewahlt werden. Die Mitglieder der
geschaftsfiihrenden Steuerungsgruppe begleiten
den Prozess, nehmen die Detailabstimmung der,
von der Lokalen Aktionsgruppe beschlossenen,
Projekte vor und koordinieren die Masnahmen der
Offentlichkeitsarbeit. Ihre Sitzungen erfolgen nach
Bedarf und sind grundsatzlich nicht 6ffentlich.

Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz“ ist be-
schlussfahig, wenn die Mehrheit der Mitglieder
anwesend ist, ordnungsgemaf} geladen wurde und
weder 6ffentliche Behdrden, noch einzelne Inter-
essengruppen mit mehr als 49 % der Stimmrechte
vertreten sind. Trifft dies nicht zu, ist die Mitglie-
derversammlung nicht beschlussfahig. In diesem
Fall kann die Mitgliederversammlung neu einbe-
rufen werden, wobei hierbei eine Ladungsfrist von
einer Woche ausreicht, ansonsten gelten aber alle
anderen Vorgaben zur Beschlussfahigkeit. Die Ent-
scheidungsfindung kann auch in einem nachtrag-
lichen schriftlichen Verfahren (Umlaufbeschluss)
per Post, E-Mail, Fax getroffen werden. Es gilt eine
Riickmeldefrist von zwei Wochen. Beschlussfahig-
keit und Abstimmungsverhalten unterliegen den
gleichen Bestimmungen wie die Mitgliederver-
sammlungen.

Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz“ fasst ihre
Beschliisse mit einfacher Mehrheit der anwesen-
den Mitglieder, Stimmengleichheit wird als Ab-
lehnung gewertet. Um Interessenkonflikte im Pro-
jektauswahlverfahren auszuschlieen, muss jeder
an dem Verfahren Beteiligte vor der Abstimmung
eine Erklarung {iber das Nichtvorliegen eines In-
teressenkonflikts abgeben. Vor dem Beginn der
Mitgliederversammlungen der LAG ldsst sich die
Versammlungsleitung die Kenntnis des entspre-
chenden Merkblattes zusammen mit der Teilneh-
merliste mit Unterschrift bestatigen. Die Erklarung
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betrifft insbesondere finanzielle, kommerzielle
aber auch soziale Aspekte der Mitglieder selbst
und der mit ihnen verbundenen Personen im Rah-
men der Beschlussfassung nach der Geschaéftsord-

nung.

Entsprechend der Geschaftsordnung fiir die Lo-
kale Aktionsgruppe ,,Nordharz“ verpflichten sich
die LAG-Mitglieder Eigen- und Privatinteressen ge-
geniiber den Zielen der Lokalen Entwicklungsstra-
tegie zurlickzustellen und so eine reibungslose
Umsetzung des Prozesses zu gewadhrleisten. Das
offensichtliche Durchsetzen von Eigen- und Privat-
interessen kann einen Ausschluss aus der Lokalen
Aktionsgruppe ,,Nordharz“ zur Folge haben.

Im Rahmen der Beschlussfassung konnen sich
Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe ,,Nordharz“
durch ein anderes Mitglied (jedoch nur innerhalb
der gleichen Gruppe, entweder WiSo-Partnerschaft
oder Behordenvertretung) vertreten lassen. Die
Vertretungsvollmachten sind zu den Akten zu neh-
men und werden in den Teilnehmerlisten darge-
stellt. Ein Mitglied kann nur eine Vollmacht tiber-
nehmen.

Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz“ evaluiert
die Ergebnisse und Fortschritte ihrer Arbeit. Sie er-
stellt, priift und billigt die jahrlichen Berichte ihrer
Arbeit und leitet sie an die Bewilligungsbehdrde(n)
weiter.

Die Offentlichkeit wird von der LAG iiber ihre Web-
Seite www.leader-nordharz.de umfassend infor-
miert liber die Einladungen zu den Mitgliederver-
sammlungen und Sitzungen des Vorstandes sowie
Protokolle, Beschliisse und Teilnehmerlisten, das
Bewertungsmuster (Projektauswahlkriterien), alle
Prioritdatenlisten sowie alle bewilligten Projekte
(einschlieBlich Text- und Foto-Dokumentation).
Verdffentlicht werden die Lokale Entwicklungsstra-
tegie (LES) und deren Fortschreibung, die aktuelle
Mitgliederliste geordnet nach WiSo-Partnerschaft
und Behdrdenvertretung und Benennung des Vor-
standes sowie die aktuelle Geschaftsordnung der
LAG.



E.2 BENENNUNG DES MANAGEMENTTRA-
GERS UND LEISTUNGSBESCHREIBUNG
FUR EIN QUALIFIZIERTES LEADER-
MANAGEMENT

Trager des kiinftigen LEADER-Managements fiir die
Region,Nordharz“istderLandkreis Harz. Der Land-
kreis wird ein gemeinsames LEADER-Management
fiir die kiinftigen drei LEADER-Regionen im Land-
kreis einrichten. Gegenstand der Ausschreibung
ist die Durchfiihrung des LEADER-Managements
einschlieBlich Sensibilisierungsmanahmen mit
dem Ziel, die LEADER/CLLD-Aktionsgruppen ,,Rund
um den Huy*“, ,,Harz“ und ,,Nordharz“ bei der Um-
setzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES)
zu unterstiitzen und unter Beteiligung der lokalen
Akteure weiterzuentwickeln. Hierbei wird gewdhr-
leistet, dass die Region ,,Nordharz“ eine verbindli-
che individuelle Betreuung erfahrt.

Der/die LEADER-Manager/in muss mindestens
eine fiinfjahrige praktische Tatigkeit als LEADER-
Manager vorweisen kdnnen, vorzugsweise in Sach-
sen-Anhalt, zumindest aber mit den besonderen
Voraussetzungen in Sachsen-Anhalt umfassend
vertraut sein. Weiterhin sind besondere Fahigkei-
ten und Erfahrungen auf dem Gebiet (gebietsspe-
zifische Kenntnisse) regionaler, wirtschaftlicher,
kulturhistorischer und sozialer Besonderheiten
tiber die Region des Landkreises Harz und der drei
Gebietsregionen der LAG wichtig. Der Nachweis
theoretischer, empirischer und/oder methodi-
scher/konzeptioneller Arbeiten in den Bereichen
Entwicklung landlicher Raume, Kreis- und Gebiets-
entwicklung, Steuerung von integrierten Entwick-
lungsansdtzen ist ebenfalls eine Voraussetzung.

Das LEADER-Management {ibernimmt grundsatz-

lich die folgenden Aufgaben:

» Unterstiitzung der LAG bei der Projektauswahl
zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie und dem Erstellen von jahrlichen Prioritédten-
listen,

» Information der Offentlichkeit zum Umsetzungs-
stand der Lokalen Entwicklungsstrategie, insbe-
sondere durch eine aktuelle Web-Seite,

» Organisation der LAG in Anlehnung an die
Muster-Geschaftsordnung und die Durch-fiih-
rung sowie die Dokumentation der Mitglieder-
versammlungen,

¥

¥

¥

¥

¥

¥

X

X

X

» Aktivierung und Unterstiitzung von Akteur/in-

nen bei der Entwicklung von Vorhaben aus dem
ELER-, EFRE- und ESF- Fonds,

Beratung bzw. Begleitung der Antragsteller/in-
nen im Hinblick auf Vollstdandigkeit und Umsetz-
barkeit von Vorhaben,

Durchfiihrung von Evaluierungen zum Umset-
zungsstand der lokalen Entwicklungsstrategie
und der Einbeziehung der Bevdlkerung (z.B.
Selbstevaluierung),

Unterstiitzung von Kooperationsprojekten,
soweit diese Aufgabe nicht vom Projektmanage-
ment wahrgenommen wird,

Durchfiihrung des Berichtswesens, insheson-
dere das Erstellen der Jahresberichte und der
halbjahrlichen Tatigkeitsberichte,

Organisation des gemeinsamen Vorgehens mit
den Landkreisen, dem LVWA und den lokalen
Akteurinnen und Akteuren bei der integrierten
landlichen Entwicklung der Region einschlief3-
lich der Zusammenarbeit mit den Arbeitsge-
meinschaften Landlicher Raum,

aktive Mitarbeit im LEADER—Netzwerk,
Organisation der Schulung einschl. der Teilnah-
me an zentralen Veranstaltungen von LAG- Mit-
gliedern und interessierten Biirger/inne,
umfassende und nachvollziehbare Dokumen-
tation der Entscheidungsprozesse, insbeson-
dere der Projektauswahlverfahren und deren
sicheren Archivierung. Nach Abschluss des
Forderzeitraumes geht diese Verantwortung auf
den Landkreis Harz als Trdger des LEADER-Ma-
nagements {iber, um sicherzustellen, dass die
erforderlichen Nachweise (Einladungen zu Sit-
zungen, Sitzungsprotokolle, Verdffentlichungen
etc.) auch fiir spatere Priifungen, z.B. nach Ende
der aktuellen Férderperiode uneingeschrankt
verfligbar bleiben.

Fiir eine nachhaltige und vernetzende Umset-
zung der CLLD/LEADER-Strategie ist die Zusam-
menarbeit mit weiteren LEADER-Regionen in
Sachsen-Anhalt, in anderen Bundeslandern
und ggf. anderen EU-Staaten erforderlich (siehe
Aktionsplan Offentlichkeitsarbeit). Dies wurde
bereits in der Férderperiode 2007-2013 erfolg-
reich praktiziert und soll in der neuern Forderpe-
riode fortgefiihrt werden.



Fiir die Tatigkeit des LEADER-Managements, fiir
die Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit und der
geplanten Weiterbildungs- bzw. Sensibilisierungs-
mafinahmen, werden nachfolgende Management-
ziele festgelegt:”?
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Prozess-, Struktur- und Managementziele

Die Qualitat der Projektberatungen Anzahl der gesamten Pro-
durch das LEADER-Management kon- | jektberatungen

tinuierlich verbessern. Anzahl der bewilligten

Projekte

Die fachliche Kompetenz des LEA- Anzahl von Veranstaltungs-
DER-Managements kontinuierlich teilnahmen
verbessern.

Die Haufigkeit von 2 LAG-Treffen mit Zahl der Sitzungen; Zufrie-
einer durchschnittlichen Dauer von denheitsergebnis (Effizienz)
2 Stunden wird von den Mitgliedern

der LAG als aufgabengerecht und

effizient erlebt.

Durch Selbstevaluierung zur kontinu- | Zahl der Selbstevaluierun-
ierlichen Verbesserung des LEADER- | gen; Signal-Check;
Managements beitragen. Multi-Check

durch vielfiltige MaBnahmen der Of-
fentlichkeitsarbeit bekannt machen,
unterstitzen und verbessern.

Anzahl der Printprodukte,
wie Broschiiren, Folder,
Plakate

Durch Information und Weiterbildung
der Akteure den regionalen Entwick-
lungsprozess befordern.

Anzahl der Publikationen
mit weiterfiihrenden Hinwei-
sen und Informationen

Die Konzeption und Umsetzung von Anzahl der gemeinsamen
gebietsiibergreifender und/oder Vorhaben

transnationaler Zusammenarbeit
unterstiitzen.

72 1 Vgl. Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (2014), S.
49f

39

80% der 2016 bis 2021
beratenen Pro-

jekte fiihren zu

einer

Forderung

3 Teilnahmen jahrlich

Den regionalen Entwicklungsprozess | Anzahl der Presseartikel

Anzahl der Webseiten- 800 2016 bis 2021
Aufrufe

Anzahl der Beratungs- und 50 2016 bis 2021
Informations-anfragen

Anzahl der Informationsver- | 1 2016 bis 2021
anstaltungen in der Region




E.3 DARSTELLUNG DES VERFAHRENS ZUR

ERSTELLUNG DER LES

Schwerpunkt bei der Erarbeitung und Entwicklung
der Lokalen Entwicklungsstrategie ,,Nordharz“ war
und ist eine kontinuierliche Einbindung der ortli-
chen Gemeinschaft. Das Verfahren gewdhrleistete,
dass sich alle interessierten Biirgerinnen und Bir-
ger zu jedem Zeitpunkt in den Entwicklungspro-
zess einbringen und tiber den aktuellen Stand der
Arbeiten informieren konnten. Dieser auf Partizi-
pation ausgerichtete Ansatz und der damit zusam-
menhdngende Informationsfluss, wurden und wer-
den durch eine Vielzahl von Veranstaltungen und
Instrumenten der Offentlichkeitsarbeit gewahrleis-
tet. Die Region ,,Nordharz“ konnte auf den beste-
henden Strukturen der LEADER-Region ,,Nordharz*
aufbauen. In diesen Prozess werden bereits seit
dem Jahr 1994 die Biirgerinnen und Biirger durch
vielfdltige Veranstaltungen laufend eingebunden.
Zur Information der Kommunalvertreter (Kreistag,
Gemeinde- und Ortsrate) wurde in 2014 eine Er-
gebnisbroschiire der drei Lokalen Aktionsgruppen
im Landkreis Harz veroffentlicht. Alle Akteure und
Interessierten wurden dariiber hinaus durch regel-
maflige Pressemitteilungen in den Tageszeitungen
Uiber Aktivitaten der Lokalen Aktionsgruppe sowie
tiber anstehende Veranstaltungen informiert. Die
durchgefiihrten Veranstaltungen sowie die Projekt-
besichtigungen bzw. Projekteinweihungen wurden
ebenfalls von der ortlichen Presse begleitet.

Im Rahmen der Endevaluierung der Forderperiode
2007 bis 2013 beschéftigten sich die Mitglieder der
LAG ,,Nordharz“ mit den kiinftigen Entwicklungsan-
sdtzen fiir die neue Forderperiode. So wurden 36
kommunale und private Projekttrager angeschrie-
ben und um ihre Einschdtzung gebeten. Sie beka-
men die Moglichkeit, ihre Ideen und Anregungen
fiir die neue Forderperiode abzugeben. Im Sommer
2014 erfolgte tiber die Presse und den Internetauf-
tritt der Leaderregion ein weiterer Aufruf zur Mitar-
beit in der kiinftigen Lokalen Aktionsgruppe.

Parallel zu den Sitzungen der LAG erfolgte in 2014
die Beteiligung vor allem der interessierten Fachof-
fentlichkeit bei dem Prozess zur Erstellung des
kiinftigen Kreisentwicklungskonzeptes (KEK Harz)
fiir den Landkreis Harz. Hierzu und fiir die Gewin-
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nung neuer Mitglieder wurde auch das an alle
Haushalte im Landkreis Harz gelieferte amtliche
Kreisblatt genutzt. Am 11. Dezember 2014 begann
die |G die konkrete Arbeit an der LES fiir die For-
derperiode 2014 bis 2020. Auf dieser Sitzung im
weihnachtlichen Quedlinburg und auf der folgen-
den am 15. Januar 2015 konnten neue Mitglieder
der IG begriiRt werden. Zentrales Element der Biir-
gerbeteiligung wurde die Durchfiihrung einer Ide-
enkonferenz nach der ,World-Café-Methode“. Am
29. Januar 2015 tauschten sich knapp 70 Biirgerin-
nen und Biirger aus der Region mittels sechs Mo-
deratoren aus dem Kreis der IG-Mitglieder zu sechs
verschiedenen, vorher gemeinsam festgelegten
Fragestellungen aus. Die Ergebnisse der Ideen-
konferenz wurden im Rahmen von zwei weiteren
Sitzungen ausgewertet und zu den Handlungsfel-
dern der Lokalen Entwicklungsstrategie verdichtet.
Insgesamt nahmen an dem Erarbeitungsprozess
etwa 100 Biirgerinnen und Biirger teil. Um der in-
teressierten Offentlichkeit aktuelle Informationen
bereitzustellen, wurden alle Termine, Veranstal-
tungen, die Interessenbekundung sowie die Proto-
kolle der Sitzungen der Interessengruppe auf der
bisherigen Internetseite www.leader-nordharz.de
verdffentlicht. Damit wurde der Planungsprozess
transparent gestaltet.
E.4 PROJEKTAUSWAHLKRITERIEN
E.4.1  Darstellung des Verfahrens sowie der
Kriterien zur Projektauswahl
Jedes Projekt, das kiinftig bei der Lokalen Aktions-
gruppe ,,Nordharz“ zur Forderung eingereicht wird,
unterliegt einer formellen und qualitativen Pri-
fung. Diese Priifung und Bewertung erfolgt nach
einem fiir alle verbindlichen, standardisierten
Bewertungsbogen mit insgesamt 28 Projektaus-
wahlkriterien (siehe Anlage I.4 Projektbewertungs-
bogen). Die Bewertungskriterien sind so gewahlt,
dass eine hohe Bewertung mit einem hohen Zieler-
reichungsgrad der LES einhergeht. Die einzelnen
Kriterien wurden dabei aus den Entwicklungs- und
Handlungsfeldzielen der LES abgeleitet. Neben
vier formellen Kriterien zur generellen Projektaus-
sagekraft wurden zusdatzlich drei Mindest- oder
Ausschlusskriterien definiert: Eine fehlende Unter-
stlitzung der drei Handlungsfelder der LES durch
fehlende Unterstiitzung der Handlungsfeldziele



und Teilziele sowie die fehlende Finanzierung des
Eigenanteils fiihren zur Ablehnung. Durch die Be-
wertung im Bereich ,,Einordnung in die lokale Ent-
wicklungsstrategie (LES) Nordharz“, spiegelt sich
die Rangfolge der einzelnen Handlungsfelder und
Handlungsfeldziele und ihre Kohadrenz zur besta-
tigten LES wider. Neunzehn qualitative Kriterien
verfeinern die abschlieende Bewertung in Hin-
sicht auf die Zielerreichung zusatzlich. Im Ergebnis
gibt es einen Vergleich sowie eine Priorisierung
aller vorgelegten Vorhaben und Projekte, die es
ermdglichen, eine Empfehlung an die zustdndigen
Bewilligungsbehdrden abzugeben. Projekte, die
tiber die Lokale Aktionsgruppe gefordert werden
sollen, miissen zudem eine Mindestpunktzahl von
100 Punkten erreichen.
E.4.2 Beschreibung derVorkehrungen zur
Sicherung einer transparenten Auswahl
Unter Beriicksichtigung der Ladungsfrist werden
den Mitgliedern der Lokalen Aktionsgruppe ,,Nord-
harz“ zur Vorabinformation die Projektsteckbriefe
der eingereichten Projekte {ibersandt. Auf den Sit-
zungen der Lokalen Aktionsgruppe wird (ber die
eingereichten Projekte beraten und jedes einzelne
Projekt wird auf seine Kohdrenz zur genehmigten
LES hin gepriift, anhand des Bewertungsbogens
bewertet und beschlossen. Aus den errechneten
Punkten aller Vorhaben resultiert eine entspre-
chende Prioritdtenliste, die die Auswahl des je-
weiligen Projektes dokumentiert. Ein positiver Be-
schluss der Lokalen Aktionsgruppe ,,Nordharz“ ist
die Voraussetzung fiir die Forderung.

Die Bewertungsbdgen werden zusammen mit dem
positiven Beschluss zur Projektauswahl, der be-
schlossenen Prioritdatenliste, der Einladung und
dem Protokoll der Mitgliederversammlung auf der
Internetseite der Region ,,Nordharz* veroffentlicht.
Werden Projekte durch die Mitglieder der Lokalen
Aktionsgruppe abgelehnt, werden die Antragstel-
ler schriftlich dariiber informiert, dass dennoch ein
Antrag auf Forderung bei der Bewilligungsbehorde
gestellt werden kann. Mit diesem Verfahren ist die
Transparenz des Auswahlprozesses dokumentiert
und sichergestellt.

Ist ein Projekttrager auch Mitglied in der Lokalen
Aktionsgruppe ,,Nordharz“, darf er nicht an den
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Beratungen und bei der Bewertung seines Projek-
tes mitwirken. Von dieser Regelung ausgenommen
sind die kommunalen Mitglieder, in deren Gebiet
private Projekte umgesetzt werden, sofern sie kei-
nen personlichen Interessenkonflikt haben. Die
Geschaftsordnung bestimmt weiterhin, dass das
offensichtliche Durchsetzen von personlichen In-
teressen einen Ausschluss aus der LAG zur Folge
haben kann.

E.5 ADMINISTRATIVE KAPAZITATEN

Die Region ,,Nordharz“ ist schon seit langem eine
LEADER-Region. Die gemeinsame Arbeit hat dazu
beigetragen, sich besser kennenzulernen, die Pro-
zesse einzuspielen und zu verbessern, gemein-
same Ziele zu definieren und zu verfolgen. Die
Mitglieder haben in den drei vorangegangenen For-
derperioden umgesetzte Projekte besichtigt und
sich auch durch den Besuch von Veranstaltungen
der Deutschen Vernetzungsstelle-Netzwerk Land-
liche Rdume fortgebildet. Daher beurteilten 90 %
der Befragten der Endevaluierung die bisherige Ar-
beit der Lokalen Aktionsgruppe als gut bis sehr gut.
Die Befragungsergebnisse zur Prozessgestaltung
zeigten auch, dass die vorhandenen Strukturen
funktionieren und beibehalten werden sollen. Als
Folgerung daraus kann festgehalten werden, dass
sich die Organisationsstruktur und Prozessgestal-
tung in der letzten Forderperiode bewdhrt hat und
im Prinzip beibehalten werden soll. Zur Umsetzung
des erweiterten CLLD/LEADER-Ansatzes erscheint
allerdings eine personelle Erweiterung der Lokalen
Aktionsgruppe sinnvoll. Durch eine entsprechende
Ansprache neuer Mitglieder ist dies bereits ein-
drucksvoll gelungen, denn die Anzahl der Mitglie-
der der IG konnte von 17 auf 37 gesteigert werden.

Auf Seiten des LEADER-Managements sind zur Um-
setzung der CLLD/LEADER-Strategie zudem erwei-
terte Anforderungen zu erfiillen. Neben dem LEA-
DER-Manager, der die Region nach aufien vertritt
(Vorortreprdsentanz), sind fiir die Strukturfonds
ESF und EFRE kompetente Kooperationspartner
einzubinden, die das LEADER-Management bera-
ten. Weiterhin ist die Vorhaltung eines Backoffices
unabdingbar, das personell gut ausgestattet sein
muss, um die organisatorischen Belange, wie die
Vorbereitung und Durchfiihrung der Presse- und



Offentlichkeitsarbeit und das Bericht- und Doku-
mentationswesen, zu garantieren. Zur Umsetzung
der unterstiitzten Projekte sind vom LEADER-Ma-
nagement weitere regionale Kooperationspartner
hinzuziehen. Dies ist zuerst die , Arbeitsgemein-
schaft Landlicher Raum“ im Amtsbereich des ALFF
Mitte, der die Landrate, Mitglieder der Kreistage
und kiinftig des Stdadte- und Gemeindebundes an-
gehoren. Das LEADER-Management sollte zu den
zwei- bis dreimal im Jahr tagenden Treffen der AG
eingeladen werden, um {iber die Umsetzung der
LES der Region ,,Nordharz“ zu berichten. Weiterer
Kooperationspartner konnte das Regionalmanage-
ment sein, welches das moglicherweise wieder
zur Verfligung gestellten EFRE-Regionalbudget
betreut. Zuvorderst aber die Fachbehorden des
Landkreises selbst, hier vor allem der Fachbereich
»Strategie und Steuerung®, dem das LEADER-Ma-
nagement kontinuierlich berichtet sowie die Regi-
onale Planungsgemeinschaft bei iibergeordneten
Fragen. Insgesamt ist beim LEADER-Management
von einem Personalbedarf von 2 bis 2,5 Personen

auszugehen.
E.6 MITGLIEDER DER LOKALEN AKTIONS-
GRUPPE

Die Lokale Aktionsgruppe ,,Nordharz*“ besteht aus
29 Wirtschafts- und Sozialpartnern und sieben
Kommunalvertretern. Die Wirtschafts- und Sozi-
alpartner stellen insgesamt 81 % der Mitglieder
der Lokalen Aktionsgruppe ,,Nordharz“. Dabei hat
keine Interessengruppe einen Anteil von mehr als

Vorname
Institution/

- Wulfhard Kreishandwerkerschaft Harz-Bode .
- Harzklubzweigverein Stecklenberg e.V. .

4 Brockelt Harald Gemeindeverwaltung Verbandsgemeinde x | x
Vorharz

Stadtverwaltung Falkenstein/Harz
n Industriemeister-Mechatroniker ..

49 %, auch nicht die Gruppe der sieben Bildungs-
und Sozialtrdger als grofiter Einzelgruppe der Wi-
So-Partner. Die Mischung der Lokalen Aktionsgrup-
pe ,Nordharz“ gewdhrleistet eine reprdsentative
Zusammensetzung aus offentlichen und privaten
Akteuren. In der Lokalen Aktionsgruppe ,,Nord-
harz“ sind insgesamt 15 Frauen vertreten. Sie neh-
men einen Anteil von 42 % der Mitglieder ein.

Die Lokale Aktionsgruppe ist ein offenes Gremium.
Dies wird durch die Mitglieder nach auBen kom-
muniziert. Entsprechend der identifizierten Star-
ken und Schwachen der Region ,,Nordharz“ sowie
der daraus abgeleiteten Handlungsfelder wurden
strategie- und maBBnahmenrelevante Akteure so-
wie die entsprechenden Interessengruppen in den
Prozess mit eingebunden bzw. sind Mitglied in der
Lokalen Aktionsgruppe ,,Nordharz*“ geworden. Die
den Handlungsfeldern entsprechende Zusammen-
setzung, vor allem auch die Kompetenzen fiir die
Umsetzung des dritten Handlungsfeldes iiber das
OP ESF, lasst sich mittels der unten augefiihrten
Tabelle gut nachvollziehen.

Die LAG berichtet laufend {iber ihre Arbeit auf ihrer
Webseite, durch Artikel im Amtsblatt des Landkrei-
ses (wird an alle Haushalte verteilt) und durch ihre
guten Pressekontakte. Weitere an der Mitarbeit in-
teressierte Personen sind jederzeit willkommen.

Menschen mit Migrationshintergrund konnten bis-
lang nicht fiir eine Mitarbeit gewonnen werden.

Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz“ setzt sich
wie folgt zusammen:
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Vorname

Institution/

Handlungs-
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N

Unternehmen/ Privat
zivilgesellschaftlich

Offentlich

Eichmann-Rank

Kristin

Fachzahnarztin/Kieferorthopadin

>

Fritsche

Marion

Internationales Zentrum fiir Innovation,
Qualifizierung und Gewerbeférderung e.V.

Grimm

Paul-Ulrich

Ev. Stiftung Neinstedter Anstalten

Heidler

Katja

Harz AG

Jorger

Kerstin

Verwaltung Landkreis Harz

Joppke

Regina

Privat

Kontopp

Tina

Stadtverwaltung Ballenstedt

Krosch

Gesine

Forderverein zur Erhaltung des Landschafts-

parks Degenershausen e.V.

Kriiger

Jan

Quartiery - Kunst und Handwerk im Hof

Lanzke

Sven

Naturfreundehaus Stecklenberg

Lisso

Andreas

Landwirt

Richter

Sabine

Heimatverein Hausneindorf e.V.

Riegler

Michael-
Christoph

Vermarktungsgemeinschaft fiir regionale
Produkte in Hedersleben

Ringel-Owczarzak

Bettina

Versicherungsfachfrau

Rippich

Julia

Verwaltung Welterbestadt Quedlinburg

Rotzoll

Tina

Fachverband Gestaltendes Handwerk

Schirdewahn

Lars

PMI High Ropes GbR

Schmelz

Detlef

VHS-Bildungswerk

Schmidt

Markus

pasapa Mensch & Beruf e.V.

Schoch

Heike

Stadt Harzgerode

Schiitz

Lennart

IT-Systemelektroniker

Sperling

Susan

Tiere helfen Kindern e.V.

Srocke

Gerd

Architekturbiiro Srocke

Staat

Christian

Tischlermeister

Steffen

Dieter

Bildungs- und Technologiezentrum zu Thale
und Aschersleben - Stiftung

Steinecker

Antje

elpevau - Landschaftspflegeverein Bode-
Selke-Aue e.\V.

Wahrmann

G

Stadtverwaltung Thale

Zehnpfund

Friedrich-
Jirgen

Sicherheitsingenieur

Zeus

Renate

Verein zur Pflege internationaler Beziehun-
gen Thale e.V.




E.7 GESCHAFTSORDNUNG DER LAG

Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz“ ist Trdagerin
der Lokalen Entwicklungsstrategie und verant-
wortlich fiir deren Umsetzung. Entsprechend ihrer
Aufgaben hat sich die Lokale Aktionsgruppe eine
Geschéftsordnung gegeben und ist das beschluss-
fassende Gremium. Die Geschaftsordnung liegt als
Anlage bei.

F AKTIONSPLAN

BESCHREIBUNG DER PROJEKTE SOWIE
DER SCHLUSSELPROJEKTE FUR DIE
STARTPHASE

Zum Zeitpunkt der LES-Erstellung wurden der |G 55
Projektideen als Schliisselprojekte fiir die Start-
phase 2016 und 2017 vorgestellt und zum grofiten
Teil durch konkrete Projektsteckbriefe inhaltlich
untersetzt. Die Schliisselprojekte sind in der Anla-
ge tabellarisch dargestellt. Alle Projekte entspre-
chen einem Teilziel in einem Handlungsfeldziel
eines der drei Handlungsfelder. Als innovativ bzw.
experimentell kénnen folgende Projekte bewertet
werden: Wiederbelebung der historischen Park-
anlage Oberhof Ballenstedt, die Umnutzung des
historischen Stadtschlosses Ermsleben zu Mehr-
generationenwohnen, die Umnutzung einer leer-
stehenden Hofanlage zu einer Schauwerkstatte
des gestaltenden Handwerks, die Umwandlung
des stillgelegten Kiestagebaus ,,Ditfurter See“ in
eine Naherholungslandschaft, der Ausbau des Ma-
rienhofes in Neinstedt zu einem touristischen An-
laufpunkt mit Nahversorgung und der Einbindung
behinderter Menschen, die Einrichtung des Fern-
wanderweges ,,Das Wandern ist des Miillers Lust“
als Qualitatswanderweg von Dessau nach Qued-
linburg, die Einrichtung eines Welterbezentrums
in Quedlinburg, die jahrliche Durchfiihrung einer
Fachmesse ,Kompetenz Altbausanierung®, die
Vernetzung von Schulen mit Handwerksbetrieben
derRegion, die Sensibilisierung und Unterstiitzung
zur Inanspruchnahme von Weiterbildungsmoglich-
keiten fir Fachkrafte zur Starkung von KMU und
vieles mehr.
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F.2 DARSTELLUNG DES ZU ERWARTENDEN

MEHRWERTS DER PROJEKTE

Durch den CLLD/LEADER-Ansatz sollen ldndliche
Gebiete ermutigt werden, neue Wege zu erkunden,
um wettbewerbsfahig zu werden oder zu bleiben,
um das Beste aus dem Vorhandenen zu machen
und um Herausforderungen zu meistern, denen sie
gegeniiberstehen. Mit den gewahlten drei Hand-
lungsfeldern hat die Region ,,Nordharz*“ das Ange-
botangenommen, den CLLD-Ansatz mittels derdrei
ESI-Fonds umzusetzen. Einen besonderen Mehr-
wert verspricht sich die Region insbesondere durch
die fiir CLLD-Projekte ausgewiesene Prioritdtsach-
se im ESF und die Forderung des Weltkulturerbes
im EFRE. Hier hat die LAG eine besondere Kompe-
tenz, die sie fiir die Entwicklung der Region nutzen
will. Einen weiteren Mehrwert sieht die Region in
der jetzt moglichen Einbeziehung der Stddte, vor
allem der bislang nicht beteiligten Stadtbereiche
von Quedlinburg und Thale. Die angedeutete Mog-
lichkeit, auch Vorhaben in den Stadtkernen durch-
zufiihren, ist ein weiterer, nicht zu unterschat-
zender Mehrwert insbesondere bei den Stddten
Ballenstedt, Ermsleben oder Harzgerode, denen
als Grundzentren eine besondere Bedeutung zu-
kommt, die durch die bisherige LEADER-Strategie
aber nicht bedient werden konnten.

F.3 GEBIETSUBERGREIFENDE UND TRANS-
NATIONALE PROJEKTE

Die Region ,,Nordharz“ hat im Zuge der LES-Erstel-
lung einige gebietsiibergreifende Projekte zusam-
men mit ihren Partnerregionen erarbeitet:

Das Kooperationsprojekt ,,Naturparke-Entdecker-
atlas“ verbindet die Naturparke in Sachsen-Anhalt
miteinander und hat die Vernetzung der Naturer-
lebnis- und Umweltbildung der Naturparke zum
Inhalt. Partner sind die Naturparke in den Regio-
nen: ,Saale-Unstrut-Triasland“, ,Mansfeld-Siid-
harz“, ,Harz“, ,,Nordharz“, ,,Unteres Saaletal und
Petersberg”, ,Wittenberger Land*, , Mittlere Elbe-
Flaming“ und ,,Diibener Heide“.

Die Regionen ,,Anhalt“, ,,Aschersleben See-Land“
und ,,Nordharz“ planen das Kooperationsprojekt
»Konzeption und Einrichtung des Fernwanderwe-
ges ,,Das Wandern ist des Miillers Lust“ von Des-
sau nach Quedlinburg - Mit Wilhelm Miiller als Ci-



cerone durch die Landschaften zwischen Elbe und
dem Harzvorland*.

Die Regionen ,Rund um den Huy“, ,Harz“ und
,Nordharz*“ sowie die ILE-Region ,,Nordliches Harz-
vorland“ in Niedersachsen planen die Erarbeitung
eines gemeinsamen Tourismus- und Freizeitkon-
zeptes ,Harzvorland — Paradies fiir Radfahrer zwi-
schen Harz, Huy und Fallstein.

Mit der Region ,,Aschersleben See-Land“ sowie der
Stadt Arnstein (LAG Mansfeld-Siidharz) wird ergan-
zend hierzu die ,,Konzeption und Einrichtung des
Radwegenetzes ,,Burgen_Seen_Romanik —Tour“ in
der Region Nordostharz* geplant. Eine weitere Zu-
sammenarbeit wird durch das Kooperationsprojekt
»Stdarkung der Aktiv- und Naturtourismusangebote
und Vernetzung der Region durch die Erarbeitung
eines touristischen Gesamtkonzeptes zur Entwick-
lung der Bode als Rad-, Wander- und Flusswan-
derweg” angestrebt. Beteiligt sind die Regionen
,Nordharz“, ,Bordeland®, ,Borde-Bode-Auen®
und ,Unteres Saaletal und Petersberg®.

Durch das Kooperationsprojekt ,Historische De-
cken in Schldssern und Kirchen im Spannungsfeld
zwischen Hausschwammpassivierung und Ener-
gieeinsparung” beabsichtigen die drei Partnerre-
gionen im Landkreis Harz ein interdisziplindres
Forschungsprojekt mit theoretischen, experimen-
tellen und praktischen Versuchen, kontinuierli-
chen, periodischen Kontrollen und Messungen und
fachlicher Auswertung erstellen zu lassen. Die be-
reits in der vorangegangen Forderperiode von den
drei LEADER-Regionen im Landkreis Harz erfolg-
reich durchgefiihrte Zusammenarbeit zur ,,Vernet-
zung der Kirchen im Landkreis Harz“, soll auch in
dieser Forderperiode weitergefiihrt werden.

Das Kooperationsprojekt ,,NaTiir - Natur im Garten,
Gartenkultur in Sachsen Anhalt: Erhalt der histo-
rischen Kulturlandschaft durch Wissenstransfer
sowie Bewusstseinsbildung fiir dkologische Be-
wirtschaftungsformen und Verhaltensdanderung
im Umgang mit der heimischen Natur durch die
Vernetzung von Gartenkulturanlagen in Sachsen-
Anhalt“ wurde mit den sachsen-anhaltinischen Re-
gionen ,,Uchte-Tanger-Elbe“, ,,Elbe-Havel-Winkel*,
sowie den ebenfalls aus dem Landkreis Harz stam-
menden Regionen ,Harz“ und ,,Rund um den Huy*
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verabredet. Das Kooperationsprojekt ,,QR-Codes
in Garten und Parks: touristische Aufwertung und
Vernetzung der Parkanlagen durch Nutzung von
Synergien, Wissenstransfer und Erweiterung der
fachlichen Kompetenzen® soll zusammen mit den
Regionen ,,Hesselberg® in Bayern, ,,Tecklenburger
Land“ in Nordrhein-Westfalen sowie den sachsen-
anhaltischen Regionen ,,Mittlere Altmark®, ,,Harz*
und ,Rund um den Huy“ durchgefiihrt werden.

Mit der Region ,,Aschersleben See-Land“ (Projekt-
partner: Bildungs- und Technologiezentrum zu
Thale und Aschersleben-Stiftung) und der Region
»Flechtinger Hohenzug“ (Projektpartner: Caritas
Regionalverband Magdeburg e.V.) wird das Ko-
operationsprojekt ,Modell-Demonstrationsbetrieb
,Soziale Inklusion im landlichen Raum‘- Koope-
rationsprojekt zur losungsorientierten Arbeitsm-
arktintegration benachteiligter junger Menschen“
geplant. Eine Kooperation zum Thema Fachkréaftesi-
cherung soll durch die beiden Projekte ,,Kennenler-
nen und Erproben im Rahmen der Berufsorientie-
rung“ sowie ,,Bekdmpfung des Fachkrdftemangels
und Starkung der Integration von Jugendlichen in
den Arbeitsmarkt durch Aufbau eines Netzwerkes
zur Sicherung des Fachkraftebedarfs fiir Industrie-
betriebe* zwischen den beiden Regionen ,Nord-
harz“ und ,,Aschersleben See-Land“ verfolgt wer-
den. Ein weiteres soziales Kooperationsprojekt
befasst sich mit dem Aufbau eines Netzwerks ,,Ro-
tierende Berufsorientierung Mitteldeutschlands®
durch die Kreishandwerkerschaft. Kooperations-
partner sind die Regionen ,Aschersleben-See-
Land“ und ,,Rund um den Huy*.

Mit der Region ,,lasi“ in Rumdnien verbindet den
Landkreis Harz seit 2003 eine Partnerschaft. Die
Hauptthemen der Partnerschaft, Wirtschaft, Touris-
mus, Kultur, Soziales und Bildung und die Koope-
ration mit der offentlichen Verwaltung verbinden
die Interessen der Regionen ,,Nordharz* mit ,,lasi*,
zumal die Kreisstadt lasi die kulturelle Hauptstadt
Rumdniens ist, in einer dhnlich hiigeligen Land-
schaft liegt und landwirtschaftlich gepragt ist.
Eine Zusammenarbeit wird angestrebt.



UBERTRAGBARKEIT EINZELNER PRO-
JEKTE AUF ANDERE GRUPPEN

Die identifizierten Schwerpunktthemen sind, wie
das vorangestellte Kapitel deutlich macht, grund-
sdtzlich auch auf andere Regionen anwendbar.
Die drei Regionen im Landkreis Harz, aber auch
benachbarte Regionen in Sachsen-Anhalt, tei-

F.4

len sich einen gemeinsamen Kultur-, Sozial- und
Wirtschaftsraum, so dass sie nicht nur gegensei-
tig verabredet haben, ihre Entwicklungsziele und
—ambitionen auszutauschen und aufeinander
abzustimmen. Sie streben auch eine gebietsiiber-
greifende Zusammenarbeit an, um den grof3eren
Raum, in dem sie sich befinden, zu entwickeln.

F.5 FORTSCHREIBUNG DES AKTIONSPLA-
NES

Fiir die Fortschreibung des Aktionsplans sind die
drei Ebenen Prozess- und Qualitdtsmanagement
sowie Offentlichkeitsarbeit zu unterscheiden. Spa-
testens im ersten Quartal 2016 erhofft sich die Lo-
kale Aktionsgruppe die Einsetzung eines professi-
onellen LEADER-Managements im Landkreis Harz.
Mit der Einsetzung gehen die operativen Aufgaben
auf das LEADER-Management iiber. Im Rahmen
des Prozessmanagements wird die Lokale Aktions-
gruppe in Zusammenarbeit mit dem zukiinftigen
LEADER-Management die Aktionen und Strukturen
beraten und beschliefien, die in dem jeweiligen
Jahr durchgefiihrt werden sollen. Die Evaluierungs-
ergebnisse haben gezeigt, dass hierzu mindestens
zwei bis drei Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe
pro Jahr erforderlich sind.

Das Qualitdtsmanagement obliegt ebenfalls dem
LEADER-Management. Am Ende eines jeden Jahres
wird im Rahmen des Monitorings anhand eines Ta-
tigkeitsberichts analysiert, inwieweit die definier-
ten Teilziele erreicht werden konnten (siehe Kapitel
Monitoring und Evaluierung). Entsprechend dieser
Bewertung sind die Teilziele und der Aktionsplan
anzupassen und fortzuschreiben.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit werden die
bewdhrten Strukturen aus der Férderperiode 2007-
2013 fortgefiihrt. Uber die Internetseite, Infobro-
schiiren, das Amtsblatt des Landkreises und Pres-
seartikel usw. werden die Biirgerinnen und Biirger
der Region iiber die Aktivitdten der Lokalen Akti-
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onsgruppe informiert und animiert, eigene Projek-
te zu entwickeln. Ziele sind dabei, die regionale
Zusammenarbeit zu stdrken sowie die Umsetzung
der LES erfolgreich weiterzufiihren.

F.6 ZIELE UND UMSETZUNG DER OFFENT-
LICHKEITSARBEIT

Im Landkreis Harz wurden in der Forderperiode
2007-2013 drei Leaderregionen bestatigt. Bei Vor-
haben der Offentlichkeitsarbeit haben die LEADER-
Manager eng zusammengearbeitet und gemein-
same Publikationen herausgegeben (Infoblatt,
Rollups, Bilanzbroschiire). Dieses Vorgehen sollte
zum Zusammenwachsen des neu gebildeten Land-
kreises Harz beitragen. Dariiber hinaus konnten Sy-
nergien genutzt werden und das gegenseitige Ken-
nenlernen wurde beférdert. Dies soll in der neuen
Forderperiode fortgesetzt werden. Grundsatzlich
erfolgt die Information der Offentlichkeit tiber die
Webseite der LEADER-Region, weiterhin iiber die
Nutzung des Amtsblattes des Landkreises, mit
dem alle Haushalte erreicht werden kdnnen, durch
gesonderte Publikationen tiber bestimmte Projek-
te und Vorhaben, eine einheitliche Beschilderung
der geforderten Projekte, gemeinsame Projektein-
weihung, Ortsbegehungen, Ausstellungen, Infor-
mationsveranstaltungen, Mitarbeit im Leadernetz-
werk, Pressearbeit sowie Facebook.

Zur Offentlichkeitsarbeit zdhlen zudem regelméRig
erscheinende Presseartikel, die iber den Fortgang
des LEADER-Prozesses berichten sollen. Die regi-
onalen Pressevertreter werden auch weiterhin zu
Veranstaltungen und Sitzungen eingeladen, wobei
hier die Pressestelle des Landkreises behilflich
ist, dass die Medienvertreter auch tatsdchlich er-
scheinen. Die Bevdélkerung der Region ,,Nordharz*
soll nicht nur informiert, sondern auch mobilisiert
werden, sich aktiv am LEADER-Prozess zu beteili-
gen. Einen Teil dieser Aufgabe nehmen die LAG-
Mitglieder wahr, die regelmaBig in ihren Gremien,
Institutionen, Vereinen und Verbdnden iber die
Aktionen in der Region berichten sollen und als
Ansprechpartner vor Ort zur Verfligung stehen. Der
zukiinftige LEADER-Manager wird als Schnittstelle
zu den Landesbehdrden und zum Landkreis tétig
sein und in den Gremien dariiber berichten. Dar-
Uber hinaus sollen Informationsveranstaltungen
fur Antragsteller, Ratsmitglieder und Arbeitskreise



bzw. Projektgruppen zu verschiedenen Themen
stattfinden. Angedacht ist auch eine Informations-
veranstaltung zur Bildung von regionalen Kofinan-
zierungspools.

G VORLAUFIGER
FINANZIERUNGSPLAN
G.1 FINANZIERUNGSPLAN FUR DIE STRATE-

GIE

Fiir die Forderperiode 2014 bis 2021 wurde fiir die
Region ,Nordharz“ ein vorlaufiger Finanzierungs-
plan erarbeitet. Der Finanzierungsplan ist im An-
hang abgedruckt (siehe Seite A-42).

G.2 KO-FINANZIERUNGSTRAGER

Die beteiligten Stadte und (Verbands-)Gemeinden
stellen sicher, dass sie die Kofinanzierung offent-
licher Vorhaben aus eigenen Mitteln oder aus Mit-
teln weiterer 6ffentlich anerkannter Stellen (z.B.
Stiftungen) aufbringen werden. AufSerdem unter-
stiitzen die beteiligten Kommunen durch ihre Mit-
arbeiter und Infrastrukturen nach Mdoglichkeit die
Umsetzung des Konzeptes. Dadurch sollen die ein-
gesetzten Mittel effektiver genutzt werden. Fiir die
privaten Projekttrager miissen Losungen zur Kofi-
nanzierung ihrer Projekte und Vorhaben gefunden
werden. Vor diesem Hintergrund wird die Einrich-
tung eines Kofinanzierungspools angestrebt. Nach
der erfolgten Anerkennung mdchte die Region
,Nordharz“in Zusammenarbeit mit den beiden an-
deren Regionen im Landkreis Harz eine Weiterbil-
dung organisieren, um {iber die Notwendigkeit und
Wichtigkeit eines solchen Kofinanzierungspools zu
informieren und zu entsprechendem Handeln an-
zuregen. ,Unter einem Kofinanzierungspool wird
dabei eine Haushaltsstelle oder ein Sonderkonto
verstanden. Auf dieses flieen Mittel von einem
oder mehreren offentlichen und ggf. auch privaten
Tragern. Die Konstruktion soll so gewahlt werden,
dass die ausgeschiitteten Mittel als nationale Kofi-
nanzierungsmittel anerkannt werden.“ 73

G.3 FINANZIERUNG DES LEADERMANAGE-
MENTS

Der Landkreis Harz iibernimmt die Finanzierung
des Eigenanteils des kiinftigen LEADER-Manage-
ments.

73 | vgl. Ministerium fiir Landwirtschaft und Umwelt Sachsen-Anhalt
(2013): S. 19
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H MONITORING UND EVALUIERUNG

Die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie ,Nordharz“ ist auf mehrere Jahre ausgerichtet.
Innerhalb dieses Planungs- und Umsetzungszeit-
raums treten zu bestimmten Zeitpunkten oder in
bestimmten Zeitphasen verschiedenen Fragen
auf. Im Rahmen des Entwicklungsprozesses erfolgt
eine kontinuierliche Beobachtung, Monitoring, die
die Grundlage fiir die Selbstevaluierung bildet.
Dabei versteht sich das Monitoring als ein konti-
nuierliches Sammeln von Informationen sowohl
auf Ebene der Lokalen Aktionsgruppe als auch
auf Projektebene. Das Monitoring ermdglicht die
kontinuierliche Messung der eigenen Leistung. Im
Vordergrund eines ,internen Monitorings“ steht
vor allem die Niitzlichkeit der Informationen fiir die
Lokale Aktionsgruppe zur Uberpriifung von Zielen,
Strategien, Kommunikation und Handlungsweisen
sowie zur Steuerung und Erfolgskontrolle. Die im
Monitoring erhobenen Informationen sind die Ba-
sis, um die bei der LES ,,Nordharz* aufgestellten
Ziele zu bewerten.”4

Die Selbstevaluierung will herausfinden, ob die
grundlegenden strategischen Ziele erreicht wer-
den, ob sich Verdanderungen im Prozess ergeben
haben, ob sich neue Projekte entwickelt haben
und sich daraus verdanderte Schwerpunkte im Han-
deln ergeben. Die Selbstevaluierung will bewerten,
ob sich die Region auf dem richtigen Weg befindet,
Korrekturen angebracht sind oder neue Entwicklun-
gen berilicksichtigt werden miissen. Die Ergebnisse
einer begleitenden Zwischenevaluierung lassen
sich zudem gut fiir eine breite Berichterstattung in
der Offentlichkeit verwenden.

MONITORING

Das Monitoring erfasst die folgenden Basisinfor-
mationen:

BEWERTUNGSBEREICH INHALTE UND STRATEGIE

» Anzahl der Projekte nach Handlungsfeld und
Jahr,

» Finanzvolumen je Handlungsfeld und Jahr,

» Projektstatistik mit Projektinhalten, Handlungs-
feld, Projekttrager, Investitionsvolumen, Férder-
zuschiisse, Forderzeitraum, Abschluss.

74 | vgl. Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (2014):
S.21 ff.



BEWERTUNGSBEREICH PROZESS UND STRUKTUR

» Beschreibung der Entscheidungswege,

» Besetzung der Lokalen Aktionsgruppe sowie der
Steuerungsgruppe einschl. der Interessenvertre-
tung,

» Anzahl der LAG- und STG-Sitzungen,

» Teilnehmer an den LAG- und STG-Sitzungen.

BEWERTUNGSBEREICH AUFGABEN DES LEADER-
MANAGEMENTS

» Weiterbildung / Zahl der Veranstaltungen,

» Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen
Presse sowie dem Amtsblatt,

» Anzahl der Beitrdge im regionalen Rundfunk/
Fernsehen,

» Anzahl der Aufrufe der Webseite,

» Anzahl der erreichten Personen/Kontaktdichte,
z.B. iber Anrufe, Mailverkehr, Faxe, Briefe,

» Informationen tber Entwicklungsstrategie/Lea-
derprojekte/Projektférderkriterien/ Leaderregi-
on,

Offentlichkeitsarbeit
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Abb.10 Aufgaben des LEADER-Managements,
Quelle: eigene Darstellung
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» Anzahl der Produkte in Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit.

METHODEN

Die Erfassung dieser Basisinformationen erfolgt

Uber eine Projektdokumentationsliste und jahrli-

che Jahresberichte (zwei pro Jahr). Diese Berichte

erfassen dabei die folgenden Punkte:

» Betreuung, Beratung und Weiterbildung poten-
zieller Akteure (einschl. Anzahl der Beratungsge-
sprache und Benennung der Akteure),

» Monitoring - Stand der Umsetzung des Leader-
konzeptes (Strategie, Projektebene, Prozesse-
bene),

» Aktionen der Offentlichkeitsarbeit,

» Unterstiitzung von Kommunikations- und Koope-
rationsprozessen,

» Kontaktanbahnung von Kooperationsprojekten,

» Kompetenzentwicklung, Férderveranstaltungen,

» Organisation und Dokumentation der LAG- und
STG-Sitzungen,

» Informationen {iber das gemeinsame Vorgehen
mit dem Landkreis im Rahmen des Kreisent-
wicklungskonzeptes und den beiden weiteren
Lokalen Aktionsgruppen im Landkreis Harz bei
der integrierten landlichen Entwicklung.

Die Projektdokumentationsliste erfasst die folgen-

den Aspekte:

» Antragsteller, Projekttitel, Handlungsfeld,
Beschlussjahr der Prioritdtenliste, Datum
Antragstellung, Datum Zuwendungsbescheid,
Bewilligungszeitraum, Datum Fertigstellung,
Investitionsvolumen, Férdervolumen, Fotos,
Datenblatt, Hinweisschild.

SELBSTEVALUIERUNG

Entsprechend der Bewertungsbereiche zum Moni-
toring gliedert sich auch die Selbstevaluierung in
diese drei Bewertungsbereiche auf: Inhalte und
Strategie, Prozess und Struktur sowie Aufgaben
des LEADER-Managements.

BEWERTUNGSBEREICH INHALTE UND STRATEGIE

Ziel des Bewertungsbereichs ,Inhalt und Strate-
gie“ ist die Uberpriifung und Optimierung der auf-
gestellten Inhalte und Strategien. Folgende Frage-
stellungen umfassen diesen Aspekt:



STRATEGIEKONFORMITAT

» Tragen die geforderten Projekte zur Erreichung
der gewdhlten Strategie mit Leitbild und regio-
nalen Entwicklungszielen bei?

» Sind die Prioritaten der Handlungsfelder realis-
tisch gewahlt?

» Tragen die erstellten Projektbewertungskriterien
zu einer strategischen Projektauswahl bei?

EFFEKTIVITAT

» Tragt LEADER zielgerichtet zu einem Nutzen
beziehungsweise einem Mehrwert in der Region
bei?

» Tragen die Projekte in den Handlungsfeldern
zum Erreichen der Handlungsfeldziele und Teil-
ziele bei?

» Tragen die Projektbewertungskriterien zu einer
zielgerichteten Projektentwicklung oder -aus-
wahl bei?

EFFIZIENZ

» Tragt LEADER zum Erreichen der ,richtigen“
Zielgruppen bei?

» Tragen die Projekte zur Losung regionsspezifi-
scher Probleme bei?

» Ist die Aufteilung der Fordermittel auf die Hand-
lungsfelder gut gewahlt?

» Treffen die Vorhaben den Bedarf der Region und
tragen sie zur Losung spezifischer Probleme bei?

» Tragen die Projekte zu einem maoglichst grof3en
Nutzen fiir die Region bei?

Die Ziele im Bewertungsbereich ,,Inhalte und Stra-
tegie” entsprechen den Entwicklungs-, Handlungs-
feld- und Teilzielen, die im Rahmen der Lokalen
Entwicklungsstrategie definiert worden sind. Diese
gilt es im Laufe des Prozesses zu {iberpriifen.

BEWERTUNGSBEREICH PROZESS UND STRUKTUR

Ziel des Bewertungsbereichs ,,Prozess und Struk-
tur” ist die Verbesserung des Prozesses und der
Strukturen. Folgende Fragestellungen umfassen

diesen Aspekt:
ORGANISATIONSSTRUKTUR

» Sind die Gremien mit den ,,richtigen“ Akteuren
besetzt?

» Sind Haufigkeit und Dauer der Sitzungen gut
gewdhlt?
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BETEILIGUNG

» Sind die relevanten Akteure oder Akteursgrup-
pen eingebunden?
» Ist die Bevdlkerung kontinuierlich eingebunden?

KOMMUNIKATIONSPROZESSE

» Tragt der Informationsfluss zu einem effektiven
und effizienten Arbeiten bei?

» Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der
Gremien bewertet?

VERNETZUNG

» Schafft die Vernetzung mit anderen Regionen
oder Programmen einen Mehrwert fiir die Regi-
on?

BEWERTUNGSBEREICH AUFGABEN DES LEADER-

MANAGEMENTS

Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bereich ist
die Verbesserung der Arbeit des LEADER-Manage-
ments. Dazu gehdren zum Beispiel die Betrachtun-
gen der:

ARBEITSORGANISATION

» Tragen die Koordinationsleistungen des LEADER-
Managements zu einem zielgerichteten Entwick-
lungsprozess bei?

» Tragt die Offentlichkeitsarbeit des LEADER-
Managements zu einer besseren offentlichen
Wahrnehmung des LEADER-Prozesses bei?

» Ist die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung von Sitzungen durch das LEADER-Ma-
nagement effektiv und effizient?

KAPAZITATEN

» Stehen dem LEADER-Management ausreichen-
de (personelle und finanzielle) Ressourcen zur
Verfligung?

KOMPETENZEN

» Ist eine gute Projektberatung durch das LEADER-
Management gewahrleistet?

» Stehen dem LEADER-Management regelmafiige
und bedarfsgerechte Fortbildungsmaoglichkeiten
zur Verfiigung?

KOMMUNIKATION

» Werden die relevanten Informationen rechtzeitig
und gezielt weitergegeben?

» Sind die Informationsfliisse transparent gestal-
tet?



VERNETZUNG

» Ist die Zusammenarbeit zwischen den Gremien
gut organisiert?

» Ist die Zusammenarbeit mit den Bewilligungs-
stellen klar geregelt?

» Die Selbstevaluierung erfolgt anhand von Frage-
bogen sowie durch die Auswertung der Jah-
resberichte. Im Rahmen der Selbstevaluierung
werden die Mitglieder der Lokalen Aktionsgrup-
pe sowie die Projekttrager befragt.

CHECKS

Zur Erfassung der Daten werden im Rahmen der
Selbstevaluierung verschiedene Checks angewen-
det, die sich durch unterschiedliche Informations-
und Vertiefungsgrade unterscheiden.

» Signal-Check

» Multi-Check

» Fokus-Check

Anhand der im Rahmen des Monitorings erfass-
ten Daten werden durch die Methode des Signal-
Checks die Handlungsfeld- bzw. Teilziele Giberpriift.
Dies betrifft die Projektumsetzung je Handlungs-
feld und Jahr sowie die entsprechende Férdermit-
telverteilung. Der Multi-Check wird im Rahmen
der Zwischen- und Endevaluierung durchgefiihrt.

Signal-Check

Einfache Abfragen und Bewertungen bezogen auf

Zufriedenheit (Inhalte und Strategie, Prozess
und Struktur sowie Aufgaben des Regionalma-
nagements)

» Projektfortschritt

» Abgleich der Ziele

Focus-Check

Die Zwischenevaluierung erfolgt im Jahr 2019 und
betrachtet den Zeitraum von der Anerkennung der
Leaderregion bis zum Jahr 2018. Die Endevaluie-
rung erfolgt im Abschlussjahr der Forderperiode
2014-2020 voraussichtlich 2021. Sollten im Laufe
des Prozesses Konflikte oder gravierende Verdande-
rungen auftreten, werden diese durch einen Fokus-
Check analysiert und bewertet.

METHODEN

Die folgenden Methoden werden im Rahmen der

Selbstevaluierung angewendet:

» Bewertungsfragebogen zu Inhalten und Stra-
tegie des regionalen Entwicklungsprozesses
(Multi-Check) - Zielgruppe STG und LAG-Mitglie-
der sowie spezifische Zielgruppen

» Fragebogen ,Kundenzufriedenheit“ (Signal-
oder Multi-Check) - Zielgruppe die am Regional-
entwicklungsprozess beteiligten Personen

» Kundenbefragung ,Projekte“ (Multi-Check) -
Zielgruppe Projekttrager und Projektpartner

» Zielfortschrittsanalyse (Multi-Check) - Zielgrup-
pe LEADER-Management und STG

» Zieluiberpriifung (Signal-Check) - Zielgruppe
LEADER-Management und STG

Multi-Check

Differenzierte Abfragen und Bewertungen bezo-
gen auf

» Strategie-, Organisations- und Projektebene

» Zufriedenheit (Inhalte und Strategie, Prozess
und Struktur sowie Aufgaben des Regionalma-
nagements)
Projektfortschritt

Vertiefte Abfragen, Analysen und Bewertungen bezogen auf

» Strategische Fragen

» Probleme bei der Zusammenarbeit

» Organisatorisch-strukturelle Schwachstellen
» Inhaltliche Engpdsse

Abb.11
S. 35, BLE/dvs, Bonn, 2014

» Konflikte und Akzeptanzdefizite
» Schnittstellenproblematik
» Selbstreflexion und Lernprozesse

Checks der Selbstevaluierung; Quelle: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung, Leitfaden und Methodenbox,
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| ANHANG
1.1 BESCHLUSSE

Leaderregion

Nordharz

Beschluss Nr. 01 Konstituierung der Interessengruppe Nordharz

Vorlage fir die Interessengruppe Nordharz am 15. Januar 2015

Beschlussvorschlag: Die Anwesenden konstituieren sich als Interessengruppe
Nordharz. Alle sechs Kommunen (Stadt Ballenstedt, Stadt
Falkenstein/Harz, Stadt Harzgerode, Stadt Quedlinburg,
Stadt Thale, Verbandsgemeinde Vorharz) sowie der Land-
kreis Harz sind wie die Wirtschafts- und Sozialpartner mit
jeweils einem Vertreter in der Interessengruppe vertreten.

Begrindung: Die Interessengruppe Nordharz bewirbt sich im Rahmen
des Auswahlverfahrens fir zuklnftige LEADER-Regionen
als LEADER-Region Nordharz. Als Wetthewerbsbeitrag
wird eine Lokale Entwicklungsstrategie ,Nordharz* erarbei-
tet. Diese Entwicklungsstrategie bildet den konzeptionellen
Rahmen fur die kinftige Projektumsetzung.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 28 davon 25 anwesend (89 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 18 (72 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 25
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

i

Regina Joppke — Vorsitzende




Leaderregion

Nordharz

Beschluss Nr. 02 Bestimmung der Vorsitzenden

Vorlage fir die Interessengruppe Nordharz am 15. Januar 2015

Beschlussvorschlag: Die Interessengruppe Nordharz bestimmt als erste Vorsit-
zende Frau Regina Joppke.

Begrindung: Laut 85 Absatz 1 der Geschaftsordnung muss die LAG ei-
ne(n) Vorsitzende(n) und seine(n) Stellvertreter(in) aus den
Reihen ihrer Mitglieder bestimmen. Der/die Vorsitzende lei-
tet die LAG-Sitzungen und vertritt die LAG in der Offentlich-
keit.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 28 davon 25 anwesend (89 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 18 (72 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 25
Nein-Stimmen O
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

P

i

Regina Joppke — Vorsitzende
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Leaderregion

Nordharz

Beschluss Nr. 03 Bestimmung des stellvertretenden Vorsitzenden

Vorlage fir die Interessengruppe Nordharz am 15. Januar 2015

Beschlussvorschlag:

Begrindung:

Die Interessengruppe Nordharz bestimmt als stellvertreten-
den Vorsitzenden Herrn Paul-Ulrich Grimm.

Laut 85 Absatz 1 der Geschaftsordnung muss die LAG ei-
ne(n) Vorsitzende(n) und seine(n) Stellvertreter(in) aus den
Reihen ihrer Mitglieder bestimmen. Der/die Vorsitzende lei-
tet die LAG-Sitzungen und vertritt die LAG in der Offentlich-
keit.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 28 davon 25 anwesend (89 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 18 (72 %)

Beschlussfahigkeit:

Abstimmungsergebnis:

Abweichender Beschluss: -

~ 4)/ b

i

Regina Joppke — Vorsitzende

ja

Ja-Stimmen 25
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0
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Leaderregion

Nordharz

Beschluss Nr. 04 Geschaftsordnung

Vorlage fir die Interessengruppe Nordharz am 19. Februar 2015

Beschlussvorschlag:

Begrundung:

Die Interessengruppe Nordharz beschlie3t die Geschafts-
ordnung (siehe Anlage) als Grundlage fur die Aktivitaten
der kiinftigen Lokalen Aktionsgruppe Nordharz.

Die Geschaftsordnung dient als Grundlage fur die Arbeit
der Interessengruppe bzw. der kinftigen Lokalen Aktions-
gruppe. Hierin werden unter anderem die Zusammenset-
zung und die Aufgaben der LAG wie zum Beispiel die Be-
schlussfindung festgelegt.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 28 davon 20 anwesend (71 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 13 (65 %)

Beschlussfahigkeit:

Abstimmungsergebnis:

Abweichender Beschluss: -

= 4)/ L\_

I

Regina Joppke — Vorsitzende

]ja

Ja-Stimmen 20
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0
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Leaderregion

Nordharz

Beschluss Nr. 05 Aufnahme neuer Mitglieder

Vorlage fir die Interessengruppe Nordharz am 19. Februar 2015

Beschlussvorschlag: Die Interessengruppe Nordharz beschliel3t die Aufnahme

neun neuer Mitglieder:

- Herr Andreas Lisso, Landwirt aus der Stadt Falken-
stein/Harz

- Frau Kristin Eichmann-Rank, Kieferorthopadin aus Er-
msleben

- Frau Sabine Richter, Heimatverein Hausneindorf e.V.

- Herr Sven Lanzke, Naturfreundehaus Stecklenberg

- Frau Katja Heidler, Harz AG

- Herr Lennart Schitz, Gemeinschaftsstifter, Harzgerode

- Herr Markus Schmidt, pasapa e.V.

- Herr Helge Dippe, Privatperson aus Friedrichsbrunn

- Herr Christian Staat, Privatperson aus Friedrichsbrunn

Begrindung: Nach § 4 Abs. 1 der Geschaftsordnung kann jeder Mitglied
werden, der im Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe wohnt
oder im Gebiet ein Projekt umsetzen mochte. Die Aufnah-
me in die Lokale Aktionsgruppe erfolgt durch Beschluss
durch die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 28 davon 20 anwesend (71 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 13 (65 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 20

Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

L

/

Regina Joppke — Vorsitzende
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Leaderregion

Nordharz

Beschluss Nr. 06 Aktions- und Finanzplan

Vorlage fur die Interessengruppe Nordharz am 19. Marz 2015

Beschlussvorschlag: Die Interessengruppe Nordharz beschlief3t den vorgelegten
Aktions- und Finanzierungsplan.

Begrundung: Teil der Lokalen Entwicklungsstrategie ,Nordharz* ist ein
Aktionsplan (Projektliste) sowie ein vorlaufiger Finanzie-
rungsplan. Beide Plane stellen den finanziellen Mit-
telbedarf der Region ,Nordharz“ dar.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 37 davon 31 anwesend (84 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 25 (81 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 31
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

37

i

Regina Joppke — Vorsitzende
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Leaderregion

Nordharz

Beschluss Nr. 07 Lokale Entwicklungsstrategie (LES)

Vorlage fir die Interessengruppe Nordharz am 19. Méarz 2015

Beschlussvorschlag: Die Interessengruppe Nordharz beschlie3t die vorgelegte
Lokale Entwicklungsstrategie Nordharz.

Begrundung: Grundlage der regionalen Entwicklung fir die Region
.Nordharz" ist die Lokale Entwicklungsstrategie fur die For-
derperiode 2014-2020. Die Lokale Entwicklungsstrategie ist
die Voraussetzung zur Anerkennung als CLLD/LEADER-
Region.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 37 davon 31 anwesend (84 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 25 (81 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 31
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

PPN
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Regina Joppke — Vorsitzende
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1.2

l.2.1

AKTIONSPLAN

Beschreibung der Projekte, die mithilfe des ELER unterstiitzt werden sollen
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Hofpflasterung auf dem Rittergut in Endorf zum
Erhalt und zur Fortfiihrung der Umnutzung einer
denkmalgeschiitzten Vierseithofanlage zu Feri-
enwohnungen mit Pferdeboxen zur Starkung des
Reittourismus

Trager

privat

Handlungsfeld

Mainstream

Leader auBerhalb Mainstream

Geschéatzte Gesamtkosten

(brutto) in EUR

125.000

Angestrebte Forderung

30.000

50

2016

Schwerpunktbereich*

Beitrag zu ELER-

Umbau einer Vereinsbaracke zu einem multifunk-
tionalen inklusiven Jugend- und Vereinszentrum in
Thale OT Weddersleben zur Starkung der sozialen
Infrastruktur und Erhohung der Lebensqualitét

kommunal

85.000

68.000

80

2016

6b

Umnutzung des ehem. ,Kutscherhaus/Pferdestall“
zu Ferienwohnungen zur Erweiterung des touristi-
schen Angebotes im Bereich des denkmalgeschiitz-
ten Ensembles ,,Oberhof Ballenstedt mit Gebduden
und Park“

privat

200.000

100.000

50

2016

6b

Wiederbelebung und Erlebbarmachen der Geschich-
te der historischen Parkanlage Oberhof Ballenstedt
(Anbindung des Gartensaals an die Parkanlage,
Wiederherstellung der Treppenanlage, Modellierung
der Rasen-Wiesenflachen, Nachpflanzungen von
Strauchflachen und Anlegen von Blumenbeeten) im
Rahmen des Kooperationsprojektes ,,NaTiir - Natur
im Garten, Gartenkultur in Sachsen Anhalt

privat

60.000

30.000

50

2016

6b

Sicherung der Nordscheune auf der Konradsburg als
kulturellen Veranstaltungsplatz durch die Erschlie-
Bung mit Versorgungstragern einschlieilich einer
WC-Anlage sowie Errichtung einer Stahl/Glas-Konst-
ruktion fiir witterungsunabhédngige Veranstaltungen
und Einrichtung einer integrierten Aussichtsfunktion
fuir Besucher der historisch bedeutsamen Konrads-
burg

Verein

900.000

350.000

80

2016

6b

Schaffung von alternativen Wohnformen und Erhalt
von historisch wertvoller Baudenkmaler durch die
Umnutzung des denkmalgeschiitzten ,,Stadtschlos-
ses“ als Mehrgenerationswohnzentrum in Ermsle-
ben

privat

2.000.000

350.000

50

2016

6b

Sanierung Aulenmauerwerk und Kirchenfenster
zum Erhalt der denkmalgeschiitzten Kirche St. Chris-
topherus in StraBBberg als wichtigem Identifikations-
merkmal im Zusammenhang mit der Strafberger
Bergbaugeschichte und zur weiteren Vernetzung der
Dorfkirchen im Landkreis Harz

Kirchengemeinde

34.000

27.200

80

2016

6b

A-8
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Leader auBerhalb Mainstream
Geschidtzte Gesamtkosten

(brutto) in EUR
Schwerpunktbereich*

Projektbezeichnung
(-beschreibung)
Handlungsfeld
Angestrebte Forderung
Beitrag zu ELER-

Mainstream

-
8 | Erneuerung von Turmdach und AuBenputz am g
Kirchturm der ortsbildprdagenden Kirche St. Laurentii QE)
in Reinstedt zur Gewdhrleistung deren ganzjahriger OE, 9
Nutzung als sozialem Treffpunkt und zur weiteren s::f ! x | 120.000 | 60.000 |50 < 6b
Vernetzung der Dorfkirchen im Landkreis Harz S
p4
9 | Schaffung eines kombinierten Rad-,Skater- _
,Wander-,Freizeit- und Sportwegs zwischen den g ©
OT Friedrichsbrunn und Allrode der Stadt Thale zur E 1 X | 500.000 | 350.000 | 80 § 6b
Verbesserung der Zuganglichkeit des touristisch S
bedeutsamen ,,Hexentanzplatzes*
10 | Schaffung einer neuen, barrierefreien Wegeanbin- |
dung als Liickenschluss zur Vervollkommnung des g ©
»,Harzer Hexenstieges“ im Ortsteil Treseburg der E 1 X 65.000 52.000 |80 § 6b
Stadt Thale und zur Verbesserung der touristischen B
Infrastruktur
11 | Aufwertung des Dorfgemeinschaftshauses-Kultur-
und Sportzentrums in Hedersleben, hier Umriistung | =
Beleuchtung im Sporttrakt auf LED-Technik, Einrich- é , x | 710.000 |350.000 | 80 \g b
tung neuer Brandmeldeanlage, Sanierung Tribiine, g ’ ) N
Sanierung Innenwdnde Kegelbahn, Erneuerung der | -
Elektronikanlage im Kulturtrakt und WC-Anlage
12 |Sanierung Bettenhaus und Altbau im ,,Naturfreun- =
dehaus Stecklenberg zur Starkung des kulturellen E ©
Angebotes in der Region :‘E’ 2 X | 300.000 | 150.000 | 50 § 6b
(&}
5
13 | Verbesserung der touristischen Erlebbarkeit des <
»Selketalstiegs” durch die Aufwertung der tou- E ©
ristischen Infrastruktur (Einrichtung von Banken, 211 X 30.000 15.000 | 50| o | 6b
Rastpldtzen und Info-Tafeln) 3’;3 o
-]
14 | Einflihrung eines einheitlichen touristischen Leit- _
systems (Einrichtung von Hinweisschildern und g ©
Info-Tafeln) fiir die Orte Gernrode und Bad Suderode E 1 X 30.000 24.000 | 80 § 6b
zur Gewdhrleistung der Barrierefreiheit und Verbes- | o
serung der touristischen Infrastruktur
15 | Gestaltungsmafinahmen an der Hauptverbin- _
dungsstraBBe ,,0berdorf* in Reinstedt zur Sicherung g ©
derinnerortlichen Infrastruktur und Starkung des El 2] x 400.000 | 320.000 80| 5| 6b
regionalen Tourismus als wichtigem Zubringer zum _g “
Harzer Landwirtschaftsfest

A-9
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Aufwertung der Burgruine Anhalt durch die Uberda-
chung des Bergfriedes als Unterstellmdglichkeit fiir
Wandertouristen und Erhalt des Kulturerbes sowie
Starkung der touristischen Attraktivitat

Verein

Handlungsfeld

Mainstream

Leader auBerhalb Mainstream

Geschéatzte Gesamtkosten

(brutto) in EUR

50.000

Angestrebte Forderung

40.000

80

2016

Schwerpunktbereich*

Beitrag zu ELER-

(o)}
o

17

Bedarfsgerechte Umnutzung einer alten Hofanlage
zu einer Vereinsstdtte zum Erhalt des historischen
Baubestandes und Starkung des gestaltenden
Handwerks in Barenrode

privat

50.000

25.000

50

2016

6b

18

Anlegen eines Rosenbeetes im Ostlichen Teil des
Staudengartens / Westseite Kulturscheune zur Gar-
tenpflegerischen Aufwertung des Landschaftsparks
Degenershausen

Verein

12.000

9.600

80

2016

6b

19

Steigerung der Attraktivitat durch Vernetzung des
Landschaftsparks Degenershausen mit anderen
Parks und weiterer touristischer Einrichtungen so-
wie Durchfiihrung von gemeinsamen Aktivitdten

Verein

90.000

72.000

80

2016

6b

20

Ausbau eines Vorbereitungsraumes in der Kultur-
scheune im Landschaftspark Degenershausen zur
Starkung des kulturellen Angebots in der Region

Verein

25.000

20.000

80

2016

6b

21

Instandsetzung der historischen Schlossmauer in
Meisdorf zur Aufwertung und Erhalt eines histori-
schen Baudenkmals

Unternehmen

70.000

35.000

50

2016

6b

22

Umnutzung eines ehem. Landwirtschaftlichen
Gebdudes an der Roseburg zu Ferienhdusern zur
Verbesserung der touristischen Infrastruktur und
Aufwertung der touristischen Attraktion ,,Roseburg®

Unternehmen

350.000

175.000

50

2016

6b

23

Sanierung und Neugestaltung des Freiherr-vom-
Stein-Park in Ditfurt (alten Baumbestand erhalten
bzw. durch Neuanpflanzungen ersetzen, Anlage
neuer Wege, Sanierung Spielplatzes, Einrichtung ei-
ner Multifunktionsflache aus Beton als ,,Biihne“ fiir
Spiele und Konzerte sowie im Winter als Eisbahn)
zur Aufwertung des Naherholungsangebotes und
Starkung des Wohnstandortes Ditfurt

Gemeinde Ditfurt

800.000

350.000

80

2016

6b

24

Umwandlung des stillgelegten und bisher nur
»wild“ genutzten Kiestagebaus ,,Ditfurter See“ in
ein offizielles Naherholungsgebiet mit entsprechen-
der Infrastruktur wie Parkpldtzen, Rad- und Wander-
wegen, Toilettenanlagen, Gastronomie, Zeltplatz zur
Aufwertung des Naherholungsangebotes

Gemeinde Ditfurt

6.300.000

350.000

80

2016

6b

A-10




LES NORDHARZ

£
[5-}
Q2 c
al ¢ "
o0 5| 2 5 £
5 =| & 5 @
£ o 2 O o S &3
-_— ()] ‘q-., (L= Q o E
(] a S ] o (1T} o wl
N = 4 & = -} = =
2% 1|3 8= o R 2
£S5 . B 30) s o 5
o0 el=l=sl= G B o c =2
S 3 w|lS5ls| | 835 2 TS
a Elz]l=1 3 o < 0 wn
25 | Weiterentwicklung der Herberge am Friedrichsho- = ©
henberg (hist. Forsthaus) zur Starkung des touristi- g 1 x | 210.000 |168.000 80| 5| 6b
oV}
schen Angebotes =
26 | Abriss des leerstehenden Schulgebdudes und e
c
bedarfsgerechter Platzgestaltung in Badeborn zur = 0
. & & L & : El 2 x 50.000 | 40.000 (80| S| 6b
Erhohung der Lebensqualitdt und zur nachhaltigen £ N
o
innerdrtlichen Entwicklung -~
27 |Abbruch eines maroden Gebdudes im Ortskernvon |
Rieder zur Schaffung einer Mehrgenerationen-An- g ©
lage zur Schaffung eines sozialen Treffpunktes und E|l 2] x 220.000 | 176.000 |80 &5 | 6b
R . IS N
zur Gestaltung des dorflichen Gemeinschaftslebens | o
in Rieder
28 | Sicherung und Instandsetzung der Burganlage =
Hausneindorf zum Erhalt des kulturellen Erbes 5 0
E 1 X 2.450.000 | 350.000 | 80 S 6b
o
YA
29 |Sanierung des Kirchenschiffdaches an der Kirche g
»St. Georg® in Warnstedt zum Erhalt eines kultur- =
historisch wertvollen Gebdudes und zur weiteren QE, s « 96.000 45.000 |50 =t b
Vernetzung der Dorfkirchen im Landkreis Harz g ' ’ <
S
S
30 |Fassadensanierung an der Kirche in Heteborn zum g
Erhalt eines kulturhistorisch wertvollen Geb4udes | -5
und zur weiteren Vernetzung der Dorfkirchen im % 9
. ool 1 X | 110.000 | 55.000 |50 & | 6b
Landkreis Harz < N
S
S
31 | Erstellung eines Konzeptes zur Vernetzung von
verschiedenen Nutzungen zur weiteren Erhaltun = 0
. § ) & = x | 12.000 9.600 |80 5| 6b
romanischer Bauwerke und zur weiteren Vernetzung | £ N
der Dorfkirchen im Landkreis Harz
32 |Umgestaltung des Kirchnumfeldes und der Regen- 2
wasserableitung an der Dorfkirche Meisdorf zum =
Erhalt eines kulturhistorisch wertvollen Geb&dudes QE, =t
. . . on | 1 X 50.000 25.000 |50, o | 6b
und zur weiteren Vernetzung der Dorfkirchen im S I\
Landkreis Harz S
S
33 | Sanierung der Friedhofskapelle in Ditfurt zum Erhalt | <
eines kulturhistorisch wertvollen Gebdudes und zur é s « | 120.000 |104.000 | 80 9 6b
weiteren Vernetzung der Dorfkirchen im Landkreis g 30- 4 Q
o
Harz <
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Trager

Handlungsfeld

Mainstream

Leader auBerhalb Mainstream

Geschéatzte Gesamtkosten

(brutto) in EUR

Angestrebte Forderung

Schwerpunktbereich*

Beitrag zu ELER-

34 | Modernisierung der Sportstatte in Harzgerode zur < ©
Starkung des Vereinsleben und zur Verbesserung g 2 X 26.000 20.800 |80 © | 6b
des Freizeitangebotes = -

35 | Erstellung einer Machbarkeitsstudie zur Einrichtung | <
eines Regionalzentrums mit Touristeninformation é s « £0.000 40.000 | 80 \g b
im im Schloss Harzgerode zur Stirkung der touristi- | € ’ ' N
schen infrastruktur 2

36 |Anschaffung von 10 E-Bikes sowie einer mobilen <
Lade-Station zur Starkung der Infrastruktur fiir den E ©
Radverkehr gl x | 40.000 | 20.000 |50 § 6b

[©}
5

37 |Sanierung und Umnutzung der ,Alten Ziegelei“ = ©
zu einer kulturell und touristisch nutzbaren Mehr- 211 x | 320.000 |160.000 50| 5| 6b
zweckanlage in Wieserode = -

38 |Dachsanierung am Kirchenschiff der Ev. Kirche ,,St. 3
Trinitatis“ in Hedersleben zum Erhalt eines kultur- | -5
historisch wertvollen Gebdudes und zur weiteren E S 6b
Vernetzung der Dorfkirchen im Landkreis Harz %’ ! X | 200000 Jro0000) 501 9

S
h4

39 | Ausbau von Rad- und Wanderwegen sowie Ausstat- ‘_g
tung mit Informationstafeln an der,,Grube Glase- > ~
bach“in StraRberg zur Stdrkung der touristsichen E ! x | 200.000 J160.000 80| o 6b
Unfrastruktur 2

40 |Umbau des ehemaligen Ferienlagers ,,Karosse“ zum <
Demenzzentrum in Neudorf E -

g 2 X | 2.200.000 | 200.000 | 50 § 6b
(<]
5

41 |Umnutzung eines ehemaligen Schulgebdudes zu = -
einem Gardinen- und Dekorationsgeschaft mit 22 x | 140.000 | 70.000 (50| ©| 6b
,Kreativ-Manufaktur“ in Hedersleben = -

42 |Ausbau und die Entwicklung des Lindenhofes zu ei-
nem Bildungszentrum in Neinstedt zur Starkung der | & ~
sozialen Infrastruktur, hier Sanierung um Umnut- :E 2 X | 500.000 | 250.000 | 50 § 6b
zung der ,,Alten Post“ zu einem Mehrzweckbdude &a
fiir soziale Dienste

43 | Ausbau und Erweiterung des ,,Marienhofes® zu ei- o
nem touristsichen Ausflugsziel mit landwirtschaflti- § ~ b
chen Direktvermarktungsbetrieb, hier Neubau der "m: ! X | 300-000 | 150.000 1501 @

FuBgangerbriicke {iber die Bode
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44 |Ausbau und Erweiterung des ,Marienhofes“ zu ei- o
nem touristsichen Ausflugsziel mit landwirtschaflti- | § ~
. . . el 2 X | 200.000 |100.000 50| o | 6b
chen Direktvermarktungsbetrieb, hier Anschaffung = N
von vier mobilen Hithnerstellen
45 |Anlage eines Parkplatzes am Bergschwimmbad in =
Altenbrak zur Aufwertung des touristischen Ange- 5 &~
. . El 1 x 250.000 | 200.000 80| o | 6b
botes und Sicherstellung einer bedarfsgerechten g N
Zuganglichkeit des Schwimmbades -~
46 |Instandsetzungen der Feldwarten der Stadt Quedlin-| < ~
burg zum Erhalt von kulturellen Denkmdlern und zur ?—.j 1 X | 200.000 | 160.000 | 80 § 6b
Aufwertung des liberregionalen Tourismus =
47 |Bau eines neuen Umkleide- und Maskengebdudes | =
in der ,,Waldbiihne“ Altenbrak zur Sicherung einer S ~
. . .l El X | 250.000 |200.000/80| o| 6b
bedeutsamen Kulturstédtte in der Region ,,Nordharz £ I\
[e]
und Starkung des touristischen Angebots -~
48 |Anlage eines Rad- und Wanderweges entlang
der,StrafRe der Romanik®, vom Gartenhaus mit =
c
Parkplatz Burg Falkenstein zum Landschaftspark = ~
P s P P €11 X | 250.000 |200.000|80| o | 6b
Degenershausen ,,Gartentraume* historische Parks g N
in Sachsen-Anhalt zur Starkung und Vernetzung von | <
touristisch bedeutsamen Attraktionen
49 | Anlage eines Mehrgenerationen Aktivparks zur Auf- ,—g
wertung des ,,Harzer Hexenstiegs® und Starkung der| = ~
. . El 1| x 110.000 | 88.000 |80 o | 6b
touristischen Infrastruktur in Treseburg e «
g
50 | Wiederherstellung des historischen Weges vom < ~
Gutshof in den Park zur Gartenpflegerischen Auf- g-'j 1 X 27.500 22.000 | 80 § 6b
wertung des Landschaftsparks Degenershausen =
51 |Umnutzung des 1.0G der Kulturscheune im Land- < ~
schaftspark Degenershausen zur Nutzung fiir kultu- % 1 X 35.000 28.000 | 80 § 6b
relle Veranstaltungen =
52 |Restaurierung der Decke und Sicherung wertvoller g
Deckengemadlde zum Erhalt der kulturhistorisch =
wertvollen St.-Andreas-Kirche in Kénigerode und zur QE, ~
) . ; . oo 1 X | 133.000 66.500 |50 o | 6b
weiteren Vernetzung der Dorfkirchen im Landkreis < N
Harz S
S
53 | Sanierung Stuckdecke, Orgel und Altar* zum Erhalt | &
der kulturhistorisch wertvollen Kirche ,Unser Lieben | -5
Frauen in Dankerode und zur weiteren Vernetzung £ oy
. . . o 1 X | 140.000 | 112.000 |80 o | 6b
der Dorfkirchen im Landkreis Harz < N
S
&

A-13



£
[5-}
g c
Bl "
o ) 5 5
5 | § ] @
£ 9 2 O o S E 3
— 2 - oD - =
o 32 lele ] ) frrj
N2 el s € 3 c a s 5
o 2 c|l 9| ® s Bt o N o
§ '5 - = -:;; — g (<) -:;; gp a—)
o a0 el=lsls G £ o Z =2
S 3 w|S5lE|s| 835 2 TS
a o = = o2 < m wn
54 | Umnutzung eines ehem. landwirtschaftlichen =
Gebdudes im Kurpark Allrode zu einem Museum fiir S ~
. L €1 X | 250.000 |200.000{80| o 6b
Harzer Landwirtschaft zur Aufwertung der touristi- = N
o
schen Angebote ~
55 |Umbau und Sanierung des Westfliigels im Schloss =
c
Harzgerode zur Errichtung eines Regionalzentrums =} ~
. § . . . § B 8 o €1 X | 200.000 | 160.000 80 o | 6b
mit Touristeninformation zur Starkung der touristi- = N
o
schen infrastruktur ~
56 | Einrichtung eines ,Eulenerlebnispark”im Land-
schaftspark Degenershausen zur Erweiterung des T ~
P § . 8 2|1 X | 200.000 |100.000 |50 S| 6b
touristsichen Angebotes sowie Vernetzung mit o N
weiteren touristischen Attraktionen
57 | Neugestaltung des Sportplatzes an der Schule an =
der Schule in Hedersleben als 6ffentlich nutzbaba- 5 &~
. E 2 X | 250.000 |200.000|{80| o 6b
rer Spartanlage mit Fitnessparcour und Beachvolley- cE> N
ballblatz =
58 |Umnutzung und Ausbau der ehemaligen ,,Heilstatte <
Harzgerode“ zu einem Bildungs- und Kulturzentrum E -
zur Starkung des sozialen Zusammenlebens 21 2 X | 500.000 | 200.000|50| & | 6b
pany (oY)
(<]
=
)
59 | Ausbau und die Entwicklung des Lindenhofes zu
einem Bildungszentrum in Neinstedt zur Starkung bo
. . . S Iy
der sozialen Infrastruktur, hier Sanierung um Um- £ 1 X | 1.200.000 | 350.000 | 50 | o 6b
nutzung des ,,Biirderhauses® zu Unterkunftsmog- )
lichkeiten
60 | Aufwertung des Schiitzenhauses durch die Sanie- =
[
rung der WC-Anlage zur Starkung zur erweiterten g > |« 000 o000 | 80 ~ 6b
. . o
Nutzung des Hauses als Kulturhaus und zur Star- g 2> 44 I\
kung Vereinslebens und des kulturellen Angebotes | ~
61 |Errichtung eins Fuf3- und Radwegs als alltagstaug- _
liche und familienfreundliche touristische Verbin- g o
dung von Meisdorf zur Burg Falkenstein und zum E 1 x | 260.000 |208.000|80 5| 6b
(o}
Gartenhaus zur Anbindung des R1 sowie zur Vernet- S
zung von Schloss Meisdorf mit dem Selketal
62 |Einrichtung eines gemeinschaftlichen Park-Pfle-
epool fiir ,,Gartentrdume-Anlagen in der Region = ©
Bep § ] § 211 X | 200.000 | 160.000 80| o | 6b
Nordharz zur Aufwertung und weiteren Vernetzung o~ N
des Landschaftsparks Degenershausen
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Leader auBerhalb Mainstream
Geschidtzte Gesamtkosten

(brutto) in EUR
Schwerpunktbereich*

Projektbezeichnung
(-beschreibung)
Handlungsfeld
Angestrebte Forderung
Beitrag zu ELER-

Mainstream

@
)
Y
-
63 | Fassadensanierung am Kirchenschiff an der Kirche g
»St. Georg® in Warnstedt zum Erhalt eines kultur- =
historisch wertvollen Gebdudes und zur weiteren QE, e
. . . oo 1 X 60.000 30.000 |50 o | 6b
Vernetzung der Dorfkirchen im Landkreis Harz s I\
S
S
64 | Sanierung des Griindungsmauerwerks und Regen- 2
wasserableitung an der Kirche Heteborn zum Erhalt | -5
eines kulturhistorisch wertvollen Geb&dudes und zur QE, @
. . . . oo | 1 X 40.000 20.000 |50 o | 6b
weiteren Vernetzung der Dorfkirchen im Landkreis S N
Harz S
S
65 |Einbau eines Gemeinderaums in der Dorfkirche g
Meisdorf zum Erhalt eines kulturhistorisch wert- =
vollen Gebdudes und zur weiteren Vernetzung der QE, X
. j ] oo 1 X | 180.000 | 90.000 |50, o | 6b
Dorfkirchen im Landkreis Harz s N
S
S
66 | Sanierung der Auenfassade Kirche ,,St. Johannis“ | &
in Pansfelde zum Erhalt eines kulturhistorisch wert- | -5
vollen Gebdudes und zur weiteren Vernetzung der QE, @
) j ] oo 1 X | 100.000 | 50.000 |50 o | 6b
Dorfkirchen im Landkreis Harz s N
S
&
67 |Erweiterung des Radwegenetzes zur Anbindungan |
den R1im Harzvorland im Gebiet der Stadt Harzge- gs 8 © 6b
rode zur Starkung der touristischen Infrastruktur £ ! X | 500.000 }350.000 150 Q
g
68 | Sanierung und Aufwertung der Bahnhofe der Selke- <
talbahn zur Starkung der touristsichen Infrastruktur E ©
21 X | 450.000 | 350.000 80| o | 6b
a—) [\
=
o
69 | Abriss des alten Badehauses und Gestaltung der =
c
Freiflache zur Wiederbelebung des Kurparks sowie > ®
) § P £ 1 X | 600.000 |350.000!80] 5| 6b
Entwicklung von Produkten und Angeboten zum <E> N
Thema ,,Schdnheitsquelle” =~
70 |Ausbau und die Entwicklung des Lindenhofes zu
einem Bildungszentrum in Neinstedt zur Starkung oo ©
der sozialen Infrastruktur, hier Sanierung um Um- f;’ 2 X | 500.000 | 250.000 | 50 § 6b
nutzung des Verwaltungsgebadudes ,,Haus Martin“ &a
zu einem Tagungs- und Weiterbildungszentrum
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71 | Ausbau und Erweiterung des ,,Marienhofes* zu ei- o
nem touristsichen Ausflugsziel mit landwirtschaflti- | S L “ 00.000 | 120.000 | <o x 6b
chen Direktvermarktungsbetrieb, hier Instandset- "5: 300. 00 013
zung der Mihle
72 | Aufwertung des Radweges R1im Bereich Gernrode =
sowie weitere Verkniipfung zu den anderen Radwan- S 9
El 1 X 50.000 | 40.000 |80 o | 6b
derwegen £ N
g
73 |Sanierung der,,Roseburgbriicke* als wichtigem Ver-
bindungsstiick zwischen Fiirstenweg (Selketalstieg/ | =
c
Europa Radweg R1/Europdischer Fernwanderweg E > ®
P gR1/ p § £ 1 x | 10.000 8.000 (80| 5| 6b
11) und Roseburg zur Starkung und Vernetzung von g N
touristisch bedeutsamen Attraktionen und Verbes- | ¢
serung der touristischen Infrastruktur
74 | Starkung der touristischen Infrastruktur durch die =
Verbesserung des Europdischen Radweges R1im é . “ 0.000 0.000 | 80 x 6b
Abschnitt der Rad- und Wanderwege im Stadtgebiet £ >0 49 Q
Falkenstein/Harz <
75 | Ausbau der Rdumlichkeiten in der Burg Hausnein- =
dorf sowie Ausbau der AuBenanlagen zum Erhalt é . 86.000 0.000 | 80 oA 6b
des kulturellen Erbes und Erweiterung des touristsi- £ >80 350 Q
chen Angebotes ~
76 | Bauliche Instandstetzung der ,,Sixtuskirche* in °
Ermsleben zum Erhalt eines kulturhistorisch wert- =
vollen Gebdudes und zur weiteren Vernetzung der g A
. . . on| 1 X | 500.000 |350.000|50 o | 6b
Dorfkirchen im Landkreis Harz s I\
S
S
77 | Sanierung und Umbau der Turnhalle in Ditfurt zur =
Sarkung des sozialen Zusammenlebens 5 N
E 2 X | 380.000 | 304.000 | 80 o 6b
o
~
78 | Ausbau und die Entwicklung des Lindenhofes zu o
einem Bildungszentrum in Neinstedt zur Starkung S , « |5.c00.000 0.000 | <o o 6b
der sozialen Infrastruktur, hier Neubau des Verwal- "m: 500 350- 13
tungsgebadudes
79 |Umnutzung eines leerstehenden, ortsbildpragen- =
den Gebdudes zu einem Vereinszentrum in Bad é > |« 00.000 | 240.000 | 80 o 6b
Suderode zur Stirkung des Vereinslebens und des | € 300 40 <
(]
sozialen Miteinanders ~
80 | Anbindung des Ortsteils Gernrode an das Mittel- =
[
zentrum Quedlinburg zur Liickenschliessung des > oA
Q & ) & £ 1 X | 50.000 | 40.000 |80 S| 6b
Radwegenetzes sowie zur Férderung des Alltags- € N
o
und Schiilerverkehrs ~
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81 | Starkung der lokalen Wirtschaft und Erhalt und
Umnutzung des kulturell bedeutsamen Gebdudeen- b
sembles Kloster Hedersleben durch die Einrichtung | @ o
. . . Z 2 X | 500.000 |200.000|50| o | oder
von Ferienwohnungen, eines Hofladens zur Direkt- o N ’s
vermarktung sowie einer Gastronomie und Werk-
statten auf dem Klostergelande in Hedersleben
82 | Wiederherstellung der Innerdrtlichen Griin— und e
c
Parkanlagen in Ermsleben als Zentrum zur Naher- =) A
8 o i E| 1] x 20.000 | 16.000 80| o | 6b
holung und offenes Kommunikationszentrum fiir £ N
o
dltere und junge Mitbiirger =<
83 |Sanierung der Gewdlbedecke im Kirchenschiff an 3
derKirche ,,St. Georg® in Warnstedt zum Erhalt eines| -5
kulturhistorisch wertvollen Gebaudes und zur weite-| § Q
. . . oo | 1 X 50.000 25.000 |50 o | 6b
ren Vernetzung der Dorfkirchen im Landkreis Harz s N
S
S
84 | Sanierung des Kircheninnenraums der Kirche Hete- | &
born zum Erhalt eines kulturhistorisch wertvollen =
Gebaudes und zur weiteren Vernetzung der Dorfkir- | § Q
. . o 1 X 55.000 27.500 |50 o | 6b
chen im Landkreis Harz S N
<
2
S
85 |Anlage eines Radweges entlang der Bode zwischen |
Quedlinburg und dem Kiessee Ditfurt 5 Q
El 1 X 50.000 40.000 [ 80| o | 6b
IS I\
o
~
86 | Starkung des Wandertourismus und Aufwertung der
touristischen Infrastruktur durch Umnutzung eines ‘§ Q 6b
alten Schuppens zu einer Wander- und Pilgerherber-| 5 ! X | 150000 | 75.000 1501 o
ge in Bad Suderode
87 |Sicherung der ortsbildpragenden Kirche St. Lauren- |
tii und Teilumbau zum Kulturzentrum in Ermsleben g °
zur Erhalt eines historisch wertvollen Baudenkmals E 1 X | 200.000 | 100.000 |50 S| 6b
oV}
sowie zur weiteren Vernetzung der Dorfkirchen im B
Landkreis Harz
88 |Anlage eines Radweges entlang der Bode zwischen |
Quedlinburg und Neinstedt 5 o
El 1 X 50.000 40.000 [ 80| o | 6b
£ N
o
~
89 | Starkung der lokalen Wirtschaft durch die Ein-

. . . - 6b
richtung eines Hofladens zur Direktvermarktung © by d
heimischer Produkte und Einrichtung einer E-Bike- = 2 x 30.000 15.000 150 Q oder
Tankstelle in Dankerode 2a
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Leader auBerhalb Mainstream
Geschéatzte Gesamtkosten

(brutto) in EUR
Schwerpunktbereich*

Projektbezeichnung
(-beschreibung)
Handlungsfeld
Angestrebte Forderung
Beitrag zu ELER-

Mainstream

90 | Okologische Erhaltungs- und PflegemaBnahmen im
Landschaftspark Degenershausen

(&)}
o

252.000 | 201.600 | 80

Verein
[y
>
2016 -2020 PELLE

91 | Kooperationsprojekt: Erhalt der historischen Kultur-
landschaft durch Wissenstransfer sowie Bewusst-
seinshildung fiir 6kologische Bewirtschaftungsfor-
men und Verhaltensanderung im Umgang mit der
heimischen Natur durch die Vernetzung von Garten-
kulturanlagen in Sachsen-Anhalt (NaTir - Naturim
Garten)

92 | Kooperationsprojekt: Touristische Aufwertung und
Vernetzung der Parkanlagen durch Nutzung von
Synergien, Wissenstransfer und Erweiterung der
fachlichen Kompetenzen (QR-Codes in Garten und
Parks)

93 | Kooperationsprojekt: Erarbeitung eines ganzheitli-
chen landeriibergreifenden Tourismus- und Freizeit-
konzeptes ,,Harzvorland - Paradies fiir Radfahrer
zwischen Harz, Huy und Fallstein® zur ErschlieBung
der Region fiir den Fahrradtourismus

94 | Kooperationsprojekt: Historische Decken in Schlos-
sern und Kirchen im Spannungsfeld zwischen Haus-
schwammpassivierung und Energieeinsparung*

1 X 200.000 | 160.000 | 80 6b

Verein
2016-2018

2016

15.000 12.000 | 80 6b

Verein
=y
>

2018

20.000 18.000 | 90 6b

kommunal
[y
>

30.000 27.000 | 90 6b

kommunal
[y
x
2018-2020

95 | Kooperationsprojekt: NATURPARKE-Entdeckeratlas:
Starkung der UmweltbildungsmaBnahmen durch die
Vernetzung der Naturparke in Sachsen-Anhalt

2016

16.000 12.800 | 80 6b

Verein
=y

96 | Kooperationsprojekt: Starkung der Aktiv- und Na-
turtourismusangebote und Vernetzung der Region
durch die Erarbeitung eines touristischen Ge-
samtkonzeptes zur Entwicklung der Bode als Rad-,
Wander- und Flusswanderweg

97 | Kooperationsprojekt: Konzeption und Einrichtung
des Radwegenetzes
»Burgen-Seen-Romanik—Tour“ in der Region Nord-
ostharz

98 | Kooperationsprojekt: Starkung der Aktiv- und Na-
turtourismusangebote und Vernetzung der Region
durch die Konzeption und Einrichtung des Fernwan-
derweges ,,Das Wandern ist des Miillers Lust“ von
Dessau nach Quedlinburg

15.000 13.500 | 90 6b

kommunal
[y
<
2018

15.000 13500 | 90 6b

kommunal
[y
>
2019

6b

2020

15.000 13.500 | 90

kommunal
[y
x
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l.2.2  Beschreibung der Projekte, die mithilfe des EFRE unterstiitzt werden sollen

Beitrag zu Investitionsprioritdt

Angestrebte Forderung in EUR
(IP) des EFRE*

Geschitzte Gesamtkosten

(brutto) in EUR

bn
o
=
[ =y
L
Sc
[}

N2
a
wd

LS
° 2
e o
a <

Handlungsfeld

1 | Sanierung und Erhalt der St. Aegidii-Kirche durch Repa-
ratur- und Restaurierungsmafinahmen sowie Einrichtung
eines barrierefreien Zugangs zur Kirche zum Erhalt der
Kulturlandschaft als Teil der UNESCO-Welterbestatte
Quedlinburg

2 | Sanierung und Aufwertung der Wipertikirche durch Ge-
wahrleistung einer geordneten Regenwasser Entsorgung
sowie Sicherungsarbeiten und Einrichtung eines barriere-
freien Zugangs zum Erhalt der Kulturlandschaft als Teil der
UNESCO-Welterbestatte Quedlinburg

3 | Erstellung eines Gestaltungskonzepts zur Aufwertung des
Haupteinkaufsbereichs und Erarbeitung von Leitsystem
und Markenname fiir die ,,Quedlinburger Null* zur Stéar-
kung des Gewerbes im Gebiet der UNESCO-Welterbestitte
Quedlinburg

4 | Aufstellung eines Rahmenplans ,Altstadt” mit dem Fokus
der Verbesserung der Energiebilanz in den historischen
Quartieren zum Erhalt der UNESCO Welterbestdtte und der
energetischen Sanierung der Altbauten

5 | Einrichtung eines Innenstadtmanagements zum Erhalt der
UNESCO-Welterbestatte Quedlinburg und zur Starkung
des innerstadtischen Gewerbes sowie Vermeidung von
Gebdudeleerstanden

6 | Konzepterstellung ,,Zentraler Anlaufpunkt Welterbe® zum
Aufbau einer Einrichtung fiir die breitenwirksame popu-
larwissenschaftliche Aufbereitung des Welterbes und
Forderung des Kulturtourismus durch die

7 | Bedarfsgerechte Modernisierung der Ortskerne durch die
Beseitigung der Industriebrachen (Alte Wéscherei, Alte
Brennerei) mit Umgestaltung der neu entstandenen Fla-
chen (Entstehung eines neuen Wohngebietes im Ortskern
fiir junge Familien oder Generationswohnen) in Ermsleben
8 | Konzepterstellung zur Fachmesse ,,Kompetenz Altbausa-
nierung” fiir das Gebiet UNESCO-Welterbestatte Quedlin-
burg zum Erhalt des Kulturerbes sowie zur Starkung der
energetischen Sanierung

9 | Entwicklung eines Forderinstruments zur Aktivierung
denkmalgeschiitzter Bausubstanz mit besonders schwieri-
gen Randbedingungen zur Sanierung schwieriger Altbau-
substanz innerhalb der UNESCO-Welterbestatte Quedlin-
burg

2016

~ | 456.500 | 350.000 | 80 6¢

Verein

2017

~ | 750.000 | 350.000 | 80 6c

Verein

6¢c oder

20.000 16.000 | 80
3d

kommunal
1
2018

6¢c oder

. 8. 8
60.000 | 48.000 o] 3

kommunal
1
2018

6¢c oder
3d

2019

150.000 | 120.000 | 80

kommunal
1

2019

1.000.000 | 800.000 | 80 6¢C

kommunal
1

500.000 | 400.000 | 80

kommunal
2
2020

20.000 16.000 | 80 6¢C

kommunal
1
2020

6¢C

2021

15.000 12.000 | 80

kommunal
1
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I.2.3 Beschreibung der Projekte, die mithilfe des ESF unterstiitzt werden sollen

Beitrag zu Investitionsprioritat

Geschitzte Gesamtkosten
(IP) des ESF*

Projektbezeichnung
-beschreibung)
Handlungsfeld

(brutto) in EUR

Angestrebte Férderung

1 | Sensibilisierung und Unterstiitzung zur Inanspruchnahme
von Weiterbildungsmaoglichkeiten fiir Fachkrafte zur Star-
kung von KMU und Sicherung des Fachkraftebedarfs

8e (av)

50.000 | 40.000 |80

Verein
w
2016 - 2017 JELIS

2 | Schaffung von Angeboten fiir das Lebenslange Lernen
durch die Durchfiihrung eines Modell-Projektes fiir Kinder
im landlichen Raum, die tiberdurchschnittlich von Ar-
mutsrisiken betroffen sind und durch erlernte Hilflosigkeit
innerhalb ihrer Familien wenige Zukunftschancen in Schule
und Ausbildung haben ,,Das Auskennerprojekt*

3 |Installierung von Sprach- und Integrationsmittler/-innen
als Briickenbauer im Gesundheits-, Bildungs- und Sozi-
alwesen Bildungs- und Technologiezentrum zu Thale und
Aschersleben Stiftung zur Schaffung einer Willkommens-
kultur im landlichen Raum und Sicherung von Fachkraften
4 | Vernetzung der Akteure und Sensibilisierung der KMU im
Rahmen des Konzeptes ,,Das goldene Handwerk - attrakti-
ve Karrierewege fiir Gymnasiasten und Studienabbrecher*
zur Starkung der KMU und Unterstiitzung von Jugendlichen
und Studienabbrechern

5 | Schaffung einer zentralen Begegnungsstatte in Barenrode
zur Starkung der Berufsfindung mit dem besonderen Fokus
auf das gestaltende Handwerk in Barenrode

272.000 | 217.600 | 80 bi

Verein
w
2016 - 2020

250.000 | 200.000 | 80 9a

Stiftung
w
2016 - 2020

150.000 | 120.000 | 80 8b

Stiftung
w
2016 - 2018

8b

2017

3 | 100.000 | 80.000 | 80

Verein

6 | Anleitung und padagogische Arbeit im multifunktionalen
inklusiven Jugend- und Vereinszentrum in Weddersleben
zur Vernetzung von Angeboten und Verbesserung der Uber-
leitung von Schule zu Beruf

7 | Einrichtung einer Jugendberufsberatungs- und -koordinie-
rungsstelle fiir die Region Nordharz JUBEKO) zur Verbesse-
rung der Uberleitung von Schule zu Beruf

45.000 | 36.000 | 80 ci

Verein
w
2016

300.000 | 240.000 | 80 8b (aii)

Verein
w

8 | Einrichtung des Berufsentwicklungsjahr ,BENJA“ zur Sar-

kung der berufsvorbereitenden Angebote

426.000 | 340.800 | 80 8b (aii)

Verein
w

9 |Erarbeitung von Berufsentwickelnden Schulprojekten
(BENS) als Ergdnzung und Erweiterung der berufsorientie-

renden MaBnahmen. 8b (a ii)

240.000 | 192.000 | 80

Verein
w
2016 - 2021 2016 - 2021 | 2016 - 2021
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LES NORDHARZ

Beitrag zu Investitionsprioritat

Geschdtzte Gesamtkosten
Angestrebte Forderung

)
c
2~
SE 2 =
@ 2 & frr} i
N 2 7 )
(V) bn = Ll
£ = c ~
£S5 = o H
29 2 E - =
£ gl &3 5| 83
Durchfiihrung eines jahrlich stattfindenden ,,Sommer- by
camps*“ als Motivationssteigerung und Selnsibilierungs- QE) g Q 8b (a i)
maBnahme fiir Jugendliche zur weiteren beruflichen g 3 | 90000 | 72:000 190 9 al
Orientierung Q
11 |Erhdohung der Weiterbildungsangebote und Sicherung von o0
Fachkréften durch die Ansiedlung von Ausbildungsangebo- -§
ten 5 00
@ | 3 | 100.000 | 80.000 |80| 5 |8e (av)
o (oY)
=
8
%2]
12 | Stdrkung der zentraldrtlichen Funktionen in den Bereichen | o
Gesundheit und Pflege, inklusive relevanter Angebote in _§
Bildung und Qualifizierung durch die Konzepterstellung = o
~Kompetenzstandort Gesundheit und Pflege“ in der Stadt qu; 3 | 45.000 | 36.000 |80 o |8e (aV)
Quedlinburg =
8
%2]
13 | Starkung der Bildungsangebote sowie Integration junger o0
Menschen und Etablierung einer Willkommenskultur durch -§
die Erstellung eines Konzeptes zur Wiederbelebung der =S e
(&}
Sprachausbildung fiir Migranten in Quedlinburg 3 3 | 45.000 | 36.000 |80 Q 9a
-(-‘;
n
11 | Kooperationsprojekt: ,,Rotierende Berufsorientierung o
Mitteldeutschland (ROM)“ zur Stdrkung der Handwerks- :% Q
betriebe und Bekdmpfung des Fachkrdftemangels sowie ‘5} 0.000 0.000 | 80 Q 8b (aii)
Sicherung von Auszubildenden im Handwerk durch dberre- | 5 31 75¢ 350 9
gionale Vernetzung von Schulen und Handwerksbetrieben g Q
im Landkreis Harz
12 | Kooperationsprojekt: Bekampfung des Fachkraftemangels o0 y
und Stdrkung der Integration von Jugendlichen in den S 8 Q 8b (a i)
Arbeitsmarkt durch Aufbau eines Netzwerkes zur Sicherung :U_;: 3 | 300.000 | 240.000 1 €0 ‘g at
des Fachkréftebedarfs fiir Industriebetriebe N
13 | Kooperationsprojekt: Starkung des Fachkraftemarktes und o
Starkung der sozialen Inklusion durch die Durchfiihrung < § 8b) (a i)
eines Modell-Demonstrationsbetriebes ,,soziale Inklusion % 3 |1.114.000 | 350.000 | 80 © oderb i
im landlichen Raum* zur l6sungsorientierten Arbeitsmarkt- = pa)
o}
integration benachteiligter junger Menschen
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40.000 | 80

50000

3
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men der Berufsorientierung

14 | Kooperationsprojekt: Kennenlernen und Erproben im Rah-
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1.3
1.3.1

VORLAUFIGER FINANZIERUNGSPLAN

Vorlaufiger Finanzierungsplan 2016 (ELER)

o
f =
2
= o
==
)

5:2
aY
e
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Hofpflasterung auf dem Ritter-
gut in Endorf zum Erhalt und zur
Fortfiihrung der Umnutzung einer
denkmalgeschiitzten Vierseitho-
fanlage zu Ferienwohnungen mit
Pferdeboxen zur Starkung des
Reittourismus

privat

Handlungsfeld

Geschéatzte Gesamt-
kosten (brutto)

Angestrebte
Forderung

Leader auBBerhalb

Mainstream

LES NORDHARZ

Eigenmittel

125.000

30.000

30.000

95.000

Umbau einer Vereinsbaracke zu
einem multifunktionalen inklusi-
ven Jugend- und Vereinszentrum
in Thale OT Weddersleben zur
Starkung der sozialen Infrastruk-
tur und Erhohung der Lebensqua-
litat

kommunal

85.000

68.000

68.000

17.000

Umnutzung des ehem. ,,Kut-
scherhaus/Pferdestall“ zu
Ferienwohnungen zur Erweiterung
des touristischen Angebotes im
Bereich des denkmalgeschiitzten
Ensembles ,,Oberhof Ballenstedt
mit Gebduden und Park“

privat

200.000

100.000

100.000

100.000

Wiederbelebung und Erleb-
barmachen der Geschichte der
historischen Parkanlage Oberhof
Ballenstedt (Anbindung des
Gartensaals an die Parkanlage,
Wiederherstellung der Treppen-
anlage, Modellierung der Rasen-
Wiesenflachen, Nachpflanzungen
von Strauchflachen und Anlegen
von Blumenbeeten) im Rahmen
des Kooperationsprojektes ,,NaTur
- Natur im Garten, Gartenkulturin
Sachsen Anhalt

privat

60.000

30.000

30.000

30.000
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Sicherung der Nordscheune auf
der Konradsburg als kulturellen
Veranstaltungsplatz durch die
ErschlieBung mit Versorgungs-
tragern einschlieBlich einer
WC-Anlage sowie Errichtung
einer Stahl/Glas-Konstruktion fiir
witterungsunabhéangige Veran-
staltungen und Einrichtung einer
integrierten Aussichtsfunktion fiir
Besucher der historisch bedeut-
samen Konradsburg

Verein

Handlungsfeld

Geschéatzte Gesamt-
kosten (brutto)

900.000

Angestrebte
Forderung
Mainstream

350.000

Leader auBBerhalb

Mainstream

350.000

Eigenmittel

550.000

Schaffung von alternativen Wohn-
formen und Erhalt von historisch
wertvoller Baudenkmaler durch
die Umnutzung des denkmalge-
schiitzten ,,Stadtschlosses” als
Mehrgenerationswohnzentrum in
Ermsleben

privat

2.000.000

350.000

350.000

1.650.000

Sanierung AuBenmauerwerk und
Kirchenfenster zum Erhalt der
denkmalgeschiitzten Kirche St.
Christopherus in StraBBberg als
wichtigem Identifikationsmerk-
mal im Zusammenhang mit der
StrafSberger Berghaugeschichte
und zur weiteren Vernetzung der
Dorfkirchen im Landkreis Harz

Kirchengemeinde

34.000

27.200

27.200

6.800

Erneuerung von Turmdach und
AuBenputz am Kirchturm der orts-
bildpragenden Kirche St. Laurentii
in Reinstedt zur Gewahrleistung
deren ganzjahriger Nutzung als
sozialem Treffpunkt und zur weite-
ren Vernetzung der Dorfkirchen im
Landkreis Harz

Kirchengemeinde

120.000

60.000

60.000

60.000

Schaffung eines kombinierten
Rad-,Skater-,Wander-,Freizeit-
und Sportwegs zwischen den OT
Friedrichsbrunn und Allrode der
Stadt Thale zur Verbesserung der
Zuganglichkeit des touristisch
bedeutsamen ,,Hexentanzplatzes*

kommunal

500.000

350.000

350.000

150.000

A-24




LES NORDHARZ

davon

Geschéatzte Gesamt-
kosten (brutto)
Leader auBBerhalb
Mainstream

Angestrebte
Forderung
Mainstream
Eigenmittel
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Handlungsfeld

Trager

10 | Schaffung einer neuen, barri-
erefreien Wegeanbindung als
Liickenschluss zur Vervollkomm-
nung des ,,Harzer Hexenstieges*
im Ortsteil Treseburg der Stadt
Thale und zur Verbesserung der
touristischen Infrastruktur

11 | Aufwertung des Dorfgemein-
schaftshauses-Kultur-und Sport-
zentrums in Hedersleben, hier
Umriistung Beleuchtung im Sport-
trakt auf LED-Technik, Einrichtung
neuer Brandmeldeanlage, Sanie-
rung Tribline, Sanierung Innen-
wande Kegelbahn, Erneuerung der
Elektronikanlage im Kulturtrakt
und WC-Anlage

12 | Sanierung Bettenhaus und Altbau
im ,,Naturfreundehaus Stecklen-
berg zur Starkung des kulturellen
Angebotes in der Region

65.000 52.000 52.000 13.000

kommunal
[y

710.000 350.000 350.000 360.000

kommunal
N

300.000 150.000 150.000 150.000

Unternehmen
N

13 | Verbesserung der touristischen
Erlebbarkeit des ,,Selketalstiegs*
durch die Aufwertung der touris-
tischen Infrastruktur (Einrichtung
von Banken, Rastpldtzen und
Info-Tafeln)

14 | Einflihrung eines einheitlichen
touristischen Leitsystems (Einrich-
tung von Hinweisschildern und
Info-Tafeln) fiir die Orte Gernrode
und Bad Suderode zur Gewdhr-
leistung der Barrierefreiheit und
Verbesserung der touristischen
Infrastruktur

15 | Gestaltungsmafinahmen an der
Hauptverbindungsstrafie ,,Ober-
dorf“ in Reinstedt zur Sicherung
derinnerortlichen Infrastruktur
und Starkung des regionalen Tou-
rismus als wichtigem Zubringer
zum Harzer Landwirtschaftsfest

1 30.000 15.000 15.000 15.000

Unternehmen

30.000 24.000 24.000 6.000

kommunal
[y

£400.000 320.000 | 320.000 80.000

kommunal
N
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Aufwertung der Burgruine Anhalt
durch die Uberdachung des Berg-
friedes als Unterstellmoglichkeit
fiir Wandertouristen und Erhalt
des Kulturerbes sowie Starkung
der touristischen Attraktivitat

Verein

Handlungsfeld

Geschéatzte Gesamt-
kosten (brutto)

50.000

Angestrebte
Forderung

40.000

Mainstream

Leader auBBerhalb

Mainstream

£40.000

Eigenmittel

10.000

17

Bedarfsgerechte Umnutzung einer
alten Hofanlage zu einer Vereins-
statte zum Erhalt des historischen
Baubestandes und Starkung

des gestaltenden Handwerks in
Badrenrode

privat

50.000

25.000

25.000

25.000

18

Anlegen eines Rosenbeetes im
Ostlichen Teil des Staudengartens
/ Westseite Kulturscheune zur
Gartenpflegerischen Aufwertung
des Landschaftsparks Degeners-
hausen

Verein

12.000

9.600

9.600

2.400

19

Steigerung der Attraktivitat durch
Vernetzung des Landschaftsparks
Degenershausen mit anderen
Parks und weiterer touristischer
Einrichtungen sowie Durchfiihrung
von gemeinsamen Aktivitdten

Verein

90.000

72.000

72.000

18.000

20

Ausbau eines Vorbereitungs-
raumes in der Kulturscheune im
Landschaftspark Degenershausen
zur Starkung des kulturellen Ange-
bots in der Region

Verein

25.000

20.000

20.000

5.000

21

Instandsetzung der historischen
Schlossmauer in Meisdorf zur Auf-
wertung und Erhalt eines histori-
schen Baudenkmals

Unternehmen

70.000

35.000

35.000

35.000

22

Umnutzung eines ehem. Land-
wirtschaftlichen Gebdudes an der
Roseburg zu Ferienhdusern zur
Verbesserung der touristischen
Infrastruktur und Aufwertung der
touristischen Attraktion ,,Rose-
burg“

Unternehmen

350.000

175.000

175.000

175.000
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Sanierung und Neugestaltung des
Freiherr-vom-Stein-Park in Ditfurt
(alten Baumbestand erhalten
bzw. durch Neuanpflanzungen
ersetzen, Anlage neuer Wege,
Sanierung Spielplatzes, Einrich-
tung einer Multifunktionsflache
aus Beton als ,,Biihne“ fiir Spiele
und Konzerte sowie im Winter als
Eisbahn) zur Aufwertung des Nah-
erholungsangebotes und Starkung
des Wohnstandortes Ditfurt

Gemeinde Ditfurt

Handlungsfeld

Geschéatzte Gesamt-
kosten (brutto)

800.000

Angestrebte
Forderung

350.000

davon

Mainstream

350.000

Leader auBBerhalb

Mainstream

LES NORDHARZ

Eigenmittel

450.000

24

Umwandlung des stillgelegten
und bisher nur ,wild“ genutzten
Kiestagebaus ,,Ditfurter See“ in
ein offizielles Naherholungsgebiet
mit entsprechender Infrastruktur
wie Parkpldtzen, Rad- und Wan-
derwegen, Toilettenanlagen, Gast-
ronomie, Zeltplatz zur Aufwertung
des Naherholungsangebotes

Gemeinde Ditfurt

6.300.000

350.000

350.000

5.950.000

25

Weiterentwicklung der Herberge
am Friedrichshohenberg (hist.
Forsthaus) zur Starkung des tou-
ristischen Angebotes

Verein

210.000

168.000

168.000

42.000

26

Abriss des leerstehenden Schul-
gebdudes und bedarfsgerechter
Platzgestaltung in Badeborn zur
Erhohung der Lebensqualitat und
zur nachhaltigen innerdrtlichen
Entwicklung

kommunal

50.000

£40.000

£40.000

10.000

27

Abbruch eines maroden Gebau-
des im Ortskern von Rieder zur
Schaffung einer Mehrgeneratio-
nen-Anlage zur Schaffung eines
sozialen Treffpunktes und zur
Gestaltung des dorflichen Ge-
meinschaftslebens in Rieder

kommunal

220.000

176.000

176.000

4£4,.000

28

Sicherung und Instandsetzung
der Burganlage Hausneindorf zum
Erhalt des kulturellen Erbes

kommunal

2.450.000

350.000

350.000

2.100.000
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Projektbezeichnung
(-beschreibung)

Sanierung des Kirchenschiffda-
ches an der Kirche ,,St. Georg“ in
Warnstedt zum Erhalt eines kul-
turhistorisch wertvollen Gebdudes
und zur weiteren Vernetzung der
Dorfkirchen im Landkreis Harz

Handlungsfeld

Geschéatzte Gesamt-
kosten (brutto)

90.000

Angestrebte
Forderung

45.000

Mainstream

Leader auBBerhalb

Mainstream

45.000

Eigenmittel

45.000

30

Fassadensanierung an der Kirche
in Heteborn zum Erhalt eines kul-
turhistorisch wertvollen Gebadudes
und zur weiteren Vernetzung der
Dorfkirchen im Landkreis Harz

Kirchengemeinde | Kirchengemeinde Triger

110.000

55.000

55.000

55.000

31

Erstellung eines Konzeptes zur
Vernetzung von verschiedenen
Nutzungen zur weiteren Erhaltung
romanischer Bauwerke und zur
weiteren Vernetzung der Dorfkir-
chen im Landkreis Harz

Verein

12.000

9.600

9.600

2.400

32

Umgestaltung des Kirchnumfeldes
und der Regenwasserableitung

an der Dorfkirche Meisdorf zum
Erhalt eines kulturhistorisch wert-
vollen Geb&dudes und zur weiteren
Vernetzung der Dorfkirchen im
Landkreis Harz

Kirchengemeinde

50.000

25.000

25.000

25.000

33

Sanierung der Friedhofskapelle
in Ditfurt zum Erhalt eines kultur-
historisch wertvollen Gebdudes
und zur weiteren Vernetzung der
Dorfkirchen im Landkreis Harz

kommunal

130.000

104.000

104.000

26.000

34

Modernisierung der Sportstdtte in
Harzgerode zur Starkung des Ver-
einsleben und zur Verbesserung
des Freizeitangebotes

Verein

26.000

20.800

20.800

5.200

35

Erstellung einer Machbarkeitsstu-
die zur Einrichtung eines Regio-
nalzentrums mit Touristeninfor-
mation im im Schloss Harzgerode
zur Starkung der touristischen
infrastruktur

kommunal

50.000

£40.000

40.000

10.000

36

Anschaffung von 10 E-Bikes sowie
einer mobilen Lade-Station zur
Starkung der Infrastruktur fiir den
Radverkehr

Unternehmen

40.000

20.000

20.000

20.000
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davon

Geschéatzte Gesamt-
kosten (brutto)
Angestrebte
Forderung
Mainstream

Leader auBBerhalb
Mainstream
Eigenmittel
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Handlungsfeld

Trager

37 |Sanierung und Umnutzung der
HAlten Ziegelei“ zu einer kulturell §
und touristisch nutzbaren Mehr- | = 1 320.000 160.000 160.000 160.000
zweckanlage in Wieserode
38 |Dachsanierung am Kirchenschiff |
der Ev. Kirche ,,St. Trinitatis* in =
Hedersleben zum Erhalt eines kul- | £
turhistorisch wertvollen Geb&dudes %D 1] 200000 100.000 100-000 100.000
und zur weiteren Vernetzung der '§
Dorfkirchen im Landkreis Harz v
39 | Okologische Erhaltungs- und Pfle-
gemaBnahmen im Landschafts- | -5
park Degenershausen E>3 1 50.400 40.320 40.320 10.080
40 | Kooperationsprojekt: Touristische
Aufwertung und Vernetzung der
Parkanlagen durch Nutzung von <
Synergien, Wissenstransfer und g 1 15.000 12.000 3.000
Erweiterung der fachlichen Kom- =
petenzen (QR-Codes in Géarten
und Parks)
41 | Kooperationsprojekt: NATUR-
PARKE-Entdeckeratlas: Starkung | <
der UmweltbildungsmaBnahmen g 1 16.000 12.800 3.200
durch die Vernetzung der Natur- =
parke in Sachsen-Anhalt
42 |Kooperationsprojekt: Erhalt der
historischen Kulturlandschaft
durch Wissenstransfer sowie
Bewusstseinsbildung fiir 6kologi-
sche Bewirtschaftungsformen und |5
Verhaltensidnderung im Umgang E’ ! 72:500 58.000 14:500
mit der heimischen Natur durch
die Vernetzung von Gartenkultur-
anlagen in Sachsen-Anhalt (NaTur
- Natur im Garten)
43 |Management w
(]
% 57.000 45.600 11.400
(4o}
—
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I.3.2  Vorlaufiger Finanzierungsplan 2017 (ELER)

Geschitzte Gesamt-
kosten (brutto)
Angestrebte
Forderung

Leader auBerhalb
Mainstream
Eigenmittel
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Handlungsfeld

1 | Anlage eines Parkplatzes am
Bergschwimmbad in Altenbrak zur
Aufwertung des touristischen An-
gebotes und Sicherstellung einer
bedarfsgerechten Zugdnglichkeit
des Schwimmbades

2 |Instandsetzungen der Feldwarten
der Stadt Quedlinburg zum Erhalt
von kulturellen Denkmalern und
zur Aufwertung des liberregiona-
len Tourismus

3 |Baueines neuen Umkleide- und
Maskengebaudes in der ,,Wald-
biihne* Altenbrak zur Sicherung
einer bedeutsamen Kulturstatte in
der Region ,,Nordharz* und Star-
kung des touristischen Angebots
4 |Anlage eines Rad- und Wander-
weges entlang der ,,StraBe der
Romanik®, vom Gartenhaus mit
Parkplatz Burg Falkenstein zum
Landschaftspark Degenershausen
»Gartentraume® historische Parks
in Sachsen-Anhalt zur Starkung
und Vernetzung von touristisch
bedeutsamen Attraktionen

5 | Anlage eines Mehrgenerationen
Aktivparks zur Aufwertung des
,Harzer Hexenstiegs“ und Star-
kung der touristischen Infrastruk-
turin Treseburg

6 |Wiederherstellung des histori-
schen Weges vom Gutshof in den
Park zur Gartenpflegerischen
Aufwertung des Landschaftsparks
Degenershausen

7 | Umnutzung des 1.0G der Kul-
turscheune im Landschaftspark
Degenershausen zur Nutzung fiir
kulturelle Veranstaltungen

250.000 200.000 200.000 50.000

kommunal
[y

1 200.000 160.000 160.000 40.000

Verein

250.000 200.000 200.000 50.000

kommunal
[y

250.000 200.000 200.000 50.000

kommunal
[y

110.000 88.000 88.000 22.000

kommunal
[y

27.500 22.000 22.000 5.500

Verein
=y

1 35.000 28.000 28.000 7.000

Verein
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Geschitzte Gesamt-
kosten (brutto)
Angestrebte
Forderung
Mainstream

Leader auBerhalb
Mainstream
Eigenmittel
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Handlungsfeld

8 |Restaurierung der Decke und Si-
cherung wertvoller Deckengemal-
de zum Erhalt der kulturhistorisch
wertvollen St.-Andreas-Kirche

in Konigerode und zur weiteren
Vernetzung der Dorfkirchen im
Landkreis Harz

9 | Sanierung Stuckdecke, Orgel und
Altar“ zum Erhalt der kulturhis-
torisch wertvollen Kirche ,,Unser
Lieben Frauen in Dankerode und
zur weiteren Vernetzung der Dorf-
kirchen im Landkreis Harz

10 |Umnutzung eines ehem. landwirt-
schaftlichen Gebdudes im Kurpark
Allrode zu einem Museum fiir Har-
zer Landwirtschaft zur Aufwertung
der touristischen Angebote

11 |Umbau und Sanierung des West-
fligels im Schloss Harzgerode

zur Errichtung eines Regionalzen-
trums mit Touristeninformation
zur Starkung der touristischen
infrastruktur

12 |Einrichtung eines ,,Eulenerlebnis-
park®im Landschaftspark Dege-
nershausen zur Erweiterung des
touristsichen Angebotes sowie
Vernetzung mit weiteren touristi-
schen Attraktionen

13 | Neugestaltung des Sportplatzes
an der Schule an der Schule in He-
dersleben als 6ffentlich nutzbaba-
rer Spartanlage mit Fitnessparcour
und Beachvolleyballblatz

14 |Umnutzung und Ausbau der ehe-
maligen ,Heilstdtte Harzgerode“
zu einem Bildungs- und Kulturzen-
trum zur Starkung des sozialen
Zusammenlebens

133.000 66.500 66.500 66.500

Kirchengemeinde
[y

140.000 112.000 112.000 28.000

Kirchengemeinde
[y

250.000 200.000 200.000 50.000

kommunal
[y

200.000 160.000 160.000 40.000

kommunal
[y

200.000 100.000 100.000 100.000

privat
=y

250.000 200.000 200.000 50.000

kommunal
N

500.000 200.000 200.000 300.000

Unternehmen
N

A-31



15

bn
=
=]
S~
=
= 5
7}

g:E
o 2
whd

5
o a0
e a
[- RN

Ausbau und die Entwicklung des
Lindenhofes zu einem Bildungs-
zentrum in Neinstedt zur Starkung
der sozialen Infrastruktur, hier
Sanierung um Umnutzung des
»Burderhauses® zu Unterkunfts-
moglichkeiten

Stiftung

Handlungsfeld

Geschétzte Gesamt-
kosten (brutto)

Angestrebte
Forderung

Mainstream

Leader au3erhalb

Mainstream

Eigenmittel

1.200.000

350.000

350.000

850.000

16

Umbau des ehemaligen Ferienla-
gers ,Karosse“ zum Demenzzent-
rum in Neudorf

Unternehmen

2.200.000

200.000

200.000

2.000.000

17

Umnutzung eines ehemaligen
Schulgebdudes zu einem Gardi-
nen- und Dekorationsgeschaft mit
»Kreativ-Manufaktur in Heders-
leben

privat

140.000

70.000

70.000

70.000

18

Ausbau und die Entwicklung des
Lindenhofes zu einem Bildungs-
zentrum in Neinstedt zur Starkung
der sozialen Infrastruktur, hier Sa-
nierung um Umnutzung der ,Alten
Post“ zu einem Mehrzweckbdude
fiir soziale Dienste

Stiftung

500.000

250.000

250.000

250.000

19

Ausbau und Erweiterung des ,,Ma-
rienhofes® zu einem touristsichen
Ausflugsziel mit landwirtschaflti-
chen Direktvermarktungsbetrieb,
hier Neubau der FuRgangerbriicke
Uber die Bode

Stiftung

300.000

150.000

150.000

150.000

20

Ausbau und Erweiterung des ,,Ma-
rienhofes® zu einem touristsichen
Ausflugsziel mit landwirtschaflti-
chen Direktvermarktungsbetrieb,
hier Anschaffung von vier mobilen
Hihnerstellen

Stiftung

200.000

100.000

100.000

100.000

21

Aufwertung des Schiitzenhauses
in Meisdorf durch die Sanierung
der WC-Anlage zur Starkung zur
erweiterten Nutzung des Hauses
als Kulturhaus und zur Starkung
Vereinslebens und des kulturellen
Angebotes

kommunal

55.000

44.000

44,.000

11.000
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Geschitzte Gesamt-
kosten (brutto)
Leader auBerhalb
Mainstream

Angestrebte
Forderung
Mainstream
Eigenmittel
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Handlungsfeld

Ausbau von Rad- und Wanderwe-
gen sowie Ausstattung mit Infor-
mationstafeln an der,,Grube Gla-
sebach®in StraBberg zur Starkung
der touristsichen Unfrastruktur

kommunal

200.000

160.000

160.000

£40.000

23

Okologische Erhaltungs- und Pfle-
gemafinahmen im Landschafts-
park Degenershausen

Verein

50.400

40.320

40.320

10.080

24

Kooperationsprojekt: Erhalt der
historischen Kulturlandschaft
durch Wissenstransfer sowie
Bewusstseinsbildung fiir 6kologi-
sche Bewirtschaftungsformen und
Verhaltensanderung im Umgang
mit der heimischen Natur durch
die Vernetzung von Gartenkultur-
anlagen in Sachsen-Anhalt (NaTur
- Natur im Garten)

Verein

65.000

58.000

7.000

25

Management

Landkreis

57.000

A-33
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Angestrebte
Forderung

Eigenmittel

Gesamtkosten

Geschiatzte
(brutto)

Angestrebte
Forderung

Vorldufiger Finanzierungsplan 2018 - 2021 (ELER)

Eigenmittel

Gesamtkosten

Geschitzte
(brutto)

Angestrebte
Forderung

Eigenmittel

1 2.800.400 |1.886.320 |914.080 110.000 |92.500 |17.500
600.000 | 366.000 |234.000 |550.400 390.320 160.080 |25.000 [22.500 |2.500
505.400 267.820 237.580 25.000 |22.500 |2.500
50.000 40.000 10.000
2 500.000 |250.000 |250.000
300.000 240.000 |60.000 |3.380.000 |854.000 |2.526.000
30.000 15.000 15.000
3

202120202019 | 2018 | 2021 | 20202019 | 2018 | 2021 | 2020|2019 | 2018 | 2021 | 2020|2019 | 2018
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I.3.4 Vorlaufiger Finanzplan 2016 (EFRE)

Projektbezeichnung
(-beschreibung)
Handlungsfeld
Geschitzte Gesamtkosten
(brutto) in EUR
Angestrebte Forderung
Eigenmittel (EUR)

1 |Sanierung und Erhalt der St. Aegidii-Kirche durch Repa-
ratur- und Restaurierungsmafinahmen sowie Einrichtung
eines barrierefreien Zugangs zur Kirche zum Erhalt der
Kulturlandschaft als Teil der UNESCO-Welterbestatte
Quedlinburg

gesamt 500 | 350.000 | 06300

1 456.500 350.000 106.500

Verein

I.3.5  Vorlaufiger Finanzplan 2017 (EFRE)
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Handlungsfeld
Geschitzte Gesamtkosten
(brutto) in EUR
Angestrebte Forderung
Eigenmittel (EUR)

Sanierung und Aufwertung der Wipertikirche durch Ge-
wahrleistung einer geordneten Regenwasser Entsorgung

1 | sowie Sicherungsarbeiten und Einrichtung eines barrie-
refreien Zugangs zum Erhalt der Kulturlandschaft als Teil
der UNESCO-Welterbestatte Quedlinburg

gesamt ________________________________________]750.000 ]350.000 | 400.000 |

750.000 | 350.000 | 400.000

Verein
[y
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1.3.6  Vorlaufiger Finanzplan 2018 - 2021 (EFRE)

(=
w% 2 i
(]
5 & Ry £
© w2 = 3 £
e < E n =
2 o © 09 s
B g8 23 &
£ oo < i i
= (brutto)) |inEwR | |
©
==
1 2018 80.000 64.000 16.000
2019 | 1.150.000 | 920.000 230.000
2020 20.000 16.000 4.000
2021 15.000 12.000 3.000
2 2018
2019
2020 500.000 400.000 100.000
2021
3 2018
2019
2020
2021

gesamt ____[1.765.000 ]1.412.000 |353.000 |
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I.3.7  Vorlaufiger Finanzierungsplan 2016 (ESF)
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Sensibilisierung und Unterstiitzung zur Inanspruchnahme von
Weiterbildungsmaglichkeiten fiir Fachkrafte zur Starkung von
KMU und Sicherung des Fachkréaftebedarfs

Verein

Handlungsfeld

Gesamtkosten
(brutto) in EUR

Geschitzte

25.000

Angestrebte
Forderung in EUR

20.000

Eigenmittel (EUR)

5.000

Schaffung von Angeboten fiir das Lebenslange Lernen durch die
Durchfiihrung eines Modell-Projektes fiir Kinder im landlichen
Raum, die tiberdurchschnittlich von Armutsrisiken betroffen sind
und durch erlernte Hilflosigkeit innerhalb ihrer Familien wenige
Zukunftschancen in Schule und Ausbildung haben ,,Das Ausken-
nerprojekt*

Verein

68.000

54.400

13.600

Installierung von Sprach- und Integrationsmittler/-innen als
Briickenbauer im Gesundheits-, Bildungs- und Sozialwesen
Bildungs- und Technologiezentrum zu Thale und Aschersleben
Stiftung zur Schaffung einer Willkommenskultur im ldndlichen
Raum und Sicherung von Fachkréaften

Stiftung

50.000

40.000

10.000

Vernetzung der Akteure und Sensibilisierung der KMU im Rah-
men des Konzeptes ,,Das goldene Handwerk - attraktive Karrie-
rewege fiir Gymnasiasten und Studienabbrecher* zur Starkung
der KMU und Unterstiitzung von Jugendlichen und Studienabbre-
chern

Stiftung

50.000

£40.000

10.000

Anleitung und padagogische Arbeit im multifunktionalen inklusi-
ven Jugend- und Vereinszentrum in Weddersleben zur Vernetzung
von Angeboten und Verbesserung der Uberleitung von Schule zu
Beruf

Verein

45.000

36.000

9.000

Einrichtung einer Jugendberufsberatungs- und -koordinierungs-
stelle fiir die Region Nordharz JUBEKO) zur Verbesserung der
Uberleitung von Schule zu Beruf

Verein

50.000

40.000

10.000

Einrichtung des Berufsentwicklungsjahr ,,BENJA* zur Sarkung der
berufsvorbereitenden Angebote

Verein

71.000

56.800

14.200

Erarbeitung von Berufsentwickelnden Schulprojekten (BENS) als
Ergdnzung und Erweiterung der berufsorientierenden Mafinah-
men.

Verein

£40.000

32.000

8.000

Durchfiihrung eines jahrlich stattfindenden ,,Sommercamps“
als Motivationssteigerung und Selnsibilierungsmainahme fiir
Jugendliche zur weiteren beruflichen Orientierung

Verein

15.000

12.000

3.000

10

Kooperationsprojekt: Bekdmpfung des Fachkraftemangels und
Starkung der Integration von Jugendlichen in den Arbeitsmarkt
durch Aufbau eines Netzwerkes zur Sicherung des Fachkréaftebe-
darfs fiir Industriebetriebe

Stiftung

50.000

£40.000

10.000
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Trager
Handlungsfeld
Geschitzte
Gesamtkosten
(brutto) in EUR
Angestrebte
Forderung in EUR
Eigenmittel (EUR)

11 | Kooperationsprojekt: Starkung des Fachkraftemarktes und
Starkung der sozialen Inklusion durch die Durchfiihrung eines
Modell-Demonstrationsbetriebes ,,soziale Inklusion im landli-
chen Raum® zur lésungsorientierten Arbeitsmarktintegration
benachteiligter junger Menschen

12 | Kooperationsprojekt: ,,Rotierende Berufsorientierung Mittel-
deutschland (ROM)“ zur Starkung der Handwerksbetriebe und
Bekdampfung des Fachkraftemangels sowie Sicherung von Aus-
zubildenden im Handwerk durch iiberregionale Vernetzung von
Schulen und Handwerksbetrieben im Landkreis Harz

278.500 | 222.800 55.700

Verein
W

150.000 | 135.000 15.000

Bildungstrager
w

gesamt 892.500 |729.000 [163.500
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1.3.8  Vorlaufiger Finanzierungsplan 2017 (ESF)
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1 | Sensibilisierung und Unterstiitzung zur Inanspruchnahme von
Weiterbildungsmaglichkeiten fiir Fachkréfte zur Starkung von OE)
KMU und Sicherung des Fachkréftebedarfs ;;J 3 25:000 20.000 5:000
2 | Schaffung von Angeboten fiir das Lebenslange Lernen durch
die Durchfiihrung eines Modell-Projektes fiir Kinder im
landlichen Raum, die iiberdurchschnittlich von Armutsrisiken | g
betroffen sind und durch erlernte Hilflosigkeit innerhalb ihrer E’ 3 68.000 o4-400 13.600
Familien wenige Zukunftschancen in Schule und Ausbildung
haben , Das Auskennerprojekt®
3 |Installierung von Sprach- und Integrationsmittler/-innen als
Briickenbauer im Gesundheits-, Bildungs- und Sozialwesen on
Bildungs- und Technologiezentrum zu Thale und Aschers- é 3 50.000 40.000 10.000
leben Stiftung zur Schaffung einer Willkommenskultur im &»
landlichen Raum und Sicherung von Fachkraften
4 | Vernetzung der Akteure und Sensibilisierung der KMU im
Rahmen des Konzeptes ,,Das goldene Handwerk - attraktive oo
Karrierewege fiir Gymnasiasten und Studienabbrecher* zur é 3 50.000 £40.000 10.000
Starkung der KMU und Unterstiitzung von Jugendlichen und &»
Studienabbrechern
5 | Einrichtung einer Jugendberufsberatungs- und -koordinie-
rungsstelle fiir die Region Nordharz JUBEKO) zur Verbesse- QE)
rung der Uberleitung von Schule zu Beruf ;;J 3 50.000 40.000 10.000
6 |Einrichtung des Berufsentwicklungsjahr ,,BENJA* zur Sarkung
der berufsvorbereitenden Angebote =
513 71.000 56.800 14.200
>
7 | Erarbeitung von Berufsentwickelnden Schulprojekten (BENS)
als Ergdnzung und Erweiterung der berufsorientierenden QE)
=3 £40.000 32.000 8.000
MaBnahmen. g
8 | Durchfiihrung eines jahrlich stattfindenden ,Sommercamps*
als Motivationssteigerung und Selnsibilierungsmainahme fiir GEJ
Jugendliche zur weiteren beruflichen Orientierung E 3 15.000 12.000 3-000
9 | Schaffung einer zentralen Begegnungsstdtte in Barenrode zur
Starkung der Berufsfindung mit dem besonderen Fokus auf | -5
das gestaltende Handwerk in Barenrode E’ 3 100.000 80.000 20.000
10 |Kooperationsprojekt: Bekdmpfung des Fachkraftemangels o
und Starkung der Integration von Jugendlichen in den Ar- 5
beitsmarkt durch Aufbau eines Netzwerkes zur Sicherung des E 3 50.000 40000 10.000
Fachkraftebedarfs fiir Industriebetriebe
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11 | Kooperationsprojekt: Starkung des Fachkraftemarktes und
Starkung der sozialen Inklusion durch die Durchfiihrung eines

Trager

Handlungsfeld

Gesamtkosten
(brutto) in EUR

Geschiatzte

Angestrebte Forde-
rung in EUR

LES NORDHARZ

Eigenmittel (EUR)

c
Modell-Demonstrationsbetriebes ,,soziale Inklusion im landli- g 3 278.500 222.800 55.700
chen Raum* zur losungsorientierten Arbeitsmarktintegration =
benachteiligter junger Menschen
12 | Kooperationsprojekt: ,,Rotierende Berufsorientierung Mit- Eb‘)n
teldeutschland (ROM)“ zur Starkung der Handwerksbetriebe | ‘S
und Bekdampfung des Fachkrdftemangels sowie Sicherung von é’n 3 150.000 135.000 15.000
Auszubildenden im Handwerk durch {iberregionale Vernet- §
zung von Schulen und Handwerksbetrieben im Landkreis Harz| @

gesomt ____ foursoo 773000 furas00 |

I.3.9  Vorldufiger Finanzierungsplan 2018 - 2021 (ESF)

(=
w% 2 7
Q
52 R E
© e =R =
) < E ] c
Y O © (5]
B g3 25 5
= oo <i i
= (brutto)) |inEuR | |
©
==
1 2018
2019
2020
2021
2 2018
2019
2020
2021
3 2018 922.500 753.000 169.500
2019 867.500 709.000 158.500
2020 539.000 446.200 92.800
2021 276.000 220.800 55.200

sesam 205000 229000 | ptonn |
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1.4 PROJEKTBEWERTUNGSBOGEN

Projekttitel:

Mindestkriterien (Ausschlusskriterien) Wert Trifft zu *
Das Projekt tragt zum Erfolg der Entwicklungsstrategie in mindestens einem Handlungsfeld bei. 10
Das Projekt tragt dem ermiFteIten Bedarf eines Teilziels in mindestens einem Handlungsfeldziel 10
Rechnung und entspricht diesem.
Die Finanzierung des Eigenanteils ist gesichert. 10
Formelle Kriterien Wert Trifft zu *
Der Projektsteckbrief ist inhaltlich aussagekraftig und glaubwiirdig. 10
Der zu erwartende Projektoutput ist nachvollziehbar dargestelit. 10
Der Kosten- und Finanzierungsplan ist in sich schliissig und nachvollziehbar. 10
Der Zeitplan des Projektes scheint realistisch zu sein. 10
Einordnung in die lokale Entwicklungsstrategie (LES) Nordharz Wert Trifft zu *
HF 1: Tourismus und Freizeit 30
HFZ 1: Erhalt und Weiterentwicklung des UNESCO-Welterbes Quedlinburg 25
HFZ 2: Touristische Attraktivitat erhéhen (Kultur und Stadte, Stral3e der Romanik, Mittelalter) 20
HFZ 3: Verbesserung des Aktiv- und Naturtourismus (Rad- und Wanderwege) 15
HFZ 4: Die Parks und Garten der Region starken 10
HFZ 5: Durch Angebote sowie durch Imagebildung die Region Nordharz bekannter machen 5
HF 2: "Lebensqualitat in den Stadt- und Dorfkernen" 20
HFZ 1: Bedarfsgerechte Modernisierung, Anpassung und Umnutzung des Altbaubestandes 20
HFZ 2: Starkung der ortlichen Gemeinschaften und Gestaltung sozialer Raume 15
HFZ 3: Die dezentrale Nahversorgung stéarken (z.B. Dorfladen, regionale Wertschopfungsketten) 10
HFZ 4: Anpassung und Umnutzung von Gewerbe- und Sonderbauflachen 5
HF 3: "Bildungsprozesse gestalten, Fachkréfte fur und in KMU sichern" 10
HFZ 1: Unterstiitzung von jungen Menschen in Vorbereitung und Ubergang von Schule/Beruf 20
HFZ 2: Fachkréafte im zweiten Anlauf gewinnen und sichern 15
HFZ 3: "Lebenslangen Lernens* als soziales und kulturelles Kapital der Bevoélkerung erhdhen 10
HFZ 4: Start von Ausbildungs- und Qualifizierungsinitiativen 5
Qualitative Kriterien (Prifung und Beratung durch die Steuerungsgruppe) Wert Trifft zu *
Das Projekt wird von tatsachlicher oder voraussichtlicher Nachfrage in der Region gestutzt. 10
Das Projekt weist einen innovativen Charakter fur die Region auf. 10
Das Projekt unterstitzt in der Region integrativ die Aufwertung von Vorhandenem. 10
Die allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatze werden beachtet. 10
Das Projekt berlicksichtigt den Aspekt der Barrierefreiheit. 10
Da§ Proje!d leistet einen Beitrag zur Umsetzung ortlicher oder tberértlicher Entwicklungsplanungen, wie 10
Kreisentwicklungskonzept, ISEK, IGEK oder andere
Es_ besteht eirje thematische Vgrnetzung zu anderen Projekten in der Region oder eine Kooperation mit 10
mindestens einer weiteren Region.
Das Projekt unterstutzt positiv Aspekte des demografischen Wandels. 10
Bei der Umsetzung des Projekts werden Netzwerke genutzt, geschaffen oder vereinigt. 10
Bei dem Projekt werden 6konomische Aspekte der Nachhaltigkeit (6konomisch) berticksichtigt 10
Das Projekt stérkt die KMU der Region. 5
Arbeits- und Ausbildungsplatze werden in der Region gesichert oder geschaffen.
Bei dem Projekt werden ¢kologische Kriterien im Sinne der Nachhaltigkeit berticksichtigt 10
Naturschutzfachlich wertvolle Lebensrdume werden gepflegt und entwickelt. 5
Aspekte des Klimawandels werden bericksichtigt. 5
Bei dem Projekt werden soziale Kriterien im Sinne der Nachhaltigkeit berlicksichtigt 10
Im Projekt wird auf Familienfreundlichkeit geachtet.
Die Arbeits- und Lebensbedingungen von Frauen werden verbessert.
Es werden benachteiligte Bevolkerungsgruppen integriert. 5
Punkte gesamt (max. 280 Punkte) 0
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LES NORDHARZ

1.5 PRESSESPIEGEL (AUSWAHL)

Aktionsgruppe 1"
sNordharz®
sucht nach Ideen

Hedersleben (im) e Die Lokale
Aktionsgruppe ,Nordharz" hat
sich neu aufgestellt. Wie die
Initiatoren mitteilten, wurde
Regina Joppke, ehemalige Mit-
arbeiterin im Planungsamt der
Kreisverwaltung Harz, zur Vor-
sitzenden gewahlt. Als Stell-
vertreter fungiert Paul-Ulrich.

. Grimm von der Neinstedter
Stiftung, Mit der jiingsten Ver-
sammlung haben die 24 Mit-
glieder den Grundstein zur An-
erkennung als LEADER-Region
in der Forderperiode 2014-2020
gelegt, so dass anschlieflend
erneut Zuwendungen aus ver-
schiedenen Tépfen der Euro-
péischen Union bereitstehen.

. Als niichsten Schritt plant die
Aktionsgruppe eine tffentli-
che Ideenkonferenz. Dazu wird
am Donnerstag, 29, Januar, um

- 18 Uhr in das Internationaleé
Zentrum fiir Innovation, Qua-
lifizierumg und Gewerbeférde-
rung im Idcstcr Hedms]eben
eingeladen,

In der Forderperiode 2007-
2013 wurden speziell touristi-
sche Projeltte erfolgreich um-
gesetzt. Dazu gehdren unter
anderem die Erweiterung des
Museumshofes in Meisdorf,
die Anlage eines Natur- und
Geschichtslehrpfades an der
Burgruine Lauenburg sowie
der Umbau einer chemaligen
Scheune zu einem vegetari-
schen Ausflugsrestaurant im
Selketaler Waldgasthof. ~'

Die Anmeldung zu der Ver-
anstaltung erfolgt: iiber die
-Amtshof Eicklingen Planungs-
gesellschaft, die auch das Kon-
zept fiir die Lokalé Entwicl-
lungsstrateg1e entwickeln
wird. '

(= Kontakt (ber Telefon

(0 5148)18 60 80 oder
per E-Malil: Info@amtshuf-
eicklingen.de

Mitteldeutsche Zeitung vom 24.01.2015
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AKTIONSGRUPPE NORDHARZ

Mitstreiter werden wiéder gesucht

QUEDLINBURG/MZ- Auch in der neuen Forderperiode bis 2020 gibt das Land Sachsen-

Anhalt seinen Regionen die Mglichkeit, sich um die Anerkennung als Leader-Region zu .

bewerben. Fiir die Bewerbung muss in einem ersten Schritt eine Lokale Entwicklungsstrategie.

(LES) erarbeitet werden. Das entsprechende Konzept muss bis zum 31. Mérz bei der

zusténdigen Behorde eingereicht werden. .

- Seit 20 Jahren ist die Region "Nordharz" schon Leader-Region. Sie umfasst die Stadte
Ballenstedt, Harzgerode, Falkenstein/Harz, Quedlinburg und Thale sowie die Gemeinden
Ditfurt, Hedersleben und Selke-Aue der Verbandsgemeinde Vorharz.

Die Lokale Aktionsgruppe "Nordharz" erhofft sich auch in der neuen Forderperiode eine
Anerkennung als Leader-Region. Jetzt geht es darum, in den kommenden Jahren bis 2020/21
diesen Weg fortzusetzen. Dafiir sucht sie weitere Mitstreiter. Besonders aufgerufen sind
Frauen, junge Erwachsene und all jene, die sich in den nédchsten Jahren aktiv in die
Entwicklung ihrer Region einbringen méchten,

Bei Interesse kann man sich bei Michael Schmidt und Ole Bartels von der Amtshof Eicklingen
- Planungsgesellschaft (E-Mail: info@amtshof-eicklingen.de, Telefon 05149/18 60 80) melden.
Infos gibt es auch unter www.leader-nordharz.de.

Mitteldeutsche Zeitung vom 24.01.2015
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Bewerbungen um neue Férderperiode: Lokale Aktionsgruppen wollen erfolgreiche LEADER-Arbeit weiterfihren

Bl Aktive Mitstreiter fiir Entwicklung der lindlichen Regionen gesucht

Lokale Aktionsgruppe, Rund um den Huy*

LEADER ist ein methodischer Ansatz,
der es Menschen vor Ort ermdglicht,
regionale Prozesse mitzugestalten und
Uber den Schatten ihres Kirchturms hi-
naus zu denken. Viele Projekte sind nur
gemeinschaftlich zu schallen und LEA- ; H
DERtragt erheblich dazu bei, die inter- Rund um den uy
kommunalen Kooperationen auch Uiber

die Landkreisgrenzen hinaus zu starken. LEADER-Projekte kénnen grof3e
Themen auf Ortsebene deutlich machen wie den Fachkréftemangel, den
baulichen Leerstand oder die demogralsche Entwicklung.

Die Region ,Rund um den Huy", die das Gebiet des ehemaligen Landkrei-
ses Halberstadt umfasst, ist bereits seit dem Jahr 2000 als LEADER-Region
anerkannt und hat alleine in der letzten Forderperiode von 2007 bis 2013
rund 100 Projekte realisieren kdnnen. 3,56 Millionen Euro an Mitteln des
Européischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen
Raums (BLER) wurden dabei genehmigt, mit denen eine Gesamtinvestition
von mehr als 8 Millionen Euro ausgeldst werden konnte.

Dieser Erfolgskurssoll auch in den kommenden Jahren fortgefiihrt werden,
weswegen sich die Lokale Aktionsgruppe erneut als LEADER-Region fur die
neue Forderperiode bis 2020 bewirbt.

Interessierte Biirger, die aktiv in der Lokalen Aktionsgruppe,Rund um den
Huy“ mitwirken mdchten, sind herzlich willkommen.

Kontakt:

Michael Schmidt und Ole Bartels von der Amtshof Ecklingen Planungsge-
sellschaft (EMail: info@mtshof-eicklingen.de, Telefon: 05149/18 60 80).
Weitere Informationen gibt esunter www.rund-um-den-huy.de.

Lokale Aktionsgruppe, Nordharz*

Auch in der neuen Forderperiode von 2014 bis
2020 gibt das Land Sachsen-Anhalt seinen Re-
gionen die Mdglichkeit, sich um die Anerken-
nung als LEADER-Region zu bewerben.

Rir die Bewerbung als LEADER-Region muss in
einem ersten Schritt eine Lokale Entwicklungs-
strategie (LES) erarbeitet werden. Das entspre-
chende Konzept mussbis zum 31. Marz bei der
zustandigen Behorde eingereicht werden.

Leaderregion

Nordharz

Seit zwanzig Jahren ist die Region ,Nordharz* schon LEADER-Region. Se
umfasst die Sadte Ballenstedt, Harzgerode, Falkenstein/Harz, Quedlinburg
und Thale sowie die Gemeinden Ditfurt, Hedersleben, Selke-Aue der Ver-
bandsgemeinde Vorharz.

Bn gemeinsames Projekt der drei lokalen Aktionsgruppen war im vergange-
nen Jahr eine Postkartenreihe mit SSmmelmappe Uber die durch LEADERge-
forderten Kirchen im Landkreis.

HARZER KREISBLATT Ausgabe 1]2015

Harzer Kreisblatt vom 31.01.2015

Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz“ erholt sich auch in der neuen
Forderperiode eine Anerkennung als LEADER-Region. Jetzt geht es da-
rum, in den kommenden Jahren bis 2020/21 diesen erfolgreichen Weg
fortzusetzen. Daflir sucht die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz*
weitere Mitstreiter. Besonders aufgerufen zum Mitwirken sind Frau-
en, junge BErwachsene und all jene, die sich in den né&chsten Jahren
aktiv in die Entwicklung ihrer Region einbringen méchten.

Kontakt:

Bei Interesse melden Se sich bitte unverbindlich bei Michael Schmidt
und Ole Bartels von der Amtshof Bcklingen Planungsgesellschaft (E-Mail:
info@mtshof-eicklingen.de, Telefon: 05149/18 60 80) oder informieren
sich Giber die Internetseite www.leader-nordharz.de.

Lokale Aktionsgruppe, Harz"

Die Region ,Harz", die das Gebiet des ehemaligen
Landkreises Wernigerode umfasst, hat erstmals er-

folgreich in der letzten Forderperiode von 2007 bis E /‘,
2013 am Leaderprozess teilgenommen. In diesem [
Zeitraum konnten fast 2,7 Millionen Euro an For- =
dermitteln aus dem Européischen Landwirtschafts- H

fonds fur die Entwicklung des landlichen Raumes

(BLER) bewilligt werden. 72 Projekte von privaten, kommunalen und kirch-
lichen Trégern sowie von Vereinen konnten so auf den Weg gebracht wer-
den.

Auch in der Forderperiode 2014 bis 2020 méchte die Lokale Aktionsgruppe
LHarz* am LEADER Prozess teilhaben. Bis zum 31. Mérz soll die erforder-
liche Lokale Entwicklungsstrategie erarbeitet werden, um sich damit im
Land Sachsen-Anhalt um die o0 Zielle Anerkennung zu bewerben. Die Pla-
nungsarbeiten dazu laufen auf Hochtouren.

Interessierte Blrger, Vereine und Investoren sind herzlich eingeladen, aktiv
in der lokalen Aktionsgruppe,Harz* mitzuwirken. Gefragt sind innovative
ldeen, die dazu beitragen, den Tourismusin der Region zu starken und den
Auswirkungen des demographischen Wandels entgegenzutreten. Dabei
geht es auch um solche Themen wie fehlende Fachkréfte, zunehmende
Leerstédnde in den kleineren Sadten und Dorfern sowie das Wegbrechen
von Leistungen der Daseinsvorsorge. Ziel ist es, auch jungen Menschen im
landlichen Raum eine Zukunftsperspektive zu geben.

Kontakt:

Frau Dr. Srohmeier vom Planungsbiiro infraplan GmbH in Halberstadt-Lan-
genstein (E-Mail: stronmeier@nfrap.de, Telefon: 03941/69 54 0) und Frau
Fricke (E-Mail: angelikafricke@yooglemail.com, Telefon: 0152/34 13 21 57)
stehen bei Interesse zur Verfligung.

Informationen zur LEADER-Region gibt esunter www.leader-harz.de.

Fischerprifung 2015

Die néchste Fscherpriifung fiir den Landkreis Harz wird am Sonnabend,
dem 14. Mérz, ausgerichtet und Chdet um 9 Uhr in der Berufsbildenden
Schule ,Geschwister Scholl* in Béhnshausen statt.

Antrage auf Zulassung zur Fscherpriifung sind beim Landkreis Harz,
Ordnungsamt, Fschereibehdrde, Friedrich-Bbert-SraBe 42 in Hal-
berstadt erhéltlich. Se missen dort spatestens vier Wochen vor dem
Termin eingereicht werden. Anmeldeschlussist der 13. Februar.

Sollte die Anmeldung nicht bis zu diesem Termin erfolgen, mussdie Zu-
lassung zur Fscherpriifung versagt werden.

Rir die Zulassung zur Fischerpriifung ist ein Nachweis Uiber die Teilnah-
me am Plchtlehrgang zur Vorbereitung auf die Fscherpriifung erfor-
derlich. Die Lehrgénge werden von den Angelvereinen durchgefiihrt.
Die GebUhren fiir die Fscherpriifung betragen fir Jugendliche bis zum
vollendeten 18. Lebensjahr 28 Euro und flir Ewachsene 56 Euro.

Die Gebiihren sind bei der oben genannten Behérde einzuzahlen bezie-
hungsweise werden nach Antragstellung mittels Kostenfestsetzungs-
bescheid erhoben.
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Leader-Projekt startet in die nachste Runde

Etwa 60 Interessenten folgen Einladung der Aktionsgruppe ,,Nordharz* zur Ideenkonferenz nach Hedersleben

Mit einer Ideenkonferenz
hat die lokale Aktions-
gruppe ,,Nordharz* den
Grundstein zur erneuten
Anerkennung als Leader-
Region gelegt. Etwa 60
Interessenten waren dazu
der Einladung nach He-
dersleben gefolgt.

Von Dieter Kunze
Halberstadt/Hedersleben ® Im
Rahmen des Wettbewerbes
zur erneuten Anerkennung als
Leader-Region ist im Kloster
Hedersleben eine Ideenkonfe-
renz zur Entwicklung der Re-
gion ,Nordharz“ ausgerichtet
worden. Die Vorsitzende der
lokalen Aktionsgruppe, Regi-
na Joppke, konnte dazu itber
60 Interessierte im Kloster He-
dersleben begriiflen.

Der ,Nordharz“, der den

Volksstimme vom o4.

Altlandkreis Quedlinburg
und die stadt Falkenstein/
Harz umfasst, ist bereits seit
20 Jahren eine sogenannte
Leader-Region. Die Initiatoren
bewerben sich mit der aktu-
ell entstehenden Lokalen Ent-
wicklungsstrategie erneut um
die Anerkennung in der neu-
en Forderperiode der Europai-
schen Union (EU).

»Ziel ist es, den landlichen
Raum mit Unterstiitzung der
EU weiter stirken zu kénnen®,
erlauterte Leader-Manager
Michael Schmidt. Die Biirger
hatten sich aktivin diesen Pro-
zess eingebracht und wollen zu
verschiedenen Themen zusam-
menarbeiten. ,Vor allem waren
rund ein Drittel junge Leute,
das ist besonders erfreulich®,
sagte er.

An mehreren Thementi-
schen wurde unter anderem zu
den Bereichen, Lebensqualitat*,

02.2015

LArmut” und ,Weiterbildung*
diskutiert. Durch die Methode
eines ,Ideencafés”, hatten die
Teilnehmer die Mdglichkeit,
sich an drei der sechs Themen
zu beteiligen und die aus ihrer
sicht bestehenden Problema-
tiken aufzuzeigen, aber auch
erste Losungsansitze und Pro-
jektideen zu formulieren.

Ein Schwerpunkt des Inter-
esses lag in der Stabilisierung
des Arbeitsplatzangebotes.
Auch die demografische Ge-
samtentwicklung in der Region
»Nordharz“ wurde in vielen Be-
reichen und aus unterschiedli-
chen Blickwinkeln beleuchtet.
Als ein Ansatzpunkt um dem
sich abzeichnenden Fachkraf-
temangel zu begegnen, wurde
der Ausbau der Willkommens-
kultur fir Fachkrafte aus dem
europdischen Raum diskutiert.
Daneben wurde die Bedeutung
der Lebensqualitat fiir die Ein-

wohner als Faktor in der tou-
ristischen Attraktivitit der Re-
gion herausgestellt.

.Die gemeinsame Arbeit
war sehr zielfOhrend
und forderte in

hohem MaBe den
Gemeinschaftssinn.”
Michael Schmidt, Leader-Manager

In punkto Kinder- und Ju-
gendangebote wurden lange
Wegzeiten, die durch die gerin-
ge Dichte solcher Angebote im
ldndlichen Raum entstehen,
als Kritikpunkt aufgezeigt.
,Leader"-Projekte werden im
Landkreis Harz durch drei Ak-
tionsgruppen (LAG) gesteuert.
Dabei umfassen diese die Re-
gionen der Altkreise: ,Rund
um den Huy“ (Halberstadt),
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,Nordharz* (Quedlinburg) und
,Harz" (wWernigerode).

,Leader ist seit vielen Jahren
ein Begriff fir die erfolgreiche
und nachhaltige Nutzung eu-
ropaischer Fonds fiir die Ent-
wicklung des landlichen Rau-
mes*, erlauterte Schmidt.

Die ehrenamtlich titigen
Akteure mit ihren, den Prozess
fachlich begleitenden Leader-
Managern, sind besonders
stolz auf den in der Férderpe-
riode 2007 bis 2013 realisierten
finanziellen Rahmen. Durch
das Amt fiir Landwirtschaft,
Flurneuordnung und Forsten
(ALFF) konnten 228 Leader-Pro-
jekte mit einer Férdersumme
von rund 9,7 Millionen Euro
gefordert werden. Alle Projek-
te dienen der Entwicklung des
landlichen Raumes und tra-
gen dazu bei, das Leben fiir die
Menschen in der Region und
fiir Besucher lebenswert und

freudvoll zu gestalten. Michael
Schmidt: ,Die gemeinsame AT
beit war sehr zielfithrend und
forderte in hohem Mafle den
Gemeinschaftssinn.” Deshalb
bewerben sich alle drei Loka-
len Aktionsgruppen darum,
auch in der Forderperiode 2014
bis 2020, mit den erweiterten
Moglichkeiten, die sich durch
die 6ffnung der Fonds EFRE
und ESF fiir kiinftige Leader-
Projekte ergeben, die erfolgrei-
che Entwicklung in Landkreis
Harz zu unterstiitzen.

Die nidchste Ideenkonfe-
renz ist fiir die Region ,Rund
um den Huy" am Montag, 9.
Februar, in Dardesheim ge-
plant. Die LAG Harz hat ihre
Interessenbekundung bereits
beim Finanzministerium des
Landes eingereicht und will bis
2020 erneut rund drei Millio-
nen Euro an EU-Férdermitteln
umsetzen.
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LEADER-Prozess in vollem Gang
] Erfolgreiche Ideenkonferenz ,,Nordharz”

Hedersleben. Im Rahmen des Wettbewerbes zur er-
neuten Anerkennung als LEADER-Region fand am 29.
Januar die Ideenkonferenz zur lokalen Entwicklung
der Region ,Nordharz” statt. Leaderregion
Die Vorsitzende der lokalen Aktionsgruppe, Regina Nordharz
Joppke, freute sich, dass Gber 60 Interessenten ihren
Weg ins Kloster Hedersleben gefunden haben und sich mit ihren Gedanken
und Ideen fur ihre Heimat engagieren.

So wurde an mehreren Thementischen unter anderem zu, Lebensqualitat’,
LJArmut” und Weiterbildung” diskutiert. In einem ,ldeencafé” hatten die
Teilnehmer die Méglichkeit, sich an drei der sechs Themen zu beteiligen
und die aus ihrer Sicht bestehenden Problematiken aufzuzeigen, aber auch
erste Lésungsansatze und Projektideen zu formulieren.

Besonders grol war
das Interesse am
Schwerpunkt ,Stabi-
lisierung des Arbeits-
platzangebotes”. Auch
die demografische
Gesamtentwicklung in
der Region ,Nordharz”
wurde in vielen Berei-
chen und aus unter-
schiedlichen Blickwin-
keln beleuchtet. Als
ein Ansatzpunkt, dem
sich abzeichnenden Fachkrdftemangel zu begegnen, wurde der Ausbau
der Willkommenskultur fur Fachkradfte aus dem europdischen Raum disku-
tiert. Daneben wurde die Bedeutung der Lebensqualitat fur die Einwohner
als Faktor in der touristischen Attraktivitat der Region herausgestellt.

Im Bereich der Kinder- und Jugendangebote wurden lange Wegzeiten, die
durch die geringe Dichte solcher Angebote im landlichen Raum entstehen,
als Kritikpunkt aufgezeigt.

Erfreulicherweise waren unter den Teilnehmern der Ideenkonferenz etwa
ein Drittel jingerer Personen, sodass diese Altersgruppe ihre Ideen und
Erfahrungen direkt einbringen konnte. m

Harzer Kreisblatt vom 21.02.2015
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1.6

KOOPERATIONSVEREINBARUNGEN

Absichtserklirung Kooperation

Hiermit erkldren die Naturparke Sachsen-Anhalts ihre Absicht, gebietsiibergreifend im Rahmen
der Umsetzung der jeweiligen Lokalen Entwicklungsstrategien (LES) der EU-Forderphase 2014-
2020 zusammen zu arbeiten.

Es ist vorgesehen, ein gemeinsames Projekt mit dem Thema:

NATURPARKE-Entdeckeratlas durchzufiihren.

Alle Naturparke widmen sich der Umweltbildungsarbeit in vielfiltiger, unterschiedlicher Weise.
In der Regel vermitteln die einzelnen Naturparke ,,ihren* Naturpark und Grundkenntnisse zum
GroBschutzgebiet ,,Naturpark®. Es besteht ein Nachholbedarf in der Umweltbildungsarbeit be-
ziiglich der Vermittlung von Kenntnissen zu den einzelnen Naturparken und deren spezifischen
Besonderheiten in Sachsen-Anhalt, d.h. iiber die eigene Naturparkgrenze hinaus. Die Naturparke
haben bisher keine Moglichkeit der gemeinsamen zielgruppenspezifischen Vermittlung von
Umweltinformationen in der Kategorie Naturpark in Sachsen-Anhalt.

Die Mitarbeiter in den Naturparken haben keine ausreichende personelle Ausstattung, um die
Projektidee selbstdndig ohne Férderung umzusetzen.

Wir bitten um Aufnahme des Kooperationsprojektes in die jeweiligen LES der CLLD / LEA-
DER TInteressensgruppen:

»Naturpark Saale-Unstrut-Triasland* (Naturpark Saale-Unstrut-Triasland),
w»Mansfeld-Siidharz“, ,,Harz" und ,,Nordharz* (Naturparke ,,Harz/Sachsen-Anhalt* und ,,Harz
Sachsen-Anhalt (Mansfelder Land)*

»Unteres Saaletal und Petersberg* (Naturpark .,,Unteres Saaletal*)

» Wittenberger Land*, ,,Mittlere Elbe-Fliaming*..... (Naturpark ..Fliming/Sachsen-Anhalt“)
wDiibener Heide* (Naturpark ,,Diibener Heide*)

Gemeinsame Unterzeichnung: Bernburg, den 21.01.2015 Lﬂ\

Clls ok D

Susanne Hiibner Dr. Klaus George ||

Geo- Naturpark Saale-Unstrut-Triasland e.V. Regionalverband Harz e. V.
bk .
Katharina Wirth Elke-Andrea Ciciewski

Naturpark Unteres Saaletal e.V. Naturpark Fldming e.V.

...... ‘i—\,/(

Thomas Klepel

Naturpark — Verein Diibener Heide e.V.
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Kooperationsvereinbarung

zwischen den LEADER-Regionen

Nordharz

Bordeland

Borde-Bode-Auen und

Unteres Saaletal und Petersberg.

Unsere Lokalen Aktionsgruppen vereinbaren in der Forderperiode 2014-2020 eine

gebietsubergreifende Zusammenarbeit

e zur Erarbeitung eines touristischen Gesamtkonzeptes zur Entwicklung der Bode

als Rad-, Wander- und Flusswanderweg.
Durch diese Zusammenarbeit werden

e die Vernetzung der Regionen gestarkt,
e Entwicklungshemmnisse abgebaut
e Die Naherholung und der Tourismus gefdrdert sowie

e die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategien befdrdert.

Wir erklaren hiermit unsere grundsatzliche Bereitschaft, das Kooperationsprojekt aktiv zu

unterstutzen und bei dessen Vorbereitung und Durchfuhrung mitzuarbeiten.

Die Vorsitzenden bzw. Vertreter der Lokalen Aktionsgruppen

LAG-Vorsitzende LAG-Vorsitzende

Nordharz Bordeland
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Letter of Intent

Absichtserklarung zur gebietsiibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen den LEADER-Regionen in Sachsen-Anhalt:
LAG Nordharz und LAG Aschersleben-Seeland
sowie der Stadt Arnstein (LAG Mansfeld-Stdharz)

Auf Grundlage der ELER-VO und dem daraus resultierenden Schwerpunkt LEADER
sowie den jeweiligen Lokalen Entwicklungsstrategien, beabsichtigen die genannten
Akteure in der Forderperiode 2014 bis 2020 das gemeinsame Kooperationsprojekt

,Konzeption und Einrichtung des Radwegenetzes
,Burgen_Seen_Romanik —Tour" in der Region Nordostharz"

durchzufiihren.

Mit der Zusammenarbeit beabsichtigen die Partner, die o0.g. Aktion und damit die
Grundlagen fur die Konzeption, Umsetzung und Unterhaltung eines Radwegenetzes
im Nordostharz und in der Vorharzregion zu erarbeiten.

Bereits mit der Kooperationsvereinbarung vom Juni 2013 haben sich die Stadte
Aschersleben, Falkenstein/ Harz und Seeland fur eine zukinftig verstarkte Zusam-
menarbeit u.a. im Bereich des Tourismus ausgesprochen, um die gesamte Vorharz-
region zu starken. Die Stadt Arnstein wird der interkommunalen Kooperation im Frih-
jahr 2015 beitreten. Alle Vertragspartner haben eine besondere Beziehung zur Tou-
rismusregion Harz und wollen diese durch Etablierung eines touristischen Komple-
mentarstandortes mit Erganzungsangeboten gemeinsam weiter starken. Der Ausbau
des Radwegenetzes im Rahmen des Kooperationsprojektes ,Burgen_Seen_Romanik
—Tour” zielt auf eine nachhaltige Verknipfung vorhandener und zu entwickelnder
Kultur- und Naherholungsangebote in der norddstlichen Vorharzregion. Dazu zahlen
neben historischen Burganlagen (z.Bsp. Burg Falkenstein, Konradsburg, Burg Arn-
stein, Burg Freckleben, Burg Hausneindorf), sehenswerte Orte entlang der StralRe
der Romanik (Gernrode, Frose, Hecklingen) sowie Freizeitangebote auf und im Um-
feld von Seen (wie z.Bsp. Concordia See, Ditfurter See, Kénigsauer See). Die ver-
bindenden Radwegerouten sollen durch reizvolle Landschaften und Flusstéler, wie
Eine-, Wipper- und Selketal fihren und an das bestehende Radwegenetz, insbeson-
dere des Harzes, ankntpfen.

Die touristische Zielstellung ergéanzend bietet das Projekt innerhalb der beteiligten
Regionen Mdoglichkeiten zur Verbesserung der umweltschonenden Mobilitdt sowie
der Anbindung landlicher Ortsteile an Versorgungszentren.
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Ziel aller Beteiligten ist es, hinsichtlich der Unterhaltungsstrategie einen innovativen
Ansatz in und fur die Region umsetzen zu kénnen. Nach Untersuchung und Vorbe-
reitung investiver MaRnahmen auf Basis einer Zweckvereinbarung, soll fur die Erstel-
lung und Unterhaltung des Radwegenetzes die Griindung eines Unterhaltungsver-
bandes geprift werden.

Die Kooperation wird neben den beteiligten Akteuren u.a. unterstitzt von den be-
troffenen Tourismusverb&anden und Kommunen.

Regina Joppke Tim Hase

Vorsitzende LAG Nordharz Vorsitzender LAG Aschersleben-See-Land
Herr Sehnert N.N.

Birgermeister Stadt Arnstein Vorsitzende(r) LAG Mansfeld-Sidharz
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Letter of Intent

Absichtserklarung zur gebietsibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen den LEADER-Regionen im Landkreis Harz:
Harz, Nordharz und Rund um den Huy

Auf Grundlage der ELER-VO und dem daraus resultierendem Schwerpunkt LEADER
sowie dem CLLD-Ansatz in Sachsen-Anhalt, beabsichtigen die genannten Akteure,
in der Forderperiode 2014 bis 2020 ihre gebietsibergreifende Zusammenarbeit aus
der vergangenen EU-Forderperiode fortzusetzen. Insbesondere verabreden sie, das
gemeinsame Kooperationsprojekt

,Kirchen im Landkreis Harz"
weiterzufuhren.

Mit der Zusammenarbeit beabsichtigen die Partner, die 0.g. Aktion durch geeignete
Vorhaben fortzufihren. Hierzu gehort, dass auch weiterhin MaRnahmen an und in
den Kirchen durch die Lokalen Entwicklungsstrategien unterstiitzt werden. Zusatzlich
soll durch Vorhaben der gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit auf die kulturelle und tou-
ristische Bedeutung der Kirchen aufmerksam gemacht werden. Als Partner werden
die jeweiligen Kirchengemeinden und die im Landkreis Harz vertretenen Landeskir-
chen in das Kooperationsprojekt mit einbezogen.
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Regina Joppke Rainer Hochapfel Klaus Bogoslaw
Vorsitzende LAG Nordharz Vorsitzender der LAG Harz Vorsitzender der LAG Rund um den Huy
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Letter of Intent

Absichtserklarung zur gebietstibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen den LEADER-Regionen in Sachsen-Anhalt:

LAG Nordharz (Projektpartner: Internationales Zentrum fr Innovation, Qualifizierung
und Gewerbeférderung e.V.; elpevau e.V.)
LAG Aschersleben-See (Projektpartner: Bildungs- und Technologiezentrum
zu Thale und Aschersleben — Stiftung) und
LAG Flechtinger Hohenzug (Projektpartner: Caritas Regionalverband Mag-
deburg e.V.).

Auf Grundlage der ELER-VO und dem daraus resultierenden Schwerpunkt LEADER
sowie den jeweiligen Lokalen Entwicklungsstrategien, beabsichtigen die genannten
Akteure in der Forderperiode 2014 bis 2020 das gemeinsame Kooperationsprojekt

Modell-Demonstrationsbetrieb
,soziale Inklusion im landlichen Raum*

Kooperations-/ Verbundprojekt Gilber 3 LAG’en zur I6sungsorientierten
Arbeitsmarktintegration benachteiligter junger Menschen

durchzufthren.

Das Vorhaben versteht sich als ein Ansatz die Probleme des demografischen Wan-
dels in Form eines sich abzeichnenden Fachkraftemangels mit Auswirkungen auf
KMU des landlichen Raumes und die Schwierigkeiten der Integration und Teilhabe
von jungen Menschen mit besonderem Unterstitzungsbedarf zusammenzudenken.
Das Konzept fuRRt auf erfolgreich erprobten Methoden am Ubergang Schule — Beruf
und will vorhandene Integrationsinstrumente des SGB I, SGB IIl und SGB IX intelli-
gent aufeinander abstimmen fur das Erzeugen von nachhaltigen Wirkungsketten der
Zielgruppen ,junge Menschen® und ,kleine mittelstandische Unternehmen*. Es flie-
Ben dabei die praktischen Erfahrungen und Erkenntnisse des XENOS-
Verbundprojekts ,come together — learn together — win together* im landlichen Raum
von Sachsen-Anhalt Nord der Jahre 2012-2014 ein.

Die Inklusionspartner verfolgen einen differenzierten Stufenansatz, welcher die F&-
higkeiten der jungen Menschen bertcksichtigt und diese nach ihren Bedurfnissen
fordert und fordert. Das Maxim ist eine Wertschopfung mit konkreten Wertschéat-
zungsarbeitsfeldern und einer Sinnstiftung zu verbinden.
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Effekte:

Schaffen von neuen Arbeitsplatzen, dauerhafte Integration, Ausbildung und Forde-
rung benachteiligter junger Menschen (auch mit Handicap), neuer Lésungsansatz fir
ein Matching von KMU der Region und junger Menschen mit besonderem Unterstut-

zungsbedarf

Regina Joppke Tim Hase
Vorsitzende LAG Nordharz Vorsitzender LAG Aschersleben-See-Land
N.N.

Vorsitzende LAG Flechtinger Héhenzug
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Letter of Intent

Absichtserklarung zur gebietsubergreifenden Zusammenarbeit
zwischen den LEADER-Regionen
Mittlere Altmark, Uchte-Tanger-Elbe, Elbe-Havel-Winkel,
Harz, Nordharz, Rund um den Huy und Wittenberger Land

Auf Grundlage der ELER-VO und dem daraus resultierendem Schwerpunkt LEADER
sowie den jeweiligen Lokalen Entwicklungsstrategien beabsichtigen die genannten
Akteure das gemeinsame Kooperationsprojekt ,Aktion: Natur im Garten . NaTur .

Natur beginnt vor der Tur" durchzufihren.

Mit der Zusammenarbeit beabsichtigen die Partner, die o0.g. Aktion und damit die
Grundlagen fur eine 6kologische Gestaltung und Bewirtschaftung von Garten- und
Parkanlagen in den Regionen bekannt zu machen, Umweltbildung fur ,Alle auf allen
Ebenen“ zu ermdéglichen, die Akteure zu vernetzen und entsprechende Anlagen
touristisch aufzuwerten. Hierbei sollen Synergien genutzt, ein gegenseitiger
Erfahrungsaustausch durchgefuhrt, Fachwissen weitergegeben und im Zuge des

gemeinsamen Projektes die fachlichen Kompetenzen erweitert werden.

Die Kooperation wird neben den beteiligten Akteuren u.a. unterstitzt von
,JARTenakademie in Sachsen-Anhalt e. V.%, ,denkMalundLeben e.V.*- Die Vereine
setzen sich intensiv fur Umweltbildung, Gartenkultur und Okologisches Gartnern in
Sachsen-Anhalt und die Vernetzung und Weiterentwicklung des Gartenthemas fur

LAlle auf allen Ebenen® ein.

Verena Schlisselburg Andres Brohm Gerhard Faller-Walzer

Vorsitzende LAG Mittlere Altmark Vorsitzender LAG Uchte-Tanger-Elbe  Vorsitzender LAG Elbe-Havel-Winkel
Regina Joppke Klaus Bogoslaw Hannelore Striewski

Vorsitzende LAG Nordharz Vorsitzender LAG Rund um den Huy Vorsitzender LAG Harz

Jurgen Dannenberg
Wittenberger Land
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Letter of Intent

Absichtserklarung zur gebietstibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen den LEADER-Regionen
Harz, Mansfeld Studharz, Nordharz und Rund um den Huy

Auf Grundlage der ELER-VO und dem daraus resultierenden Schwerpunkt LEADER
sowie den jeweiligen lokalen Entwicklungsstrategien beabsichtigen die genannten
Akteure das gemeinsame Kooperationsprojekt , Historische Decken in Schldssern
und Kirchen im Spannungsfeld zwischen Hausschwammpassivierung und

Energieeinsparung® durchzufihren.

Mit der Zusammenarbeit beabsichtigen die Partner ein interdisziplinares
Forschungsprojekt mit theoretischen, experimentellen und praktischen Versuchen,
kontinuierlichen, periodischen Kontrollen und Messungen und fachlicher Auswertung
erstellen zu lassen. Die Ergebnisse sollen Betreibern historischer Geb&ude und
Baudenkmaler mit temporar beheizten Sélen bauwerksvertragliche
Deckendammungen aufzeigen. Dabei sollen verschiedene Raumfassungen und
Raumnutzungen Dbericksichtigt werden. Ziele sind die Optimierung der
raumklimatischen Verhaltnisse als Grundlage fur die langfristige Substanzsicherung
des Denkmals, die Verbesserung der Raumbehaglichkeit und somit der
Nutzungsbedingungen, die Senkung des Energiebedarfs und dadurch die Senkung
der Betriebskosten.

Es gilt, sicher zu vermeiden, dass durch die instandsetzungsbedingten Arbeiten, wie
Deckenoffnungen, zusatzliche Dammungen oder Abdeckungen der Decke,
ungunstige bauphysikalische Bedingungen entstehen, die zu erneuten Bauschaden,
wie Hausschwamm- oder Pilzbefall fihren kénnen und auf die Deckenkonstruktion
und die Raume darunter einwirken.

Dieser Forschungsbeitrag soll Synergien schaffen, die mogliche Vorgehensweisen
bei der Senkung von Energieverlusten Uber ungedammten Decken darstellen, die
Ubertragbarkeit der Lésungsansatze auf andere Bauwerke definieren und auch den

gegenseitigen fachlichen Austausch anregen.
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Beteiligte Akteure mit Sélen bzw. Ra&umen mit adaquaten Nutzungen und Projekten
sind:

Schloss Quedlinburg

— Schloss Stolberg

— Burg Schlanstedt

— St.-Sylvestri-Kirche Wernigerode

— Groles Schloss Blankenburg.

Die fachliche Vorbereitung erfolgte durch das Institut fur Diagnostik und

Konservierung an Denkmalen in Sachsen und Sachsen-Anhalt e. V.

2

Reiner Hochapfel
Vorsitzender LAG Harz

G 727 b 7 V o s

Regina Joppke Klaus Bogoslaw
Vorsitzende LAG Nordharz Vorsitzender LAG Rund um den Huy
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Letter of Intent

Absichtserklarung zur gebietstibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen den LEADER-Regionen
Harz, Hesselberg, Nordharz,
Rund um den Huy und Tecklenburger Land

Auf Grundlage der ELER-VO und dem daraus resultierendem Schwerpunkt LEADER
sowie den jeweiligen Lokalen Entwicklungsstrategien beabsichtigen die genannten
Akteure das gemeinsame Kooperationsprojekt ,QR-Codes in Garten und Parks®

durchzufihren.

Mit der Zusammenarbeit beabsichtigen die Partner die Parkanlagen der Regionen
touristisch aufzuwerten und zu vernetzen. Hierbei sollen Synergien genutzt, ein
gegenseitiger Erfahrungsaustausch durchgefuhrt, Fachwissen weitergegeben und im

Zuge des gemeinsamen Projektes die fachlichen Kompetenzen erweitert werden.

Die Kooperation wird neben den beteiligten Akteuren unterstitzt von
.Gartentrdume - Historische Parks in Sachsen-Anhalt e. V., ,Das Munsterland - Die
Garten und Parks e.V.* sowie dem ,Verband Bayerischer Parks und Garten e. V."
Die Vereine setzen sich intensiv fur die Gartenkultur in Deutschland und die

Weiterentwicklung des Gartenthemas zu einem touristischen Angebot ein.

?’6)6\/ Qatslua M&MY@»A\ \( ) ,J/ -

Sabine Freifrau von Sisskind Regina Joppke
Vorsitzender LAG Harz 2. Vorsitzende LAG Hesselberg Vorsitzende LAG Nordharz

/ .
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| Stefan Streit

Klaus Bogoslaw
Vorsitzender LAG Rund um den Huy Vorsitzender LAG Tecklenburger Land
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Letter of Intent

Absichtserklarung zur gebietsuibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen den LEADER-Regionen in Sachsen-Anhalt:
Mittlere Elbe-Flaming, Anhalt, Aschersleben-See-Land und Nordharz

Auf Grundlage der ELER-VO und dem daraus resultierendem Schwerpunkt LEADER
sowie den jeweiligen Lokalen Entwicklungsstrategien, beabsichtigen die genannten
Akteure in der Férderperiode 2014 bis 2020 das gemeinsame Kooperationsprojekt

»Konzeption und Einrichtung des Fernwanderweges ,Das Wandern ist des
Muillers Lust* von Dessau nach Quedlinburg - Mit Wilhelm Miller als Cicerone
durch die Landschaften zwischen Elbe und dem Harzvorland*

durchzufihren.

Mit der Zusammenarbeit beabsichtigen die Partner, die o0.g. Aktion und damit die
Grundlagen fir die Konzeption eines Fernwanderweges entlang der Elbe und durch
das 6stliche und nordoéstliche Harzvorland zu erarbeiten. Kultureller Anknupfungs-
punkt hierfur ist der deutsche Dichter Wilhelm Mdiller, dem Autor von ,Das Wandern
ist des Miillers Lust", der in Dessau geboren und gestorben ist und dessen Gedichte
Franz Schubert zu der Vertonung seiner ,Winterreise" genutzt hat. Der Reisejourna-
list und Fernwanderer Freddy Langer ist im Frihwinter 2014 diesen Weg gewandert,
seine Wanderung gilt als Inspiration fur den kinftigen Fernwanderweg. Fir die Kon-
zeption sollen vorhandene Wege genutzt werden, wie die Einbeziehung des ,Luther-
Wanderweges®, ein gegenseitiger Erfahrungsaustausch durchgefihrt, Fachwissen
weitergegeben und im Zuge des gemeinsamen Projektes die touristischen Kompe-
tenzen der beteiligten Regionen gestarkt und erweitert werden.

Die Kooperation wird neben den beteiligten Akteuren u.a. unterstitzt von den be-
troffenen Tourismusverbanden und dem Deutschen Wanderverband.

N.N. Heinz Vierenklee

Vorsitzende LAG Mittlere Elbe-Flaming Vorsitzender LAG Anhalt

Regina Joppke N.N.

Vorsitzende LAG Nordharz Vorsitzender LAG Aschersleben-See-Land
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1.7

GESCHAFTSORDNUNG DER LOKALEN AKTIONSGRUPPE ,,NORDHARZ*

Geschaftsordnung LEADER/CLLD 2014-2020
Lokale Aktionsgruppe (LAG) Nordharz

Beschlossen am 17.11.2015
Letzte Anderung am 28.10.2015

Fur die Erarbeitung und Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) gibt sich die
Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz" folgende Geschéaftsordnung:

Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ,Nordharz“ begrindet sich auf der Grundlage des Wettbe-
werbsaufrufes LEADER/CLLD 2014-2020 und des Europaischen Entwicklungsprogramms
fur den landlichen Raum des Landes Sachsen-Anhalt 2014-2020 (EPLR) zur Foérderung des
l&ndlichen Raums im Rahmen des Européischen Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung
des landlichen Raums (ELER), in Verbindung mit dem Europdischen Sozialfonds (ESF) so-
wie dem Européaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) des Landes Sachsen-Anhalt
2014-2020.

Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz* setzt als Initiativgruppe ohne Rechtsform ihre bestétig-
te Lokale Entwicklungsstrategie (LES) um. Sie nutzt dabei die Forderbereiche des ELER-,
EFRE- und ESF-Fonds. Alle Birgerinnen und Blrger, sowie Partnerinnen und Partner aus
unterschiedlichen o6ffentlichen und sozio-6konomischen Bereichen kdnnen in der Lokalen
Aktionsgruppe als Mitglieder bei der Gestaltung ihrer landlichen Region mitwirken. Aufnah-
men von Mitgliedern sind jederzeit mdglich. Zur Beantragung von Vorhaben ist die Mitglied-
schaft in der Lokalen Aktionsgruppe keine Voraussetzung.

Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz” beginnt und beendet die Tatigkeit durch Beschluss der
Mitgliederversammlung. Das LAG-Gebiet ist in der Anlage dargestellt.

§ 1 Mitgliedschaft

(1) Die Lokale Aktionsgruppe stellt eine ausgewogene und repréasentative Gruppierung von
Partnerinnen und Partnern aus unterschiedlichen 6ffentlichen und sozio-6konomischen
Bereichen der LEADER/CLLD-Region dar und ist stets offen flir neue Mitglieder. Mitglied
kann jede/jeder werden, die/der im Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe wohnt oder im
Gebiet ein Projekt umsetzen mochte.

(2) Um Mitglied zu werden, ist ein Antrag (siehe Anlage 3) zu stellen, der von der Mitglie-
derversammlung zu beschlieRen ist.

(3) Mitglieder der LAG konnen auf eigenen Wunsch durch schriftliche Information an die
Vorsitzende/den Vorsitzenden aus der Lokalen Aktionsgruppe wieder ausscheiden.

(4) Wird durch das Nichtkommen von Mitgliedern der Lokalen Aktionsgruppe die Arbeitsfa-
higkeit der Lokalen Aktionsgruppe geféahrdet, so kdnnen Mitglieder aus der Lokalen Akti-
onsgruppe ausgeschlossen werden. Das Mitglied erhalt nach schriftlicher Aufforderung
die Mdoglichkeit, sich in der Mitgliederversammlung im Rahmen einer Anhdrung zu &au-
Bern. Eine fehlende Rickmeldung innerhalb einer Frist von vier Wochen zieht den au-
tomatischen Ausschluss nach sich. Uber den Ausschluss ist ein Beschluss zu fassen.

(5) Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe ,Nordharz* sind:
a. die Wirtschafts- und Sozialpartner aus der Region,
b. die Stadt Ballenstedt mit allen Ortsteilen;

c. die Stadt Harzgerode mit allen Ortsteilen;
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d. die Stadt Falkenstein/Harz mit allen Ortsteilen;
e. die Stadt Quedlinburg allen Ortsteilen;
f. die Stadt Thale mit allen Ortsteilen;

g. die Verbandsgemeinde Vorharz mit den Mitgliedsgemeinden Ditfurt, Hedersleben,
Selke-Aue (Ortsteile Hausneindorf, Heteborn, Wedderstedt) sowie

h. der Landkreis Harz.

(6) Die Wirtschafts- und Sozialpartner a) haben jeweils eine Stimme. Sie sind in der anlie-
genden Liste namentlich aufgefuhrt; die Mitgliederliste ist Bestandteil der Geschéftsord-
nung und als Anlage 1 bezeichnet. Sollte ein Mitglied der Wirtschafts- und Sozialpartner
aus der Lokalen Aktionsgruppe ausscheiden, so ist sein Platz im Sinne der Entwick-
lungsstrategie neu zu besetzen. Die Mitgliederliste wird entsprechend der Mitgliederent-
wicklung geandert und fortgeschrieben.

(7) Die Mitglieder b) bis f) haben jeweils eine Stimme in der Lokalen Aktionsgruppe. Die Ver-
treter der Mitglieder b) bis f) sind in der Anlage 1 aufgefiihrt. Sie werden von den jeweili-
gen Gebietseinheiten namentlich benannt.

(8) Das mit der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie beauftragte LEADER-
Management berét als externer Dienstleister die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe.

(9) Bei Bedarf konnen Vertreter von Fachbehdrden und sonstige Sachverstandige beratend
zugelassen werden.

(10) Die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe verpflichten sich, Eigen- und Privatinteressen
gegenuber den Zielen der Lokalen Entwicklungsstrategie zurtickzustellen und so eine
reibungslose Umsetzung des Prozesses zu gewahrleisten. Das offensichtliche Durch-
setzen von Eigen- und Privatinteressen hat einen Ausschluss aus der Lokalen Aktions-
gruppe zur Folge.

8§ 2 Organe

(1) Die Organe der Lokalen Aktionsgruppe ,Nordharz" sind die Mitgliederversammlung und
die gewahlte geschéftsfihrende Steuerungsgruppe.

(2) In beiden Organen darf der Anteil der Behdrden sowie der anderer Interessengruppen
49 % der Mitglieder nicht Giberschreiten.

8 3 Geschaftsfihrende Steuerungsgruppe

(1) zZwischen den Mitgliederversammlungen leitet die geschéaftsfihrende Steuerungsgruppe,
unterstitzt von einem externen LEADER-Management, die Geschafte.

(2) Die geschéftsfiihrende Steuerungsgruppe besteht aus drei Kommunalvertretern und vier
WiSo-Partnern, die durch die LAG gewahlt werden.

(3) Der Vorsitz der geschaftsfihrenden Steuerungsgruppe obliegt der/dem Vorsitzenden der
Lokalen Aktionsgruppe bzw. seines/ihrer Vertreters/in.

(4) Die geschaftsfihrende Steuerungsgruppe begleitet den Prozess, bereitet die Sitzungen
der Lokalen Aktionsgruppe vor und koordiniert die Offentlichkeitsarbeit.

(5) Die geschéftsfuhrende Steuerungsgruppe uUbernimmt grundséatzlich die Detailabstim-
mung der von der Lokalen Aktionsgruppe beschlossenen Mal3hahmen und Projekte.

(6) Die Sitzungen erfolgen nach Bedarf und sind grundsatzlich nicht offentlich. Die Ge-
schéftsstelle 1&adt zu den Sitzungen ein. Die Einladung erfolgt unter Angabe von Ort, Zeit
und Tagesordnung schriftlich mit einer Ladungsfrist von mindestens einer Woche. Uber
die Sitzung ist eine Niederschrift anzufertigen.
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8 4 Mitgliederversammlung

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
(7)

(8)

(9)

Die Mitgliederversammlung ist das beschlieRende Organ der Lokalen Aktionsgruppe.

Die Mitgliederversammlung wahlt in offener Abstimmung eine(n) Vorsitzende(n) und
seine(n) Stellvertreter(in) aus den Reihen ihrer Mitglieder. Der/die Vorsitzende leitet die
Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe sowie die geschéftsfihrende Steuerungsgruppe
und vertritt die Lokale Aktionsgruppe nach auf3en als federfihrende Partnerin / federflih-
render Partner in der Offentlichkeit.

Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe finden nach Bedarf und grundséatzlich im Gebiet
der Lokalen Aktionsgruppe statt, mindestens jedoch zweimal im Kalenderjahr. Bei Be-
darf kbnnen weitere Sitzungen einberufen werden.

Die Sitzungen sind grundsatzlich 6ffentlich. Die Geschaftsstelle [&dt zu den Sitzungen
ein. Die Einladung erfolgt unter Angabe von Ort, Zeit und Tagesordnung schriftlich mit
einer Ladungsfrist von zwei Wochen. Vorlagen zur Sitzung sind der Einladung beizufu-
gen. Die Einladung wird auf der Internetseite www.leader-nordharz.de veréffentlicht.

Uber die Mitgliederversammlungen und die Sitzungen des Vorstandes ist ein Protokoll
anzufertigen und dieses innerhalb von zwei Wochen den Mitgliedern zur Kenntnis zu
geben. Die Protokolle sind mit den Beschlissen sowie der Teilnehmerliste, mit Namen
und geordnet nach WiSo-Partnerschaft oder Behdrdenvertretung, innerhalb von zwei
Wochen auf der Internetseite der Lokalen Aktionsgruppe zu veroffentlichen.

Die Lokale Aktionsgruppe evaluiert die Ergebnisse und Fortschritte ihrer Arbeit.

Die Lokale Aktionsgruppe erstellt, prift und billigt die jahrlichen Berichte ihrer Arbeit und
leitet sie an die Bewilligungsbehorde(n) weiter.

Die Lokale Aktionsgruppe hat im Sinne der allgemeinen und tbergeordneten Zielsetzung
ein Vorschlagsrecht zur Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie.

Damit fur alle potenziellen Projekttrager die Moglichkeit besteht, sich umfassend zu in-
formieren, berichtet die Lokale Aktionsgruppe unter Wahrung des Datenschutzes Uber
die Konzeptumsetzung. Auf ihrer Webseite veroffentlicht die Lokale Aktionsgruppe die
Termine der Mitgliederversammlungen sowie deren zentrale Ergebnisse, ihr Bewer-
tungsmuster (Projektauswabhlkriterien), ihre aktuelle Prioritatenliste sowie alle bewilligten
Projekte.

(10) Wahrend der Dauer der Tétigkeit gewahrleistet das LEADER-Management eine umfas-

sende und nachvollziehbare Dokumentation der Entscheidungsprozesse der Lokalen
Aktionsgruppe, insbesondere der Projektauswahlverfahren und deren sicheren Archivie-
rung. Danach geht diese Verantwortung auf den Trager des LEADER-Managements im
Rahmen der allgemeinen Vorschriften zu Aufbewahrungspflichten fir Zuwendungsemp-
fanger Uber.

(11) Die Lokale Aktionsgruppe beabsichtigt auch gebietstibergreifende und/oder transnatio-

nale Projekte durchzufiihren.

§ 5 Beschlussfassung

(1)

(2)

Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn ordnungsgemaf mit einer Frist von
zwei Wochen geladen wurde, die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist, und weder 6f-
fentliche Behdrden, noch einzelne Interessengruppen mit mehr als 49 % der Stimmrech-
te vertreten sind. Die Beschlussfahigkeit wird aktenkundig zu Beginn der Sitzungen und
im Bedarfsfall bei Veranderungen der Anwesenheit zu jeder nachfolgenden Beschluss-
fassung festgestellt.

Jedes stimmberechtigte Mitglied verflgt Uber eine Stimme und kann diese bei Verhinde-
rung einem anderen Mitglied mit einer Vollmacht Ubertragen (jedoch nur innerhalb der

A-62



LES NORDHARZ

gleichen Gruppe; entweder WiSo-Partnerschaft oder Behordenvertretung). Die Vertre-
tungsvollmachten sind zu den Akten zu nehmen. Die Vertretungen werden in den Teil-
nehmerlisten dargestellt. Ein Mitglied kann nur eine Vollmacht Gbernehmen.

(3) Verbands-/Einheitsgemeinden haben jeweils eine Stimme.

(4) Die Abstimmungen erfolgen offen. Die einfache Mehrheit der anwesenden Mitglieder
trifft die Entscheidung. Bei Stimmengleichheit gilt der Antrag als abgelehnt.

(5) Anderungen der Geschaftsordnung, der Zusammensetzung des Vorstandes und des
LAG-Gebietes sowie die Fortschreibung der LES sind durch Beschluss der Mitglieder-
versammlung herbeizufihren und bedirfen der Zustimmung durch das LVWA.

(6) Beschlussantrage kénnen alle Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe stellen.

(7) Ist die Mitgliederversammlung nicht beschlussfahig, ist die Mitgliederversammlung zu
wiederholen. Dabei kann die Ladungsfrist auf eine Woche verkirzt werden, jedoch gel-
ten fur die Beschlussfahigkeit die Absatze (1)-(4).

(8) Bei dringendem Handlungsbedarf konnen Entscheidungen im schriftlichen Umlaufver-
fahren (Post, E-Mail, Fax) getroffen werden. Es gilt eine Rickmeldefrist von zwei Wo-
chen. Beschlussfahigkeit und Abstimmungsverhalten unterliegen den gleichen Bestim-
mungen wie die Mitgliederversammlungen.

(9) Die Lokale Aktionsgruppe bestimmt, dass die Projektideen und -antrage zur Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie vom LEADER-Management vorgestellt und begrin-
det werden kdnnen.

8 6 Interessenkonflikt

(1) Auf Grund der vielféltigen zu treffenden Entscheidungen in der Mitgliederversammlung,
kénnen Interessenkonflikte auftreten. Zur Sensibilisierung der Mitglieder ist mit der Teil-
nehmerliste zur Mitgliederversammlung die Kenntnis des Merkblattes zu Interessenkon-
flikten mit Unterschrift zu bestatigen.

(2) Von einem Interessenkonflikt Betroffene sind verpflichtet, dies anzuzeigen.

(3) Zur Vermeidung von Interessenkonflikten sind betroffene stimmberechtige Mitglieder von
der Stimmabgabe auszuschlie3en, wenn ihr oder ihm selbst, ihren oder seinen Angeho-
rigen oder einer von ihr oder ihm vertretenen natirlichen oder juristischen Person ein
unmittelbarer Vorteil oder Nachteil verschafft werden wirde.

(4) Vor den Abstimmungen zur jahrlichen Prioritatenliste und zu Einzelvorhaben ist durch
die oder den Vorsitzenden nochmals aktenkundig auf die Offenlegung von Interessens-
konflikten (siehe Erklarung zu Interessenkonflikten) hinzuweisen.

8§ 7 Anforderungen an die Projektauswabhl

(1) Die LAG erarbeitet auf der Grundlage von nicht diskriminierenden und transparenten
Projektauswahlkriterien (Bewertungsbdgen mit Punktvergaben) eine Qualitatsbewertung
der LEADER-Vorhaben und erstellt jahrlich durch Beschluss der Mitgliederversammlung
eine Prioritétenliste. Die Lokale Aktionsgruppe beschliel3t diese Prioritatenliste in einer
Mitgliederversammlung. Falls die Mitgliederversammlung Verschiebungen in der Prioritat
fur notwendig halt oder mehrere Vorhaben die gleiche Punktzahl haben, sind fir diese
Vorhaben Einzelbeschliisse zu fassen. Fur jede weitere Anderung der Prioritatenliste im
Jahresverlauf sind ebenfalls Beschlisse der Mitgliederversammlung vorzulegen. Die
Feststellung und Dokumentation der Beschlussfahigkeit werden protokolliert.

(2) Im Falle einer Ablehnung oder Zuriickstellung eines Vorhabens durch die Lokale Akti-
onsgruppe hat eine schriftliche Begrindung durch das LEADER-Management an den
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®3)

(4)

(5)

Projekttrager mit dem Hinweis zu erfolgen, dass dennoch ein Antrag auf Férderung bei
der Bewilligungsbehorde gestellt werden kann, um so den offentlichen Verfahrens- und
Rechtsweg er6ffnet zu bekommen.

Die geschaéftsfuhrende Steuerungsgruppe priift die Ubereinstimmung des eingereichten
Projektes mit den Handlungsfeldern der LES, nimmt die Punktevergabe vor, erstellt auf
dieser Grundlage einen Vorschlag fur die jahrliche Prioritatenliste und legt diese der Mit-
gliederversammlung zur Abstimmung vor.

Sollte ein Projekt aus der jahrlichen Prioritatenliste aus bestimmten Grinden nicht zu-
wendungsfahig sein, rutschen die nachfolgenden Projekte automatisch nach. Rickt das
entsprechende Projekt um eine Position nach, kann die zustandige Bewilligungsbehorde
eigenstandig handeln und das Projekt bewilligen.

Nur die bei der Lokalen Aktionsgruppe beantragte MaRnahme kann durch die zustandi-
ge Bewilligungshehdrde gefordert werden. Eine nachtréagliche inhaltliche Erweiterung
oder Anderung der MalRnahme ist nicht gestattet.

§ 8 Transparenz

(1)

(2)

Die Offentlichkeit wird von der LAG iber ihre Web-Seite www.leader-nordharz.de um-
fassend informiert tUber

e die Einladungen zu den Mitgliederversammlungen und Sitzungen des Vorstandes
sowie Protokolle, Beschliisse und Teilnehmerlisten,

e das Bewertungsmuster (Projektauswahlkriterien),

e alle Prioritatenlisten sowie

e alle bewilligten Projekte (einschliel3lich Text- und Foto-Dokumentation).
Veroffentlicht werden

e die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) und deren Fortschreibung,

e die aktuelle Mitgliederliste geordnet nach WiSo-Partnerschaft und Behérdenvertre-
tung und Benennung des Vorstandes,

o die aktuelle Geschaftsordnung der LAG.

§ 9 Aufgaben des LEADER-Managements

(1) Die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe wird durch ein LEADER-Management unterstutzt.

Das LEADER-Management ist Ansprechpartner fur alle Projekttrager und Mitglieder der
Lokalen Aktionsgruppe und hat die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie zum
Ziel.

(2) Das LEADER-Management tibernimmt grundsétzlich die folgenden Aufgaben:

e Unterstitzung der LAG bei der Projektauswahl zur Umsetzung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie und dem Erstellen von jahrlichen Prioritatenlisten,

e Information der Offentlichkeit zum Umsetzungsstand der Lokalen Entwicklungsstrate-
gie insbesondere durch eine aktuelle Web-Seite,

e Organisation der LAG in Anlehnung an die Muster-Geschaftsordnung und die Durch-
fuhrung sowie die Dokumentation der Mitgliederversammlungen,

e Aktivierung und Unterstitzung von Akteurinnen und Akteuren bei der Entwicklung
von Vorhaben aus dem ELER-, EFRE- und ESF- Fonds,

e Beratung bzw. Begleitung der Antragstellerinnen und Antragsteller im Hinblick auf
Vollstéandigkeit und Umsetzbarkeit von Vorhaben,

e Durchfiihrung von Evaluierungen zum Umsetzungsstand der lokalen Entwicklungs-
strategie und die Einbeziehung der Bevolkerung (z.B. Selbstevaluierung),
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e Unterstlutzung von Kooperationsprojekten, soweit diese Aufgabe nicht vom Projekt-
management wahrgenommen wird,

e Durchfuhrung des Berichtswesens, insbesondere das Erstellen der Jahresberichte
und der halbjahrlichen Tatigkeitsberichte,

e Organisation des gemeinsamen Vorgehens mit den Landkreisen, dem LVwWA und den
lokalen Akteurinnen und Akteuren bei der integrierten landlichen Entwicklung der Re-
gion einschlie3lich der Zusammenarbeit mit den Arbeitsgemeinschaften L&ndlicher
Raum,

e aktive Mitarbeit im LEADER—-Netzwerk,

e Organisation der Schulung einschl. der Teilnahme an zentralen Veranstaltungen von
LAG- Mitgliedern und interessierten Burgerinnen und Birgern,

e umfassende und nachvollziehbare Dokumentation der Entscheidungsprozesse, ins-
besondere der Projektauswahlverfahren und deren sicheren Archivierung. Nach Ab-
schluss des Foérderzeitraumes geht diese Verantwortung auf den Landkreis Harz als
Trager des LEADER-Managements Uber, um sicherzustellen, dass die erforderlichen
Nachweise (Einladungen zu Sitzungen, Sitzungsprotokolle, Veroffentlichungen etc.)
auch fur spatere Prufungen, z. B. nach Ende der aktuellen Forderperiode uneinge-
schrankt verfugbar bleiben.

(3) Zur Unterstiitzung seiner Tatigkeiten kann das LEADER-Management bei Bedarf auf die
Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe, insbesondere die beteiligten Kommunen, zurtick-
greifen bzw. dieses konkret im Verlauf des Prozesses organisieren.

§ 10 Gleichstellung

Die LAG ist bestrebt, gleichstellungsorientiert und gendersensibel zu handeln. Alle Funktio-
nen in der LAG kdnnen von Mannern und Frauen ausgetbt werden.

8 11 Inkrafttreten der Geschéaftsordnung

Nach Anerkennung der Lokalen Entwicklungsstrategie ,Nordharz* durch das Land Sachsen-
Anhalt sowie durch Beschluss der Lokalen Aktionsgruppe tritt diese Geschaftsordnung in
Kraft.

§ 12 Auflésung der Lokalen Aktionsgruppe

Nach Ablauf der Férderperiode 2014-2020 und nach Abwicklung aller Rechts- und Verwal-
tungsgeschafte kann sich die Lokale Aktionsgruppe auflésen.

Anlagen

aktuelle Mitgliederliste

aktuelle Karte des LAG-Gebietes
Antragsformular auf Mitgliedschaft
Erklarung Interessenkonflikt
Formblatt Stimmubertragung
Formblatt Teilnehmerliste

ogahwhpE
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ANLAGEN ZUR GESCHAFTSORDNUNG

Mitglieder der LAG Nordharz

Nr. Name | Vor- Institution/ Tatig- Handlungs- - Bemerkungen
name | keit feld _g =
S 5]
o =
JE 2|3
G — )
1]2](3 2| ¢ 2| E| 3
2| £ 9]
c
g 2 =
= o >
0| D ‘N
1 Boker | Wulf- Kreishandwerker- « «
hard schaft Harz-Bode
2 Baars Georg |Harzklubzweigver-
eins Stecklenberg X X X
e.V.
3 Braune |Cornelia | GF - Sozialzentrum
X X X
Bode e.V.
4 Brockelt |Harald |Gemeindeverwal-
tung Verbandsge- X | x| x X X
meinde Vorharz
5 Claus Andreas | Stadtverwaltung « | x|« « « Mitglied der Steue-
Falkenstein/Harz rungsgruppe
6 Dippe |Helge Industriemeister-
. X X X
Mechatroniker
7 Drexler | Thomas |Seniorenzentrum « « « Mitglied der Steue-
Neudorf rungsgruppe
8 Eich- Kristin | Fachzahnarz-
mann- tin/Kieferorthopadin | x X X
Rank
9 Fritsche | Marion |Internationales
Zentrum fir Innova-
tion, Qualifizierung X X X
und Gewerbeférde-
rung e.V.
10 |Grimm |Paul- Ev. Stiftung stellvertretender
Ulrich Neinstedt Vorsitzender, Mit-
X X X .
glied der Steue-
rungsgruppe
11 Heidler |Katja Harz AG X X X
12 |Jorger |Kerstin |Verwaltung Land- < | x| x « y Mitglied der Steue-
kreis Harz rungsgruppe
13 Joppke |Regina |Privatperson erste Vorsitzende,
X X x | Mitglied der Steue-
rungsgruppe
14 | Kon- Tina Stadtverwaltung < | x| x « «
topp Ballenstedt
15 Krosch |Gesine |Foérderverein zur
Erhaltung des Land- « « y
schaftsparks Dege-
nershausen e.V.
16 Krager |Jan Quartier7 - Kunst
und Handwerk im X X X
Hof
17 Lanzke |Sven Naturfreundehaus
X X X
Stecklenberg
18 Lisso Andreas | Landwirt X X X
19 Richter |Sabine |Heimatverein Haus-
) X X X
neindorf e.V.
20 Riegler |Micha- |Vermarktungsge-
el- meinschaft fur « « «
Chris-  |regionale Produkte
toph in Hedersleben
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Nr. Name | Vor- Institution/ Tatig- Handlungs- Bemerkungen
name | keit feld -
2 | =
S 5]
S 2|88
S S| |2
23] | gl £ | B|E|¢
L o [
S| € o
c S
HENE
S| 5 | R
21 |Ringel- |Bettina |Versicherungsfach-
Ow- frau X X X
czarzak
22 Rippich |Julia Verwaltung Welter-
. X | x| x X X
bestadt Quedlinburg
23 Rotzoll |Tina Fachverband Gestal- Mitglied der Steue-
X X X
tendes Handwerk rungsgruppe
24 |Schir- |Lars PMI High Ropes GbR
X X X
dewahn
25 |Schmelz | Detlef |VHS-Bildungswerk X X X
26 Schmidt | Markus | pasapa Mensch &
X X X
Beruf e.V.
27 Schoch |Heike Stadtverwaltung Mitglied der Steue-
X | x| x X X
Harzgerode rungsgruppe
28 Schitz |Lennart |IT-
. X X X
Systemelektroniker
29 |Sperling [Susan | Tiere helfen Kindern
X X X
e.V.
30 |[Srocke |Gerd Architekturbilro
X X X
Srocke
31 |[Staat Christi- | Tischlermeister
X X X
an
32 |Steffen |Dieter |Bildungs- und Tech-
nologiezentrum zu « « «
Thale und Aschers-
leben - Stiftung
33 |Stei- Antje elpevau - Land-
necker schaftspflegeverein X X X
Bode-Selke-Aue e.V.
34 |Wahr- |Anke Stadtverwaltung
X | x| x X X
mann Thale
35 Zehn- Fried- |Sicherheitsingenieur
pfund |rich- X X X
Jurgen
36 Zeus Renate |Verein zur Pflege
internationaler « « <
Beziehungen Thale
e.V.
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Gebietskulisse ,Nordharz*

Landkreis Helmstedt
(Niedersachsen)

Landkreis
Wolfenbuttel
(Niedersachsen)

w,

Landkreis Bérde
(Sachsen-Anhalt)

Landkreis
Goslar
(Niedersachsen)

8, %

o

8rsleben
ausneindorf
S Salzlandkreis
(f@ (Sachsen-Anhalt)

{

B *,f» ,/3?
egion
; vl. l :E“’

Landkreis
Nordhausen
(Thiringen)

-

Landkreis
Mansfeld-Sudharz
(Sachsen-Anhalt)
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Mitgliedsantrag ,,Nordharz“

Leaderregion

Nordharz

Mitgliedsantrag , Nordharz*

Mit meiner Unterschrift bringe/n ich/wir zum Ausdruck, dass ich/wir

der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ,Nordharz" beitrete/n und aktiv in ihr Mitwirken will/wollen.
Die Lokale Aktionsgruppe ,Nordharz®, nachfolgend LAG genannt, ist eine Initiativgruppe
ohne Rechtsform. Grundlagen der Zusammenarbeit sind die Geschéaftsordnung und die
Gebietsabgrenzung. Die Aufgaben der LAG regelt die Geschéaftsordnung, die durch die LAG
beschlossen und dem Antragsteller/den Antragstellern ausgehandigt/tbermittelt wurde.

Ort, Datum Unterschrift
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Erklarung Interessenkonflikt

Leaderregion

Nordharz

Merkblatt Projektauswahlverfahren - Interessenkonflikt

Nach Artikel 34 Abs. 3 Buchstabe b der Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 mit gemeinsamen Bestim-
mungen Uber den EFRE, ESF, EPLR u. a. (ABI. EU L 347/320 vom 20 Dezember 2013) haben die
LAG die objektiven Kriterien fur die Auswahl der Vorhaben, die Interessenkonflikte vermeiden, auszu-
arbeiten. Artikel 57 Absatz 2 der EU-Haushaltsordnung, der im Rahmen der mit der EU geteilten Mit-
telverwaltung Anwendung findet, nennt verschiedene Tatbestdnde, bei denen ein Interessenkonflikt
besteht. Interessenkollisionen sollen schon im Ansatz vermieden werden, um das Vertrauen in die an
objektiven Kriterien gemessene Entscheidung zu starken. Da jeglicher Schein vermieden werden soll,
reichen bei Vorliegen einer der in Artikel 57 Absatz 2 genannten Voraussetzungen auch keine Erkla-
rungen des Betroffenen aus, dass nur das Gemeinwohlinteresse verfolgt werde. Entscheidend ist,
dass objektive Griinde eines Interessenkonfliktes weiterbestehen (z. B. parallele Mitgliedschaft im
Verein und Gemeinderat). Demzufolge fordert Artikel 57 Absatz 1 Unterabsatz 2 der EU-
Haushaltsordnung, dass der betroffene Handlungstrager beim Vorliegen eines Interessenskonfliktes
alle Tatigkeiten in der Angelegenheit einstellen muss. Der mehrheitlichen Empfehlung der LEADER-
Referenten der Bundeslander und des BMEL flir die Lokalen Aktionsgruppen (LEADER-LAG) in
Deutschland zur Ausgestaltung, Anwendung und Transparenz des Projektauswahlverfahrens durch
das LAG-Entscheidungsgremium sind hierzu folgende Hinweise zu entnehmen:

»In keinem Fall darf durch die Auswahlentscheidung dem Entscheider selbst, seinen Angehdérigen oder
einer von ihnen vertretenen naturlichen Person oder juristischen Person einen unmittelbaren Vorteil
oder Nachteil verschafft werden. Angehdrige sind alle, zu deren Gunsten dem Mitglied des Entschei-
dungsgremiums in einem Strafverfahren das Zeugnisverweigerungsrecht aus personlichen Griinden
zustehen wirde. Eine personliche Beteiligung liegt auch vor, wenn ein Mitglied des Entscheidungs-
gremiums wesentlich an der Genese des Projektes beteiligt ist.”

Um Interessenkonflikte im Projektauswahlverfahren auszuschlieRen, sollte jeder an dem Verfahren
Beteiligte vor der Abstimmung eine Erklarung tber das Nichtvorliegen eines Interessenkonflikts abge-
ben (vgl. Mustergeschéaftsordnung). Es wird empfohlen, bei den Mitgliederversammlungen der LAG
die Kenntnis des Merkblattes mit Unterschrift im Vorfeld bestatigen zu lassen (mit der Teilnehmerliste).

Die Erklarung betrifft insbesondere finanzielle, kommerzielle aber auch soziale Aspekte der Mitglieder
selbst und der mit lhnen verbundenen Personen im Rahmen der Beschlussfassung nach der Ge-
schéftsordnung.

Erklarung Projektauswahlverfahren - Interessenkonflikt

Ich, der Unterzeichnende, erklare hiermit nach bestem Wissen, dass ich mich nach MalRgabe des
nachstehenden Artikels 57 Abs. 1 und 2 der Verordnung (EU, EURATOM) Nr. 966/ 2012 des Europai-
schen Parlaments und des Rates vom 25.10.2012 Uber die Haushaltsordnung fiir den Gesamthaus-
haltsplan der Union und zur Aufhebung der Verordnung (EG, Euratom) Nr. 1605/2002 des Rates (ABI.
L 298/1 vom 26.10.2012) nicht in einem Interessenkonflikt befinde:

»(1) Finanzakteure und sonstige Personen, die in den Bereichen Haushaltsvollzug und Finanzma-
nagement — einschlie3lich als Vorbereitung hierzu dienender Handlungen — Rechnungsprifung und
Kontrolle Aufgaben wahrnehmen, missen jede Handlung unterlassen, durch die eigene Interessen mit
denen der Union in Konflikt geraten konnten.

Besteht ein solches Risiko, hat der betreffende Handlungstréager von dieser Handlung abzusehen und
den bevollméchtigten Anweisungsbefugten zu befassen, der schriftlich bestatigt, ob ein Interessen-
konflikt vorliegt. Der betreffende Handlungstrager unterrichtet auch seinen Dienstvorgesetzten. Liegt
ein Interessenkonflikt vor, stellt der betreffende Handlungstrager alle seine Tatigkeiten in der Angele-
genheit ein. Der bevollmachtigte Anweisungsbefugte trifft personlich alle weiteren geeigneten Mal3-
nahmen.

(2) Fur die Zwecke des Absatzes 1 besteht ein Interessenkonflikt, wenn ein Finanzakteur oder eine
sonstige Person nach Absatz 1 aus Grinden der familiaren oder privaten Verbundenheit, der politi-
schen Ubereinstimmung oder der nationalen Zugehorigkeit, des wirtschaftlichen Interesses oder aus
anderen Grinden, die auf einer Gemeinsamkeit der Interessen mit dem Begunstigten beruhen, seine
bzw. ihre Aufgaben nicht unparteiisch und objektiv wahrnehmen kann.*
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An der Abstimmung Beteiligte / Beteiligter

Unterschrift

Wirtschafts- / Sozialpartner

Einrichtung

Boker, Wulfhard

Baars, Georg

Braune, Cornelia

Dippe, Helge

Drexler, Thomas

Eichmann-Rank, Kristin

Fritsche, Marion

Grimm, Paul-Ulrich

Heidler, Katja

Joppke, Regina

Krosch, Gesine

Kruger, Jan

Lanzke, Sven

Lisso, Andreas

Richter, Sabine

Riegler, Michael-Christoph

Ringel-Owczarzak, Bettina

Rotzoll, Tina

Schirdewahn, Lars

Schmelz, Detlef

Schmidt, Markus

Sperling, Susan

Schiitz, Lennart

Srocke, Gerd

Staat, Christian

Steffen, Dieter
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Steinecker, Antje

Zehnpfund, Friedrich-Jirgen

Zeus, Renate

Kommunalvertreter Institution

Wahrmann, Anke Stadt Thale

Kontopp, Tina Stadt Ballenstedt

Schoch, Heike Stadt Harzgerode

Rippich, Julia Welterbestadt Quedlinburg
Claus, Andreas Stadt Falkenstein Harz
Brockelt, Harald Verbandsgemeinde Vorharz
Jorger, Kerstin Landkreis Harz

Ort, Datum Unterschrift Versammlungsleiter
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Formblatt Stimmibertragung

Leaderregion

Nordharz

LES NORDHARZ

Formblatt Stimmubertragung

Lokale AKLIONSQruppe ....cooevvieii i

Mitgliederversammlung vom ..........

Vollmacht* fir Vertreter innerhalb der gleichen Gruppe
(Behoérde, WiSo-Partner)

Die Vollmacht erteilt Frau / Herr ......
INSETULION ..o e )

Mit meiner Unterschrift erteile ich dem Mitglied der LAG Frau/Herrn ..................oee.
die Vollmacht fir mich auf der Mitgliederversammlung am ..................... in

...................... teilzunehmen und fur mich abzustimmen.

Ort / Datum Unterschrift

*) Ein stimmberechtigtes Mitglied kann nur eine Vollmacht ibernehmen.
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Teilnehmerliste LAG ,,Nordharz*

Teilnehmerliste der____ Sitzung der LAG Nordharz

am

in

Leaderregion

Nordharz

Nr.

WiSo-Partner

Vertretungsvollmacht

Unterschrift*

Boker, Wulfhard

Baars, Georg

Braune, Cornelia

Dippe, Helge

Drexler, Thomas

Eichmann-Rank, Kristin

Fritsche, Marion

Grimm, Paul-Ulrich

Heidler, Katja

10

Joppke, Regina

11

Krosch, Gesine

12

Krager, Jan

13

Lanzke, Sven

14

Lisso, Andreas

15

Richter, Sabine

16

Riegler, Michael-Christoph

17

Ringel-Owczarzak, Bettina

18

Rotzoll, Tina

19

Schirdewahn, Lars

20

Schmelz, Detlef

21

Schmidt, Markus

22

Sperling, Susan

23

Schitz, Lennart

24

Srocke, Gerd

25

Staat, Christian

* Mit der Unterschrift wird neben der Teilnahme die Belehrung zu Interessenkonflikten bestéatigt
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Teilnehmerliste der____ Sitzung der LAG Nordharz

LES NORDHARZ

am in Leaderregion
Nordharz
Nr. |WiSo-Partner Vertretungsvollmacht Unterschrift*
26 [Steffen, Dieter
27 |Steinecker, Antje
28 [(Zehnpfund, Friedrich-JUrgen
29 (Zeus, Renate
Kommunalvertreter Institution Unterschrift*
1 |[Wahrmann, Anke Stadt Thale
2 |Kontopp, Tina Stadt Ballenstedt
3 |Schoch, Heike Stadt Harzgerode
4 [Rippich, Julia gf;;::ﬁtzdt
5 |[Claus, Andreas Stadt Falkenstein Harz
6 |Brockelt, Harald xi::gz?zdsgemeinde
Landkreis Institution Unterschrift*
1 |Jorger, Kerstin Landkreis Harz

* Mit der Unterschrift wird neben der Teilnahme die Belehrung zu Interessenkonflikten bestéatigt
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PROTOKOLLE

Leaderregion

Nordharz

Protokoll

1. Sitzung der Interessengruppe ,Nordharz"

= am 15.01.2015, von 18:00 bis 20:30 Uhr im Landkreis Harz, Am Schiffbleek, Qued-
linburg

= anwesend: 21 Anwesende, 7 Kommunalvertreter, Frau Jorger und Frau Dill (Landkreis
Harz), Herr Schmidt (Amtshof Eicklingen), Herr Dr. Kauer (Magdeburg).

TOP 1 BegriiBung
Herr Schmidt erdffnet die Sitzung und stellt erfreut die sehr groRe Teilnehmerzahl fest.
TOP 2 Konstituierung der LAG als Interessengruppe ,,Nordharz"

Herr Schmidt erlautert den Anwesenden, was CLLD/LEADER in der neuen EU-
Forderperiode bedeutet: ,Mit CLLD, also der von der ortlichen Bevolkerung betriebenen
lokalen Entwicklung, bezeichnet die Europdische Kommission ein Konzept, das den her-
kémmlichen Top-down-Ansatz der Entwicklungspolitik auf den Kopf stellt. Im Rahmen der
CLLD Uubernehmen die Menschen vor Ort die Federfihrung und bilden lokale Partnerschaf-
ten, die eine integrierte Entwicklungsstrategie planen und umsetzen. Die Strategie stutzt
sich auf die sozialen, 6kologischen und 6konomischen Starken oder ,Aktivposten“ der
Gemeinschaft, statt einfach nur einen Problemausgleich zu betreiben. Dafir erhéalt die
Partnerschaft eine langfristige Finanzierung, und sie entscheidet selbst dariber, wie sie
die Gelder einsetzt.*

Eine solche Partnerschaft ist die ,Lokale Aktionsgruppe (LAG) Nordharz“, die schon seit
1994 besteht und im Rahmen von LEADER Projekte und MalRnahmen umsetzt. Mit der
heutigen Veranstaltung wird sich die LAG auf der Grundlage ihrer Geschaftsordnung als
Interessengruppe ,,Nordharz“ neu konstituieren.

Von den 21 anwesenden Teilnehmern erklaren achtzehn schriftlich ihren Beitritt als Wirt-
schafts- und Sozialpartner der Interessengruppe Nordharz. Zusammen mit den sechs
Kommunalvertretern aus Falkenstein/Harz, Harzgerode, Ballenstedt, Thale, Quedlinburg
und Vorharz, dem Landkreis Harz und drei entschuldigten Wirtschafts- und Sozialpart-
nern, umfasst die Interessengruppe zum Zeitpunkt ihrer Konstituierung 28 Mitglieder.

TOP 3 Wahl des Vorsitzenden /Stellvertreter

Herr Schmidt bittet um Vorschlage fur die Wahl einer/eines Vorsitzenden und eines Stell-
vertreters bzw. Stellvertreterin. Vorgeschlagen werden als Vorsitzende Frau Regina Jopp-
ke und als Stellvertreter Herr Paul-Ulrich Grimm. Beide werden einstimmig gewahlt.

TOP 4 Bisherige und moégliche neue Themen fiir die LES

Herr Schmidt informiert, dass als erste Aufgabe eine ,Lokale Entwicklungsstrategie*
(LES) aufgestellt werden muss. Die LAG Nordharz bewirbt sich mit diesem LES als
CLLD/LEADER-Interessengruppe an dem vom Land Sachsen-Anhalt ausgelobten Quali-
tatswettbewerbs zur Auswahl der CLLD- bzw. LEADER-Subregionen bzw. -Gebiete im
Bundesland Sachsen-Anhalt. ,Inhalt des Wettbewerbes ist die Bewerbung abgegrenzter
homogener landlicher / stadtischer Gebiete als CLLD- oder LEADER-Gebiet mit einem ge-
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bietsbezogenen Entwicklungskonzept, in dem Schwerpunktthemen, Foérderziele und -
prioritaten festgelegt sind, mit denen die angestrebte Entwicklung vor Ort organisiert und
umgesetzt werden soll. Die Konzepte sollen im Sinne einer integrierten und multisektora-
len Strategie als fortschreibbarer, thematisch orientierter Handlungsrahmen dienen und
so auch die Mdoglichkeit der (spateren) Integration neuer Vorhaben und Partner bie-
ten.”“(Auszug aus dem Wettbewerbsaufruf).”

Die in der vergangenen Forderperiode behandelten beiden Themenschwerpunkte des
Konzeptes der LAG Nordharz waren folgende:

e Themenschwerpunkt 1: ,Stdrkung der Region in den Bereichen Tourismus und
Gesundheitswirtschaft®.

e Themenschwerpunkt 2: , Starkung der Region in den Bereichen ldentitat und Kul-

'3

tur®.

Um herauszufinden, welche Schwerpunktthemen aktuell wichtig sind, wurden fur eine
Starke-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT) einige neuere regionale und ortli-
che Studien und Analysen herangezogen und mit dem offiziellen Landesentwicklungsplan
und dem Regionalen Entwicklungsplan fur die Planungsregion Harz verglichen (siehe An-
hang zu diesem Protokoll). Herr Schmidt weist darauf hin, dass die EU-Kommission si-
cherstellen mdéchte, dass die ,,Analyse des Entwicklungsbedarfs und -potenzials“ zu einem
brauchbaren Instrument wird, auf dem eine starke Interventionslogik aufbauen kann und
das eine starkere Ergebnisorientierung ermdoglicht.

Im Ergebnis kam heraus, dass der erste Themenschwerpunkt des damaligen Konzeptes
nach wie vor Gultigkeit hat: Die Bereiche Tourismus, Kultur und Gesundheit stellen we-
sentliche Ansatzpunkte fur eine fruchtbare regionale Entwicklung dar. Als erstes Hand-
lungsfeld fur die LES der Interessengruppe Nordharz schlagt Herr Schmidt daher ,,Tou-
rismus, Kultur und Gesundheit™ vor.

Den zweiten Themenschwerpunkt aus dem damaligen Konzept mdchte Herr Schmidt da-
hingehend erweitern, dass neben den investiven Vorhaben in Gebaude und StralRen auch
die Daseinsvorsorge einbezogen wird. Nur wenn die Lebensqualitat in den Orten so gut
ist, dass sich die Einwohnerinnen und Einwohner wohlfihlen, werden sich die Orte und
damit die Region entwickeln kdnnen. Als zweites Handlungsfeld schlagt er daher ,Le-
bensqualitat erhalten und erhéhen™ vor.

Bleibt ein drittes Handlungsfeld zu besetzen. Die Diskussion unter den Anwesenden dreh-
te sich intensiv um die Themen Qualifizierung und Bildung. Herr Dr. Kauer bot sich an,
die Ergebnisse der Diskussion zusammenzufassen und als Thema zu formulieren: Férde-
rung der sozialen Inklusion, der Bildung (oder des lebenslangen Lernens) und wirt-
schaftlichen Wertschopfung (Entwicklung), gemal der LE-Prioritat 6 im EPLR Sach-
sen-Anhalt.

TOP 5 Ideenkonferenz

Herr Dr. Kauer erlautert die Idee, als nachsten Arbeitsschritt eine Ideenkonferenz durch-
zufuhren (siehe Anlage). Sinn und Zweck einer solchen lIdeenkonferenz ist die Einbezie-
hung von weiteren Akteuren aus der Region in den Entstehungsprozess der lokalen Ent-
wicklungsstrategie. Dies ist von der EU dringend so vorgesehen und muss auch nachge-
wiesen werden.
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Die Ideenkonferenz wird nach der World-Café-Methode ablaufen. Basierend auf der An-
nahme, dass es kollektives Wissen gibt, sollen Menschen miteinander in ein konstruktives
Gesprach gebracht werden zu Themen, die fur die Teilnehmenden relevant sind. Es geht
darum, in Veranderungsprozessen maéglichst viele Beteiligte zu Wort kommen zu lassen
und ihnen so Mitwirkung und Engagement zu ermdoglichen. Im ldeen-Café geht es nicht
um Umsetzungs- und Handlungsplane, sondern um Vernetzung, Fragen, Gespréache und
das Finden von ldeen.

Die richtigen Fragen sind wesentlicher Erfolgsfaktor fur ein Ideen-Café. Die Fragen sollen
sich aus der SWOT-Analyse ableiten lassen, einfach formuliert und verstandlich sein.
Nachfolgende Fragen werden behandelt:

1. Wie wirden Sie Lebensqualitat fur sich definieren? Wirden Sie sagen, dass lhr Ort
fur Sie die optimale Lebensqualitat bietet? Wenn nein, was fehlt?

2. Was glauben Sie macht Ihr Gebiet ,Nordharz* attraktiv fur Besucher aus nah und
fern? Wie kdnnte die Region noch interessanter werden?

3. Welche Armutsrisiken sehen Sie in lThrem Umfeld? Wo wirden Sie ansetzen, um
das Problem direkt vor Ort zu minimieren bzw. ganz auszuraumen?

4. Weiterbildung fur Jung und Alt das ganze Leben lang. Was glauben Sie bendétigen
Ilhre Mitblrger an Weiterbildungsmaglichkeiten?

5. Welche Neuerungen (baulich, technisch, sozial oder noch was anderes) bedarf lhr
Ort, damit es fur Sie in 10 Jahren noch attraktiv ist?

6. Was kdnnen wir tun, damit Unternehmen hier bleiben und sich Menschen zur Un-
ternehmensgrindung bzw. Unternehmensnachfolge entscheiden?

Als Moderatoren flr diese Fragetische erklaren sich bereit:

Herr Zehnpfund (1.), Frau Rippich (2.), Frau Drescher (3.), Frau Steinecker (4.), Herr
Koéppe (5.), Frau Rotzoll (6.),

Jeder Kommunalvertreter wird verbindlich gebeten, zehn Akteure aus seiner jeweiligen
Kommune anzusprechen und zu benennen, so dass sie zu der ldeenkonferenz eingeladen
werden kénnen.

TOP 6 Termine

Ideenkonferenz: Donnerstag, 29. Januar, 18 Uhr, im Kloster Hedersleben, Hedersle-
ben

2. Sitzung: Donnerstag, 19. Februar, 18 Uhr, elpevau, Quedlinburger Str. 7, Wed-
derstedt

3. Sitzung: Donnerstag, 19. Marz, 18 Uhr, VHS-Bildungswerk , Rambergweg 23, Qued-
linburg

Frau Joppke dankt den Teilnehmern fur die rege Diskussion und ladt alle Mitglieder der
Interessengruppe und auch die weiteren Interessierten zu der ldeenkonferenz am 29.
Januar nach Hedersleben ein.

Aufgestellt: Dipl.-Geogr. Michael Schmidt, Leadermanagement Nordharz, 16.01.2015
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Ergebnisprotokoll der

Ideenkonferenz ,,Nordharz"

Leaderregion
am 29.01.2015 im Kloster Hedersleben Nordharz

Seit zwanzig Jahren schon ist die Region ,Nordharz“ eine LEADER-Region. Sie umfasst
die Stadte Ballenstedt, Harzgerode, Falkenstein/Harz, Quedlinburg und Thale sowie die
Gemeinden Ditfurt, Hedersleben, Selke-Aue der Verbandsgemeinde Vorharz. Zwischen
2007 und 2014 konnten in der Region 68 Projekte umgesetzt werden. Insgesamt flossen
Uber 3,5 Mio. Euro an EU-Fordermitteln in die Region. Ende Juni 2014 fiel der Startschuss
fur das Auswahlverfahren der Lokalen Entwicklungsstrategien CLLD/LEADER durch das
Land Sachsen-Anhalt. An diesem Auswahlverfahren nimmt die Region ,Nordharz* mit

dem Ziel teil, erneut als LEADER-Region anerkannt zu werden.

Die LEADER-Region ,Nordharz*“ hatte sich in der Férderperiode 2007-2013 die Schwer-
punkte ,Starkung der Region in den Bereichen Tourismus und Gesundheitswirtschaft*
sowie ,Starkung der Region in den Bereichen lIdentitat und Kultur® gesetzt. Im Rahmen
der Ideenkonferenz sollte anhand von sechs Fragen, die auf der ersten Arbeitssitzung der
Interessengruppe Nordharz festgelegt wurden, diskutiert werden, welche die kinftigen
Handlungsfelder der LEADER-Region ,Nordharz* sein sollen. Dabei war es wichtig, die
Meinung mdglichst vieler lokaler Akteure zu héren. Es ging aber auch um Vernetzung, um
Fragen, Gesprache und das Finden von Ideen. Nicht die Defizite sollten im Vordergrund
stehen, sondern der positive Blick in die Zukunft. Flr eine positive Entwicklung wollten
die Teilnehmer an der ldeenkonferenz ihren Beitrag leisten. Die Vielzahl der Stimmen,
Anregungen und Hinweise der nach der World-Café-Methode durchgefiihrten Ideenkonfe-

renz werden in diesem Protokoll stichwortartig wiedergegeben:

Tisch 1: Wie wiirden Sie Lebensqualitat fiir sich definieren? Wiirden Sie sagen,
dass Ihr Ort fiir Sie die optimale Lebensqualitdt bietet? Wenn nein, was fehlit?

e Lebendige Gemeinschaft — Jugend férdern

e Kulturangebote verbessern (Quedlinburg)

e Mobilitat (Busverbindungen

¢ Jugendangebote (Ballenstedt)

e Region fur junge Menschen attraktiv machen (Harzgerode)

o Kommunikation der Angebote fur Altersgruppen (Suderode)

e Gemeinschaft Jung — Alt zusammenfuhren

e Verschonerung der Orte — Ruinen beseitigen — Darstellung — Erscheinungsbild

e Zu wenig Jugendangebote — zu weit weg

e Sichere / auskbmmliche Arbeitsplatze — viele geringfiigige Beschéaftigte

e Soziale Rd&ume (Infrastruktur)

e Zusatzliche Betreuung in Pflegeeinrichtungen (generationsubergreifend, Mehrge-
nerationenhauser)
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Erhaltung KiTas, Schulen, FFW

Kulturelle Angebote wahrnehmen kénnen — OPNV - Rufbusse

Betreuer fur Schulbusse

Kostengunstige Regionalverbindungen

Vereine / Interessengemeinschaften, Treffpunkte fur die Altersgruppen bzw. auch
vernetzt

Heimatgefuhl

Arztliche Versorgung

Kommune und Kirchengemeindearbeit verbinden

Lebensqualitat des kleinen Mannes (Denke verandern)

Radwegeerhaltung R1 (Nachhaltigkeit)

Reitwege neu anlegen

Schaffung dezentraler Angebote fur Kinder / Jugendliche

Erhalt strategischer Einrichtungen wie Kitas / Schulen im landlichen Raum
Vernetzung zwischen Orten und Stadt

Mobilitat fur die Jugend (auBB3er Auto) erhdhen 50/50-Ticket

Tisch 2: Was glauben Sie macht Ihr Gebiet ,Nordharz" attraktiv fiir Besucher
aus nah und fern? Wie konnte die Region noch interessanter werden?

Lebensqualitat der Bevolkerung bedeutet in vielen Fallen auch Attraktivitat fur
Touristen
tolle Wanderwege als Starke
Konzeption von Thale ist vorbildlich
Wedderstedt: Teichsanierung, Biotopbildung
Bewahrung Landschaft / Schonheit
Radwege ausbauen / auch vor allem vorhandene R1
Ortseingédnge attraktiver gestalten (z.B. Thale)
(private) Betriebe darauf hinweisen, Gelande in Ordnung zu halten - zu viele Re-
klametafeln
Ditfurter See — offizielle Nutzung als Badesee + Ausbau Infrastruktur
Generationsubergreifende MaBnhahmen: Orte der Begegnung, Kultur, gemeinsame
Brauchtumspflege
Pflege der Feld- / Wirtschaftswege
Baumpflege
Wilde Mulldeponien - Ablagerungen - Behdrden reagieren nicht auf Beschwerden
Erstellung Website der Region ,,Nordharz“ ;)
Gelbe Mullsacke fliegen durch die Gegend — Lésung ,,Gelbe Tonne*
Vernetzung Radwege
Burg Hausneindorf unterstiutzen
Freizeit und Tourismusangebote fur Jugend — Jugendtourismusfuhrer
Bessere Prasentation der romanischen Kulturschatze - z.B. regionale Spazierwe-
ge, Lehrpfade
Bessere Kooperation mit Nachbarkreisen - z.B. Veranstaltungswerbung, vor allem
in Radgebieten — Kommentar: ,,LK Stdharz blockiert*
Gesundheitswirtschaft: mit eigenen Ressourcen innovativ umgehen
0 Bad Suderode: Ortsbild und Kultur — Voraussetzungen schaffen fur erfolg-
reiches Kulturzentrum
Freibéader fehlen
Bahnhofe gestalten
Werbung: Einheimische als Botschafter — Multiplikatoren nutzen
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e Raddienstleistungen: Radhotel / Erlebnisse

e Ausschilderung Wanderwege

e Heimatgeschichte + Sagenwelt / Kloster - fur Kinder und Jugendliche aufbereiten
— vermitteln — Kooperation zu Schulen — Einrichtung Sagenpfad

e Touristische Wanderstruktur: Banke / Rastplatze

e Starkung Harzclub = Uberalterung

e Hoteliers schulen - Dienstleistungsqualitat / Kooperation Gastronomie und
Dienstleistung

e Radwege Uber Kreisgrenzen hinweg verbessern > SLK

o Wegeleitsystem Harz — Wiedererkennung einheitlich gestalten

Tisch 3: Welche Armutsrisiken sehen Sie in Ihrem Umfeld? Wo wiirden Sie an-
setzen, um das Problem direkt vor Ort zu minimieren bzw. ganz auszuraumen?

e Abwanderung fuhrt zu demografischen Verschiebungen fuhren zu Forcierung der
Armut

e Demografie

e Mangel arztliche Versorgung — Arztemangel als Standortfaktor

e Vereinsarbeit

e Erhalt der Schulen (in den Grundzentren)

e Unterstitzung durch Kommune / Gemeinde

e Mobile Jugendarbeit

e Arbeitsplatze schaffen, um Jugendabwanderung zu begegnen

e Vereinsamung der alteren Menschen

¢ Ortlichkeiten — Seniorenfiuirsorge

e Soziale Netzwerke — gegen soziale Armut

e Mehrgenerationenhauser

e Fruhe Forderung der Kinder / Jugendlichen — Klassenstarke verringern

e Schulabbrecherquote verringern

e Kurze Schulwege fur mehr Freizeit

e Jugend und Unternehmen zusammenfuhren und um Bindung zu erzeugen — Prak-
tika...

e Forderung / Aktivierung aller vorhandenen Unternehmen

e Neue Zentren von Bildung . Gesundheit — Einkauf ?!

e Vorhandene Gemeinschaftseinrichtungen erhalten und / oder neue installieren /
errichten

e Gute Lohne

e Mehr Ganztagsschule — auch fur héhere Klassen — Schule als Lebensort

e Fehlendes Einkommen

Tisch 4: Weiterbildung fiir Jung und Alt das ganze Leben lang. Was glauben Sie
benoétigen Ihre Mitbiirger an Weiterbildungsmaoglichkeiten?

e Bildung = Fachkraftesicherung = Standortsicherung

e Langzeitarbeitslose in Wertschépfungsprozess einbinden — WERTSCHATZUNG

¢ KiTa als Bildungsbaustein festigen

e Fachkrafte aus EU > Willkommenskultur schaffen — SPRACHE — Begegnungsmog-
lichkeiten schaffen — Mehrgenerationenschule

e Bildung muss mit regionaler Verortung verbunden werden

e Weiterbildung Handwerker / Unternehmer um mit ,,schwierigen® Jugendlichen zu
arbeiten — Befahigung Auszubildende auszubilden Thmea: RUM

e Weiterbildungen passgenau mit Bedarfen der Unternehmen vernetzen
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Ubergang Schule Beruf gestalten

Bildung: fruhkindliche Erziehung

Bildung als Standortfaktor fur die Region — Zielgruppe: Junge Menschen
Weiterbildungen (BA, Jobcenter) zu viel, oder am Bedarf vorbei - neue Ideen /
Modelle

Schulbildung starken

Vernetzung von Bildung / Wirtschaft notwendig

Mogliche Dezentralisierung der KVHS — Veranstaltungsreihen in Ortsteilen
»Wenn Schulbildung nicht gesichert, dann Weiterbildung nicht notwendig*
Kompetenzen erkennen — in Weiterbildung stéarken

Bildung und Wirtschaft mussen sich besser vernetzen

Tisch 5: Welche Neuerungen (baulich, technisch, sozial oder noch was anderes)
bedarf Ihr Ort, damit es fiir Sie in 10 Jahren noch attraktiv ist?

Hausneindorf Burg: Konzept Verein Einigkeit

Westerhausen: Tierpark e.V., Verein Ubernimmt Tragerschaft, Wege barrierefrei
Bad Suderode"Ein Herz fur Bad Suderode", Kurzentrum — Verkauf gescheitert,
Konzepte da

Sozial — Katja Heidler: Probleme Jugendliche, an die berufsorientierten Projekte
anknipfen, mit Kreishandwerkerschaft, AK Schule — Wirtschaft, - Alte Heilstatte
gekauft - Entwicklung des Gelandes — generationsiuibergreifend Wohnen, 1. Schritt
— Bestandssicherung u. A.

Was braucht Neinstedt: Ortszentrum, Willkommenscenter — Luisenhof, Quartiers-
konzept: landliche Quartiere fur hilfe- und pflegebedurftige Menschen mit diversen
Betreuungskonzepten, Menschen die im Ort wohnen bleiben kdnnen, Wohnformen
Stadt Thale: Pfingstangler Treffpunkt fur Jugendliche, Sportanlagen (Basketball,
kleine Form), touristische Gestaltung, Hexentanzplatz

Harzgerode: Stral3en

Reinstedt: DorfstralRe, alte Hauser, Dorferneuerungsprogramm ausgelaufen
Ermsleben: Wirtschaftswege, behindertengerechte Wege

Quedlinburg: Veranstaltungsstatten, Kaiserhof erhalten

Westerhausen: Breitbandausbau

Neinstedt: Projekt Kindergarten aller miteinander zu lernen

Friedrichsbrunn: kein Ortszentrum, kleine zentrale Raume, fehlt — Funktion Zu-
sammenhalt, Kindergarten und Schulen offen lassen

Landkreis: Innenentwicklung vor Aul3enentwicklung, z.B. Unterstitzung wenn
Menschen alte Hauser tibernehmen

Selkeaue: Burg Hausneindorf, einfach Erhalt, Verkehrssicherheit

Heteborn: Doméane junge Leute, Unterstitzung der Unternehmer

Harzgerode: Heilstatte, Verein Mensch und Beruf =»Region schaffen fur junge
Menschen (halten * herziehen), realisieren Ubergang von Schule zu Beruf, berufs-
bildende Grundschule — ber....?, Baumbestand =2>fallungen

Stadt Thale: Sozialzentrum, mobile Jugendarbeit — 10 Ortsteile, Vereinsbaracke in
Weddersleben: umbauen / vielféltige Nutzung / auch offene Jugendarbeit
Vernetzung mit anderen Vereinen

Bad Suderode: Alte Kirche — Betriebskosten / gemeinsame Heizung (BHKW),
Freundeskreis daneben Jugendzentrum
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Tisch 6: Was konnen wir tun, damit Unternehmen hier bleiben und sich Men-
schen zur Unternehmensgriindung bzw. Unternehmensnachfolge entscheiden?

e Jugendférderung ab 7 Jahren - Kreativitat, Selbststandigkeit, gestaltend, Indivi-
dualitéat, Interesse wecken

o Kooperationen untereinander

e Schule + Kindergarten vor Ort

o Infrastruktur verbessen: Nahverkehr + Verkehrsanbindung

e Allgemeine Grundversorgung: medizinische Versorgung im Ort, Einkauf, Post

e Unternehmen vor Ort als Dienstleister nehmen

e Steuerliche Belastung bei Nachfolge senken

e Gewerbesteuer Neuansiedlung + Bestand

e Zuviel Burokratie

e Einstellung der Bevdlkerung zur eigenen Wirtschaft

e Regionalgeld zur lokalen Unterstutzung

o Netzwerke / Stammtische, Austausch untereinander

e Digitale Verknupfung

e Vorziuge des landlichen Raumes anbieten / herauspragen

e Baugebiete / Industriegebiete: zu viel Blurokratie, zu langwierig

o Offenheit untereinander / Willkommenskultur

e Freizeitangebote

e Vergaberichtlinien vereinfachen - Geld bleibt im Ort

e Unternehmenskultur neudenken

e Seniorenfreundlichkeit

e Gewerke ,sich erganzen“ + kooperieren

e Unterstutzung der Firmen bei Lehrlingsfindung

e Biulrgschaften bei Betriebsubernahme

e Ortseingangsschilder mit Firmenwegweiser in Zunftbau-Optik

e Netzwerke — Informationsaustausch

e Grundsystem der Schulen erhalten — Jugendclubs

e Vereinsforderung

e Lehrlinge — Kooperation — Schule — Firmen — Unterstiutzung durch Férderung bei
dem Handwerker

e Flachennutzungsplan

Fazit:

Denken bewegen in Richtung:
~WENN 'S DEM ANDEREN GUT GEHT - GEHT 'S MIR GUT"

Aufgestellt: Dipl.-Geogr. Michael Schmidt, 30.01.2015
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Protokoll

2. Sitzung der Interessengruppe ,,Nordharz"

= am 19.02.2015, von 18:00 bis 20:30 Uhr elpevau - Landschaftspflegeverein-Bode-
Selke-Aue Wedderstedt e. V., Quedlinburger Str. 7, 06458 Selke-Aue OT Wedderstedt

= anwesend ab 18:00 Uhr: 25 Anwesende, davon 13 WiSo-Partner (Cornelia Braune,
Paul-Ulrich Grimm, Regina Joppke, Christoph Koppe, Gesine Krosch, Jan Kruger, Bet-
tina Ringel-Owczak, Tina Rotzoll, Detlef Schmelz, Gerd Srocke, Dieter Steffen, Antje
Steinecker, Friedrich-Jurgen Zehnpfund) und 7 Kommunalvertreter (Dr. Wolfgang
Niedermann und Frau Wahrmann, Tina Koéntopp, Manfred Stender, Julia Rippich, J6rg
Rockmann, Harald Brockelt), Kerstin Jorger und Susann Dill (Landkreis Harz), Frau
Korner (Sozialzentrum Bode), Herr Schmidt und Herr Bartels (Amtshof Eicklingen)

= weitere Teilnehmer ab 19:00 Uhr: Helge Dippe, Kristin Eichmann-Rank, Katja Heid-
ler, Sven Lanzke, Andreas Lisso, Sabine Richter, Markus Schmidt, Lennart Schitz,
Christian Staat, Renate Zeus, Rudiger Zeus

TOP 1 BegriiBung und Protokoll

Herr Schmidt er6ffnet die Sitzung und stellt erfreut die sehr gro3e Teilnehmerzahl fest.
Frau Steinecker begri3t ebenfalls die Anwesenden und stellt ihre Einrichtung elpevau -
Landschaftspflegeverein-Bode-Selke-Aue Wedderstedt e. V. kurz vor.

Zu dem Protokoll der letzten Sitzung gibt es keine Fragen oder Anmerkungen.

TOP 2 Geschiftsordnung

Herr Schmidt erlautert die Notwendigkeit und die Bedeutung der Geschéaftsordnung als
Grundlage fur die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe. Hierin werden unter anderem die
Zusammensetzung und die Aufgaben der LAG wie zum Beispiel die Beschlussfindung
festgelegt. Herr Schmidt weist zudem auf das Prinzip der Partnerschaft hin, was besagt,
dass die LAG stets offen fur neue Mitglieder ist und in ihrer Zusammensetzung ausgewo-
gen sein muss. Hiermit zusammen héangt auch die Anforderung, dass es keine Interes-
sengruppe innerhalb der LAG geben darf, die mehr als 49 % der Stimmen hat. Die nun
zum Beschluss stehende Geschéaftsordnung basiert im Wesentlichen auf der Geschéafts-
ordnung der letzten Forderperiode. Neu sind die hierin erganzten BeschlUsse, die im Lau-
fe der letzten Forderperiode durch die LAG gefasst worden sind.

Beschluss: Die vorliegende Geschéftsordnung wird einstimmig beschlossen.

TOP 3 Beratung iiber neue Mitglieder

Im Rahmen der ldeenkonferenz sowie durch die gefuhrten Beratungsgesprédche haben
insgesamt 24 neue Teilnehmer ihr Interesse bekundet als Mitglieder der Interessengrup-
pe Nordharz aktiv mitwirken zu wollen. Diese Interessenten kommen im zweiten Teil der
heutigen Sitzung ebenfalls dazu. Herr Schmidt begruf3t das grof3e Interesse der Biirgerin-
nen und Burger innerhalb der Region und insbesondere, dass sich auch einige jungere
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Menschen aktiv in den Prozess einbringen wollen. Herr Dr. Niedermann empfiehlt eben-
falls die Aufnahme neuer Mitglieder, da erfahrungsgemal im Laufe der Zeit einige Mit-
glieder wieder abspringen. Neu aufgenommene Mitglieder sollten jedoch nach Moglichkeit
auch aktiv am Prozess und an den kommenden Sitzungen teilnehmen. Herr Schmidt
weist darauf hin, dass sich die Anzahl der Sitzungen nach Abgabe der Lokalen Entwick-
lungsstrategie im Gegensatz zur jetzigen Taktung deutlich reduzieren wird. Voraussicht-
lich werden in den kommenden Jahren 3 bis maximal 4 Sitzungen im Jahr durchgefihrt
werden. Frau Joppke bittet darum, dass sich die neuen Teilnehmer kurz vorstellen. Herr
Schmidt weist darauf hin, dass keine weiteren Ratsmitglieder oder OrtsbUrgermeister in
ihrer Funktion als Kommunalvertreter aufgenommen werden kénnen, da ansonsten ein
Ungleichgewicht entstehen wiirde. Entsprechende Personen kdnnen sich jedoch jederzeit
als Privatperson oder z.B. als Vertreter einer Interessengruppe oder eines Vereins beteili-
gen.

Beschluss: Es wird einstimmig beschlossen, dass alle heute anwesenden neuen Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer, die sich vorstellen und ihr Interesse an einer Mitarbeit be-
kunden, als neue Mitglieder aufgenommen werden.

Nach einer kurzen Unterbrechung stellen sich die folgenden Teilnehmer vor:
- Herr Andreas Lisso, Landwirt aus der Stadt Falkenstein/Harz
- Frau Kristin Eichmann-Rank, Kieferorthopadin aus Ermsleben
- Frau Sabine Richter, Heimatverein Hausneindorf e.V.
- Herr Sven Lanzke, Naturfreundehaus Stecklenberg
- Frau Katja Heidler, Harz AG
- Herr Lennart Schiutz, Gemeinschaftsstifter, Harzgerode
- Herr Markus Schmidt, pasapa e.V.
- Herr Helge Dippe, Privatperson aus Friedrichsbrunn

- Herr Christian Staat, Privatperson aus Friedrichsbrunn

TOP 4 Wie funktioniert CLLD/LEADER?

Herr Schmidt erklart den Anwesenden, was CLLD/LEADER in der neuen EU-Férderperiode
bedeutet: ,Mit CLLD, also der von der ortlichen Bevolkerung betriebenen lokalen Entwick-
lung, bezeichnet die Europaische Kommission ein Konzept, das den herkémmlichen Top-
down-Ansatz der Entwicklungspolitik auf den Kopf stellt. Im Rahmen der CLLD uberneh-
men die Menschen vor Ort die Federfihrung und bilden lokale Partnerschaften, die eine
integrierte Entwicklungsstrategie planen und umsetzen. Die Strategie stutzt sich auf die
sozialen, o6kologischen und 6konomischen Starken oder , Aktivposten“ der Gemeinschaft,
statt einfach nur einen Problemausgleich zu betreiben. Daftr erhalt die Partnerschaft eine
langfristige Finanzierung, und sie entscheidet selbst dariuber, wie sie die Gelder einsetzt.”

Herr Schmidt weist dabei auf die Strategie ,,Europa 2020“ hin, die dem Prozess zugrunde
liegt. Hieraus geht unter anderem hervor, dass die Interessengruppen insbesondere die
Besonderheiten bzw. Alleinstellungsmerkmale ihrer jeweiligen Regionen herausarbeiten
mussen und darauf aufbauend innovative Lésungsansatze formulieren und langfristig
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umsetzen sollen. Die Region Nordharz hat dabei die Besonderheit, dass mit dem UNESCO
Welterbe der Stadt Quedlinburg sowie dem Harz gleich zwei grofRe ,Leuchttirme® des
Landes Sachsen-Anhalt innerhalb ihrer Grenzen liegen. Hierin liegt demnach eine glnsti-
ge Ausgangsposition fur den Aufbau und der spateren Umsetzung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie (LES).

Ebenfalls innerhalb der LES zum Ausdruck kommen muss der sogenannte Européische
Mehrwert, der besagt, dass die LAG Projekte umsetzt, die tUber die rein ortlichen Interes-
sen hinausgehen, so dass EU-Fordermittel, die den Grof3teil der LEADER-F6rderung aus-
machen, im Sinne der Europa-Strategie effektiv genutzt werden. Hierunter fallen insbe-
sondere auch die Kooperationsprojekte mit anderen LEADER-Regionen, da hierdurch der
Vernetzungsgedanke in besonderer Weise gestarkt wird.

Herr Schmidt vergleicht den gesamten Prozess daher mit einem groRen Raderwerk, bei
dem die Interessengruppe mit der von ihr ausgearbeiteten Entwicklungsstrategie und der
Region Nordharz mit all ihren MitbUrgerinnen und Mitblrgern eng ineinandergreifen.

Neu gegenuber der letzten Forderperiode ist insbesondere die Tatsache, dass neben dem
Landwirtschaftsfonds (ELER) jetzt auch die beiden anderen groBen EU-Fonds flr Wirt-
schaft (EFRE) und Soziales (ESF) bedient werden kénnen. Hiervon profitieren insbeson-
dere die grolen Stadte mit einer Gesamteinwohnerzahl Uber 10.000 Einwohnern wie
Quedlinburg und Thale, da diese bislang nur in ihren landlichen Ortsteilen Projekte um-
setzen konnten. Die Forderung Uber EFRE und ESF greift jedoch auch in den Stadtkern-
gebieten.

Auf die Frage hin, wie detailliert die zum jetzigen Zeitpunkt erstellten Projektsteckbriefe
ausgefullt werden mussen erlautert Herr Schmidt, dass Projekte momentan noch nicht
»antragsreif* formuliert werden mussen, dass es jedoch hilfreich ist, wenn madglichst viele
Informationen zu einem Projekt vorliegen, da die Mitglieder der LAG sich ein umso besse-
res Bild von der geplanten MalBnahme machen kdnnen. Dies ist wichtig fur die im Laufe
des LEADER-Prozesses durchzufuhrende Bewertung aller Projektsteckbriefe. Hierbei be-
wertet die LAG sadmtliche Steckbriefe anhand eines Bewertungsbogens, woraus sich dann
eine Prioritatenliste ableiten lasst. Da im Rahmen der LES konkrete Ziele und ZielgroRen
benannt werden muissen, missen die spateren Projektideen damit abgeglichen werden.
Zum jetzigen Zeitpunkt geben sie zudem einen Hinweis darauf, mit welchen ZielgroRen
fur die nachsten Jahre gerechnet werden kann.

TOP 5 Ideenkonferenz

Herr Schmidt resiimiert kurz die ldeenkonferenz vom 29. Januar im Kloster Hedersleben.
Mit insgesamt 67 Teilnehmern wurden die Erwartungen sogar noch uUbertroffen und es
wurden sehr viele Ideen, Anregungen und Projekte seitens der Teilnehmer benannt. Herr
Schmidt bedankt sich an dieser Stelle ausdriucklich bei den Moderatoren der sechs The-
mentische, da es sich hierbei ausschliellich um neue Mitglieder handelt, die ihre jeweili-
gen Tische mit viel Einsatz sehr erfolgreich moderiert haben.

Die vielen Ergebnisse wurden im Anschluss zusammengetragen und den in der letzten
Sitzung abgestimmten drei Handlungsfeldern entsprechend zugeordnet (siehe Prasentati-
on).
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1. Tourismus, Kultur und Gesundheit
2. Lebensqualitat in den Stadt- und Dorfkernen
3. Fachkraftesicherung, soziale Inklusion, Pravention

Es wird angemerkt, dass hinsichtlich der genauen Bezeichnung des ersten Handlungsfel-
des noch einmal dartber diskutiert werden musste, inwieweit das Thema ,,Gesundheit”
noch enthalten bleiben soll, da zu diesem Themenfeld kaum Nennungen gemacht worden
sind. Weiterhin ware es denkbar, den Begriff ,Welterbe*“ mitaufzunehmen, um das Allein-
stellungsmerkmal hervorzuheben.

Auf die Frage hin, ob diese drei Handlungsfelder im weiteren Verlauf der Strategieerar-
beitung weitergefiihrt werden sollen, wird hinsichtlich der Bezeichnung der Handlungsfel-
der 2 und 3 diskutiert. Insbesondere in Bezug auf die Zuordnung des Unterthemas ,,Sozi-
ale Inklusion“ wird unterschiedlich argumentiert. Herr Schmidt weist darauf hin, dass
durch die im nachsten Schritt zu erstellenden, untergeordneten Handlungsfeldziele solche
»Sub-Themen® konkret benannt werden kénnen. Herr Schmidt stellt dazu anhand einer
Beispielfolie die im Rahmen der LES zu erarbeitenden Handlungsfeldziele und Teilziele
sowie die diesen zuzuordnen ZielgréRen und Indikatoren vor. Die ZielgréRen kénnen nach
der Zwischenevaluierung ggf. nachgesteuert werden, wenn klar wird, dass die ursprungli-
che GroRRe nicht realistisch ist.

Top 6 Weiteres Vorgehen

Herr Schmidt schlagt vor eine zusatzliche Sitzung durchzufihren, auf der die vollstandige
Liste aller drei Handlungsfelder und Handlungsfeldziele vorgestellt und diskutiert werden
soll. Die heute geaulRerten Anregungen werden darin einflieRen. Dem wird allgemein zu-
gestimmt.

Als Termin fur die LAG-Sitzung wird Dienstag der 03. Marz 2015, 18.30 Uhr im Festsaal
des Rathaus Quedlinburg_festgesetzt.

Die entsprechenden Sitzungsunterlagen werden im Vorfeld der Sitzung an alle Mitglieder
zur Vorbereitung auf die Sitzung verschickt. Der bereits festgelegte weitere Sitzungster-
min am 19.03.2015 im VHS Bildungswerk in Quedlinburg bleibt nach wie vor bestehen.
Anlasslich dieser letzten Sitzung im Rahmen des Wettbewerbes ist die Teilnahme
»Pflicht“, da hier die Lokale Entwicklungsstrategie beschlossen werden soll.

Herr Schmidt bedankt sich bei allen flr die rege Beteiligung und bei Frau Steinecker fir
die nette Gastfreundschaft und schliel3t die Sitzung.

Aufgestellt: Dipl.-Soz.-Wiss. Ole Bartels, Amtshof Eicklingen Planungsgesellschaft,
20.02.2015

A-89



Teilnehmerliste der 2. Sitzung der LAG Nordharz

am 19.02.2015 in Selke-Aue OT Wedderstedt

Leaderregion

Nordharz

Leadermanagement Nordharz

Nr. (WiSo-Partner Unterschrift
1 |Boker, Wulfhard entschuldigt
2 |Braune, Cornelia /'?2/’//'5”"’*'%4
3 |Drescher, Christine entschuldigt
4 |Drexler, Thomas
5 |Fritsche, Marion entschuldigt
6 |Grimm, Paul-Ulrich %D\
_// >
7 |Joppke, Regina W
7]
8 [Klock, Ralf
9 |Képpe, Christoph M@/
V4
[
10 |Krosch, Gesine % O
— S - -
11 |Krlger, Jan //’ /Z "3'(/
174 U
12 |Riegler, Michael-Christoph
13 |Ringel-Owczak, Bettina [ % . OQ L;_&
9 R a rﬁfl E m
14 |Rotzoll, Tina /((&
15 |Schirdewahn, Lars i
16 |Schmelz, Detlef WF\
11
17 |Sperling, Susan rd
18 |Srocke, Gerd C& q
|y Lo L
19 [Steffen, Dieter U )
/
20 |Steinecker,-ATke Anﬁa b " ; LQ/@
< %
21 |Zehnpfund, Friedrich-Jirgen mw

&,

QWL? “n CL( ; %‘\CW&TQO(.

] é)/Cm;/{ - (91/%/”/‘»(‘}/’\

A4

(?7///5 / Mg‘lf

Amtshof Eicklingen Planungsgesellschaft mbH Co KG

A-90



Teilnehmerliste der 2. Sitzung der LAG Nordharz
am 19.02.2015 in Selke-Aue OT Wedderstedt

LES NORDHARZ

Leaderregion

Nordharz

Leadermanagement Nordharz

Kommunalvertreter Instituion Unterschrift
1 |Niedermann, Dr. Wolfgang Stadt Thale /u/‘-"w&‘i/(/(f\——,
Frau Wahrmann Stadt Thale

2 |Koéntopp, Tina

Stadt Ballenstedt

3 |Stender, Manfred
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4 |Rippich, Julia

Stadt Quedlinburg

5 |Rockmann, Joérg

Stadt Falkenstein
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Marx, Eckhardt
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Nr Unterschrift
1 |Arnold, Mario
2 |Baars, Georg entschuldigt
3 |Blath, Katrin
4 |Dippe, Helge .
5 |Eichmann-Rank, Kristin //Sh__r____
6 |Heidler, Katja ‘ 6/&;\
7 |Hellmann, Matthias E»Ascl\u(cl;'-\'f"
8 |Jost, Doreen entschuldigt
9 |Jirgens, Annette
10 [Kiehne, Carsten /:,] p
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12 |Lisso, Andreas QVLéE;—'__:—‘ /
13 [Neumann, Kurt . ’
14 |Richter, Sabine ‘ ,,&‘dzm(( J
15 |Ritter, Dr. Hans-lirgen / L7
16 [Schmidt, Markus /{// lefdi/,
17 |Schuda, Dietmar ' ¢ h
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24 |Zimmermann, Lars "
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3. Sitzung der Interessengruppe Nordharz
= am 03.03.2015, von 18:30 bis 21:00 Uhr im Festsaal des Rathauses Quedlinburg

= anwesend: 32 Anwesende, davon 6 Kommunalvertreter, Frau Jorger und Frau Dill
(Landkreis Harz), Herr Schmidt (Amtshof Eicklingen) und Herr Dr. Kauer

TOP 1 BegriiBung und Protokoll

Herr Schmidt eroffnet die Sitzung und stellt erfreut die sehr grof3e Teilnehmerzahl fest.
Frau Rippich begruf3t als Vertreterin der Stadt Quedlinburg die Anwesenden. Zum Proto-
koll der letzten Sitzung gibt es keine Fragen oder Anmerkungen.

TOP 2 Handlungsfelder, Handlungsfeld- und Teilziele

Herr Schmidt erlautert die Arbeit der letzten Tage, die darin bestand, die Anregungen
und Hinweise aus der letzten Arbeitssitzung der Interessengruppe in eine vorlaufige
Ubersicht einzuarbeiten. Er schlagt vor, die Handlungsfelder einzeln vorzustellen und die
einzelnen Handlungsfeld- und Teilziele zu diskutieren (siehe Anlage).

Die Handlungsfelder 1 ,,Tourismus, Kultur und Natur“ und 2 ,Lebensqualitéat in den Stadt-
und Dorfkernen“ moderiert Herr Schmidt, das Handlungsfeld 3 "Bildungsprozesse-u.
Ubergange gestalten, Fachkrafte fur und in KMU sichern“ wird von Herrn Dr. Kauer eror-
tert.

Von Seiten der Mitglieder der Interessengruppe werden zahlreiche Vorschlage, Ande-
rungswiinsche und Anregungen vorgetragen. Die beiden Moderatoren sagen zu, diese
Anderungen in die drei Handlungsfeldlisten einzutragen und bei der nachsten Sitzung zur
Abstimmung vorzulegen. Die Unterlagen sollen zeitnah an die Mitglieder der Interessen-
gruppe Ubersandt werden.

Top 3 Weiteres Vorgehen

Herr Schmidt schlagt eine zusatzliche Sitzung durchzufihren, auf der die vollstandige Lis-
te aller drei Handlungsfelder und Handlungsfeldziele abschlielend diskutiert und be-
schlossen werden soll. Die heute geduf3erten Anregungen werden darin einflieBen. Dem
wird allgemein zugestimmt.

Als Termin fur die 4. LAG-Sitzung wird Donnerstag, der 19. Méarz 2015, 18.30 Uhr im
VHS-Bildungswerk, Rambergstralle 23, Quedlinburg, festgesetzt.

Die entsprechenden Sitzungsunterlagen werden im Vorfeld der Sitzung an alle Mitglieder
zur Vorbereitung auf die Sitzung verschickt.

Herr Schmidt bedankt sich bei allen fur die rege Beteiligung und bei Frau Rippich fur die
Gastfreundschaft der Stadt Quedlinburg und schliel3t die Sitzung.

Aufgestellt: Dipl.-Geogr. Michael Schmidt, 09.03.2015
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Teilnehmerliste der 3. Sitzung der LAG Nordharz
am 03.03.2015 im Rathaus Quedlinburg
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4. Sitzung der Interessengruppe Nordharz

= am 19.03.2015, von 18:30 bis 20:30 Uhr im VHS-Bildungswerk, Rambergstralle 23,
Quedlinburg

= anwesend: 21 anwesende WiSo-Partner und 4 gultige Stimmubertragungen, 6 Kom-
munalvertreter, vier Gaste, Frau Horn und Herr Hinsche (ALFF Mitte) Herr Schmidt
(Amtshof Eicklingen)

TOP 1 BegriiBung

Frau Joppke eroffnet die Sitzung und stellt erfreut die sehr groRe Teilnehmerzahl fest.
Herr Schmelz vom VHS Bildungswerk begriufit ebenfalls die Anwesenden und stellt seine
Einrichtung kurz vor.

TOP 2 Lokale Entwicklungsstrategie

Herr Schmidt erlautert noch einmal den Hintergrund fur die Erarbeitung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie. Der Entwurf hierzu ist allen Mitgliedern der Interessengruppe zuge-
gangen. Die Entwicklungsstrategie baut sich wie folgt auf:

e Leitbild

e 15 Entwicklungsziele

¢ 3 Handlungsfelder

e 13 Handlungsfeldziele

e 49 umsetzungsbezogene Teilziele

e Sich daraus ergebende Projekte und MalRhahmen

Herr Schmidt berichtet, wie sich das Leitbild inhaltlich ergeben hat, welche Entwicklungs-
ziele der Strategie zugrunde liegen und welche Handlungsfelder sich daraus ergeben ha-
ben. AnschlieRend fuhrt er die Handlungsfelder aus, in dem die Handlungsfeldziele und
die Teilziele der Kern der Entwicklungsstrategie sind.

Herr Dr. Niedermann schléagt vor, ein weiteres Teilziel einzufliigen: Zur Starkung der ortli-
chen Gemeinschaft: Unterstiitzung der vorhandenen sozialen Strukturen zum Vernetzen
der Generationen und Aufrechterhaltung der sozialen Kontakte in den Doérfern.

Herr Rode weist darauf hin, dass sich im Handlungsfeld 1 das erste Handlungsfeldziel auf
das gesamte Welterbegebiet in Quedlinburg beziehen sollte.

Frau Joppke stellt nach der Aussprache die Lokale Entwicklungsstrategie mit den beiden
Anderungen zur Abstimmung.

Beschluss: Die Lokale Entwicklungsstrategie wird einstimmig beschlossen.

TOP 3 Aktions- und Finanzplan

Im Rahmen der Entwicklungsstrategie wird es auch einen Aktions- und Finanzplan geben.
Fur eine Startphase von zwei Jahren sollen Projekte benannt und der notwendige finanzi-
elle Rahmen angegeben werden.

Herr Schmidt berichtet, dass in den letzten Wochen sehr viele Projekte mittels des Pro-
jektsteckbriefes eingereicht worden sind. Nach einer Sichtung aller Projektsteckbriefe und
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vielen Rucksprachen mit den Einreichern wurde gemaR den Vorgaben des Landes sowohl
der Aktionsplan als auch der Finanzplan ausgearbeitet.

2018 — 202”:1; Koéperationen:
30 3

2018—-2021?___Rabperaﬁonen: 2018 - 2021: Ennperaﬁnnen:
7 0 2 4

Die hinter diesen Projektzahlen stehenden Investitionssummen und gewtnschten Forde-
rungen belaufen sich wie folgt:

ELER EFRE ESF

P T — T r—\
2016 2016 2016

* 17.475.000 € * 457.000 € = 890.000 €

* 4.835.000€ * 350.000 € * 730.000 €

e ——————— S — -_—
— e e —
2017 2017 2017

e 7.763.000 € * 750.000 € * 950.000 €

* 3.400.000€ e 450.000 € * 775.000 €

| S — e L= IR S
S —— | r—
2018 - 2021 2018 - 2021 2018 -2021

= 8.400.000€ * 1.765.000 € = 2.600.000 €

= 4.270.000 € * 1.400.000 € = 2.100.000

Die angegebenen Férdersummen entsprechen den heutigen Vorstellungen der Projekttra-
ger. Herr Schmidt weist aber darauf hin, dass erst eine konkrete Projektentwicklung die
genauen Kosten und daraus abgeleitet, auch die Férderungen, ergeben werden.

Frau Joppke stellt nach der Aussprache den Aktions- und Finanzplan zur Abstimmung.
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Beschluss: Beide Plane werden einstimmig beschlossen.

Herr Schmidt stellt anschlieBend den Projektauswahl- oder Bewertungsbogen vor, mit
dessen Hilfe alle Projekte kinftig bewertet werden, so dass sich daraus eine Prioritaten-
liste ableiten lassen wird. Der Bewertungsbogen ist vielen alteren Mitgliedern der Interes-
sengruppe schon bekannt. Er wurde Uberarbeitet und an die Entwicklungsstrategie ange-
passt.

Kunftig soll es Ausschlusskriterien geben: Die fehlende Finanzierung der Eigenanteile und
die fehlende Unterstitzung der Handlungsfeld- und Teilziele eines der drei Handlungsfel-
der der LES. Zuséatzlich mussen Projekte, die gefordert werden sollen, zudem eine Min-
destpunktzahl von 100 Punkten erreichen. Das Verfahren zur Bewertung der Projekte
stellt Herr Schmidt wie folgt dar:

¢ Vorpriifung durch das LM:
1 * Formelle Kriterien

¢ Prufung durch die STG:
2 ¢ Qualitative Kriterien (in zwei Stufen)

* Gesamtbeurteilung und Beschluss
3 durch die LAG

AnschlieRend erlautert er die formellen und die qualitativen Kriterien. Es erfolgt eine Aus-
sprache, wobei die Hohe der zu erreichenden Mindestpunktzahl diskutiert wird. Letztliche
einigt man sich darauf, die 100 Punkte = die Halfte der maximal zu erreichenden Punkte,
als Mindestpunktzahl zu belassen.

Frau Joppke stellt nach der Aussprache den Bewertungsbogen zur Abstimmung.

Beschluss: Der Bewertungsbogen wird einstimmig beschlossen.

TOP 4 Weiteres Vorgehen
Herr Schmidt erklart den weiteren Ablauf, so wie er bislang sich darstellt:

Anregungen koénnen noch in den nachsten Tagen eingereicht werden. Die Drucklegung
der LES erfolgt am 24. Marz. Frau Jorger wird am Montag, den 30. Mérz, die drei LES aus
dem Landkreis Harz personlich im Landesverwaltungsamt in Halle abgeben. Die Bekannt-
gabe der ersten anerkannten LES wird voraussichtlich im August stattfinden. Die nachste
Sitzung der Interessengruppe als Lokale Aktionsgruppe wird voraussichtlich im Septem-
ber stattfinden. Sobald alle LES aus dem Landkreis Harz anerkannt sind, erfolgt, die Aus-
schreibung des kunftigen LEADER-Managements. Die Auftragsvergabe wird erst in 2016
erfolgen, Arbeitsbeginn ware eventuell der 1. Marz 2016.

Die Mitglieder der Interessengruppe haben fur diese lange Verzégerung kein Verstandnis.
Der jetzt erzeugte Schwung geht nach einer solch langen Zeit verloren. Leider lassen die
Rahmenbedingungen kein anderes Handeln zu.
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Frau Joppke dankt allen Mitgliedern der Interessengruppe fur ihr sehr grofes Engage-
ment in den vergangenen drei Monaten. Herr Schmidt weist darauf hin, dass das fertige
Konzept ab dem 31. Marz auf der Webseite der Region Nordharz zum Download einge-
stellt wird (www.leader-nordharz.de).

Aufgestellt: Dipl. Geogr. Michael Schmidt, 20.03.15
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Teilnehmerliste der 4.Sitzung der LAG Nordharz
am 19.03.2015 im VHS-Bildungswerk, Quedlinburg

Leaderregion
Nordharz

Leadermanagement Nordharz

Nr. |WiSo-Partner Unterschrift

1 |Boker, Wulfhard Shumai Imrk-.auwb

2 |Baars, Georg f’;%%":?

3 |[Braune, Cornelia .‘}}{Muuaku\m-&wh

4 |[Dippe, Helge @4@‘;

5 |Drexler, Thomas ” entschuldigt

6 |Eichmann-Rank, Kristin

7 |Fritsche, Marion

8 |Grimm, Paul-Ulrich

9 [Heidler, Katja

10 |Joppke, Regina

H—HtockRalf Tuke e

12 |Képpe, Christoph g‘r{ww&\‘w\\ﬂkwk

13 |Krosch, Gesine

14 |Kriger, Jan & / .
15 |Lanzke, Sven \C\/@Vl (/WP

16 |Lisso, Andreas p

17 |Richter, Sabine @(ﬁ S{U

18 [Riegler, Michael-Christoph

19 |Ringel-Owczarzak, Bettina eudrsdaul dd

20 |Rotzoll, Tina (// //”/.7/

21 |Schirdewahn, Lars 0/ o) gg_/_g\
22 |Schmelz, Detlef %

23 [Schmidt, Markus M W%%
4Spering, Susan

25 |Schiitz, Lennart vf‘;';‘@fffji"”al gHWW) ubﬂ‘fwxﬂw\ S ———————E

3. Jhal- i W 1 1

Amtshof Eicklingen Planungsgesellschaft mbH Co KG
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Leaderregion

Nordharz

_Leadérmanagement Nordharz

26 |Srocke, Gerd U/ZO

27 |Staat, Christian 8 ‘Q/M
I

28 |Steffen, Dieter T%T,&(L\f U\'U.'

29 |Steinecker, Antje b L&EC()/

30 |Zehnpfund, Friedrich-Jirgen %%%/
A

31 |Zeus, Renate / .
Kommunalvertreter Instituion { / Unterschrift

1 |Niedermann, Dr. Wolfgang Stadt Thale A 0 (gd/b(_\
Frau Wahrmann Stadt Thale ///é/[///ﬁ

2 |Dette, Wilfried Stadt Ballenstedt entschuldlgt

3 |Schoch, Heike Stadt Harzgerode v /a’(ﬂ/é

4 |Rippich, Julia Stadt Quedlinburg

Rode, Henning Stadt Quedlinburg b/ [@&L—\

5 |Claus, Andreas Stadt Falkenstein /@
ié ) c

6 |Brockelt, Harald Verbandsgemeinde /,///‘L\

Vorharz, Wegeleben

Landkreis Institution r
1 [J6rger, Kerstin Landkreis Harz

AN
Dill, Susann Landkreis Harz 5

) UA
Beratende Mitglieder Institution Unterschrift
Marx, Eckhardt ALFF, Halberstadt

. — AL, b f—
Horn, Béarbel ALFF, Halberstadt
7

Hiinsche, Heinz ALFF, Halberstadt M%U-é_
Gaste Institution/Adresse Unterschrift

Zeus, Rudiger ﬁ W)

Drescher, Christine (_/&QL,

Amtshof Eicklingen Planungsgeselischaft mbH Co KG
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1.9 ABKURZUNGSVERZEICHNIS

LES NORDHARZ

ALFF Amt fiir Landwirtschaft, Flurneuordnung und Forsten

a.a.o am angefiihrten/angegebenen Ort

AG Arbeitsgemeinschaft

BAB 14 Bundesautobahn 14

BBSR Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung

BfN Bundesamt fiir Naturschutz

B 81 Bundesstrafie 81

bzw. beziehungsweise

CLLD Community Led Local Development = Von der drtlichen Gemeinschaft unterstiitzte
lokale Entwicklung

d.h. das heifit

DVS Deutsche Vernetzungsstelle — Netzwerk landliche Raume

EG Einheitsgemeinde

EFRE Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung

ELER Europdischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des ldndlichen Raums

ESF Europdischer Sozialfonds

ESI-Fonds Europdische Struktur- und Investitionsfonds

EU Europdische Union

EW Einwohner

ebd. ebenda

e.V. eingetragener Verein

etc. et cetera

ff folgende Seiten

FFH Flora-Fauna-Habitat

ggf. gegebenenfalls

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

HFZ Handlungsfeldziel

Hrsg. Herausgeber

IG Interessengruppe

IGEK Integriertes Gemeindliches Entwicklungskonzept

ILE Integrierte Landliche Entwicklung

ILEK Integriertes landliches Entwicklungskonzept

ISEK integriertes Stadtentwicklungskonzept

km?2 Quadratkilometer

kWh Kilowattstunde

KEK Kreisentwicklungskonzept Harz
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KMU Kleine und mittlere Unternehmen

L63 Landesstrafie 63

LAG Lokale Aktionsgruppe

LEADER Liaisons entre Actions de Développement de I’Economie Rurale (Verbindung von
Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft)

LES Lokale Entwicklungsstrategie

LEP Landesentwicklungsplan des Landes Sachsen-Anhalt

LVWA Landesverwaltungsamt

MLU Ministerium fiir Landwirtschaft und Umwelt

NGA Next Generation Access

OPNV offentlicher Personennahverkehr

0.g8. oben genannt

OoP Operationelles Programm

REP Regionaler Entwicklungsplan fiir die Planungsregion Harz

S. Seite

SPA Special Protection Area

St. Sankt

STG Steuerungsgruppe

sV sozialversicherungspflichtig (Beschaftigte)

SWOT Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities (Chancen) und Threats
(Gefahren)

tlw. teilweise

TZ Teilziel

u.a. unter anderem

v.a. vor allem

VB Verwaltungsbehorde

VG Verbandsgemeinde

vgl. vergleiche

WiSO-Partner | Wirtschafts- und Sozialpartner

z.B. zum Beispiel

z.T. zum Teil
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1.10 QUELLENVERZEICHNIS

Agentur fiir Arbeit Halberstadt (2014) - 1: Presse
Info 114/2014 vom 27.11.2014. Unter: www.ar-
beitsagentur.de/web/content/DE/dienststellen/
rdsat/halberstadt/Agentur/Presse/Presseinfor-
mationen/Detail/index.htm?dfContentld=L6019
022DSTBAI705984. (Zugriff: 27.01.2015)

Amtshof Eicklingen (11/2014): Kreisentwick-
lungskonzept Landkreis Harz. Entwurf

ARGE Westermann & Wallraf (2012): Integriertes
Stadtentwicklungskonzept - UNESCO-Welterbe
Quedlinburg - Stiftskirche, Schloss und Altstadt

BauBeCon Sanierungstriger GmbH (2013): Stadt
Ballenstedst - Integriertes stdadtebauliches Ent-
wicklungskonzept

Bertelsmann Stiftung (2015) — 1: Wegweiser
Kommune - Statistische Daten: Demografischer
Wandel. Unter: www.wegweiser-kommune.de/
statistik/kommunale-daten+ballenstedt+demo
graphischer-wandel+2009-2012+2030+falkenst
ein-harz+harzgerode+quedlinburg+thale+harz+t
abelle (Zugriff: 14.01.2015). Daten der Mitglieds-
gemeinden der Gemeinde Vorharz liegen nicht
vor.

Bertelsmann Stiftung (2015) — 2: Wegweiser
Kommune — Statistische Daten: Soziale Lage.
Unter: www.wegweiser-kommune.de/statis-
tik/kommunale-daten+ballenstedt+soziale-
lage+2009-2012+land+falkenstein-harz+harzge
rode+quedlinburg+thale+harz+tabelle (Zugriff:
14.01.2015) Daten der Mitgliedsgemeinden der
Gemeinde Vorharz liegen nicht vor.

Bertelsmann Stiftung (2015) — 3: Wegweiser
Kommune — Statistische Daten: Haushalt. Unter:
www.wegweiser-kommune.de/statistik/kommu-
nale-daten+ballenstedt+kernhaushalt+2009-
2012+2030+falkenstein-harz+harzgerode+qued
linburg+thale+harz+tabelle (Zugriff: 15.01.2015)
Daten der Mitgliedsgemeinden der Gemeinde
Vorharz liegen nicht vor.
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Bertelsmann Stiftung (2015) — 3: Wegweiser
Kommune — Statistische Daten: Wirtschaft und
Arbeit. Unter: www.wegweiser-kommune.de/sta-
tistik/kommunale-daten+ballenstedt+wirtschaft-
arbeit+2009-2012+land+falkenstein-harz+harzg
erode+quedlinburg+thale+harz+tabelle (Zugriff:
15.01.2015) Daten der Mitgliedsgemeinden der
Gemeinde Vorharz liegen nicht vor.

BfN; BBSR (Hrsg.) (2014): Den Landschaftswan-
del gestalten!.

Bundesagentur fiir Arbeit Statistik (2015) - 1:
Arbeitsmarkt in Zahlen Arbeitsmarktstatistik -
Arbeitslose nach Gemeinden Juni 2014.

Bundesagentur fiir Arbeit Statistik (2015) — 2:
Arbeitsmarkt in Zahlen Beschéftigungsstatis-
tik — Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
nach Wohn- und Arbeitsort mit Pendlerdaten.
Deutschland nach Stadten und Gemeinden Juni
2014.

Bundesamt fiir Kartographie und Geodasie
(2015) - 1: Erreichbarkeit von Zentralen Orten.
Unter: www.geoportal.de/DE/Geoportal/Kar-
ten/karten.html?lang=de&wmcid=82 (Zugriff:
16.01.2015)

Bundesamt fiir Kartographie und Geodasie
(2015) - 2: Erreichbarkeit von IC-Bahnhofen.
Unter: www.geoportal.de/DE/Geoportal/Kar-
ten/karten.html?lang=de&wmcid=100 (Zugriff:
16.01.2015)

Bundesamt fiir Kartographie und Geodasie
(2015) - 3: Weizenanteil und Ertragspotential.
Unter: www.geoportal.de/DE/Geoportal/Kar-
ten/karten.html?lang=de&wmcid=108 (Zugriff:
16.01.2015)

Bundesamt fiir Kartographie und Geodésie
(2015) — 4: Erreichbarkeit von Autobahnen.
Unter: www.geoportal.de/DE/Geoportal/Kar-
ten/karten.html?lang=de&wmcid=69 (Zugriff:
16.01.2015)

Bundesamt fiir Naturschutz (2011) - 1: Schutz-
gebiete in Deutschland. Unter: www.geodienste.
bfn.de/schutzgebiete/#?centerX=3660748.9
53?centerY=5727701.2877scale=2000007laye
rs=516 (Zugriff: 09.01.2015)



Bundesamt fiir Naturschutz (2011) — 2: Schutz-
gebiete in Deutschland. Unter: www.geodienste.
bfn.de/schutzgebiete/#?centerX=3660748.9
53?centerY=5727701.2877scale=2000007laye
rs=576 (Zugriff: 09.01.2015)

Bundesamt fiir Naturschutz (2011) - 3: Schutz-
gebiete in Deutschland. Unter: www.geodienste.
bfn.de/schutzgebiete/#?centerX=3650181.4747c
enterY=5728436.4997scale=100000?layers=513
(Zugriff: 09.01.2015)

Bundesamt fiir Naturschutz (2011) — 4: Schutz-
gebiete in Deutschland. Unter: www.geodienste.
bfn.de/schutzgebiete/#?centerX=3658646.8347
centerY=5750140.313?scale=100007layers=520
(Zugriff: 09.01.2015)

Bundesamt fiir Naturschutz (2011) — 4: Schutz-
gebiete in Deutschland. Unter: www.geodienste.
bfn.de/schutzgebiete/#?centerX=3659639.685?
centerY=5747956.8357scale=500007layers=514
(Zugriff: 09.01.2015)

Bundesamtes fiir Bauwesen, Stadtebau und
Raumordnung (2013) - 1: Laufende Raumbeob-
achtung — Raumabgrenzungen. Unter: www.bbr.
bund.de/BBSR/DE/Raumbeobachtung/Raum-
abgrenzungen/Raumtypen2o010_vbg/Raumty-
pen2o10_alt.html;jsessionid=2FA982F35051ECE
F7937682E097B5E17.live2053?nn=443270#doc4
42666bodyText1 (Zugriff: 20.01.2015)

Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndh-
rung (BLE)- Deutsche Vernetzungsstelle Ldnd-
liche Rdume (DVS) (2014): Selbstevaluierung in
der Regionalentwicklung, Leitfaden und Metho-
denbox. Bonn

Bundesirztekammer (2012) - 1: Arztestatistik
2013. Unter: www.bundesaerztekammer.de/
downloads/Stati2Abbildungsteil.pdf (Zugriff:
21.01.2015)

Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur (2014) - 1: Breitband vor Ort:
Breitbandatlas. Unter:www.zukunft-breitband.
de/Breitband/DE/Breitbandatlas/Breitband-
VorOrt/breitband-vor-ort_node.html (Zugriff:
21.01.2015)
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European Union- Exekutivagentur fiir Verbrau-
cher, Gesundheit und Lebensmittel (2015) - 1:
Finanzierung im Rahmen des 3. Gesundheits-
progamms — Der europdische Mehrwert. Unter:
http://ec.europa.eu/chafea/documents/health/
hp-factsheets/added-value/factsheets-hp-av_
de.pdf (Zugriff: 13.01.2015)

Gartentrdaume - Historische Parks in Sachsen-
Anhalt e. V. (2015) — 1: Gartentrdaume — Histo-
rische Parks in Sachsen-Anhalt. Unter: www.
gartentraeume-sachsen-anhalt.de/index_portal.
php?id=95 (Zugriff: 05.02.2015)

Google Maps (2015). Unter: www.google.de/
maps/dir/Ro%C3%9Fla/06485+Gernrode/ @5
1.595047,10.9552614,11z/data=!3m1!4b1!l4m14
I4m13limsglimilisox47a44do30698f76d:0xf16
eeze13fce7fo3z!lamz2!1d11.0696773!2d51.46305
27!1msglim1l1sox47a5a528659h304f:0x423665
9f80748col2m2!1d11.1431599!2d51.7270893!3e
o?hl=de (Zugriff: 16.01.2015)

Harz AG (2015) — 1: Uber uns. Unter: www.harz-
ag.de/de/harz-ag/ueber-uns.html. (Zugriff:
27.01.2015)

Harz AG; dwif-Consulting GmbH (2008): Mach-
barkeitsstudie Adventure-Region Bodetal

Harz AG; Regionale Planungsgemeinschaft Harz
(2011): Industrie- und Gewerbeansiedlungskon-
zept fiir die Planungsregion Harz. Wernigerode /
Quedlinburg

Harzer Schmalspurbahnen (2015) - 1: Strecken-
netz. Unter www.hsb-wr.de/mehr-erfahren/stre-
ckennetz (Zugriff: 20.01.15)

Harzer Tourismusverband (2015) — 1: Wir iiber
uns. Unter: www.harzinfo.de/htv/wir-ueber-uns.
html. (Zugriff: 27.01.2015)

Harzer Tourismusverband e.V. (2015): Angebote
rund um Thale. Unter: www.harzinfo.de/urlaubs-
orte/alle-urlaubsorte-im-harz/thale/sehenswu-
erdigkeiten/seite/2.html (Zugriff: 16.01.2015)

Herwarth + Holz (2013): Welterbemanagement-
plan - UNESCO-Welterbe Quedlinburg - Stiftskir-
che, Schloss und Altstadt



Hochschule Harz, Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften (2012) - 1: Pressemitteilungen

- 25.04.2012 — Fachkrafte mit Identitat, Stolz
und Selbstbewusstsein iberzeugen - Netzwerk
,Willkommenskultur im Landkreis Harz“. Unter:
www.hs-harz.de/hochschule/aktuell/presse/
pressemitteilungen/news/detail/News/fachkra-
efte-mit-identitaet-stolz-und-selbstbewusstsein-
ueberzeugen-netzwerk-willkommenskultur/.
(Zugriff: 26.01.2015)

http://www.geoportal.de/DE/Geoportal/Karten/
karten.html?lang=de&wmcid=69;

HVB Harzer Verkehrsbetriebe GmbH (2015): Lini-
ennetzplan OPNV im Landkreis Harz 2014. Unter:
www.hvb-harz.de/images/Netz_LK_HZ_2014_
JW_NC.pdf (Zugriff: 16.01.2015)

IMG Investitions- und Marketinggesellschaft
Sachsen-Anhalt mbH (2015): Standortdaten-
bank. Unter: www.investieren-in-sachsen-an-
halt.de/standorte (Zugriff: 20.01.2015)

infraplan Gesellschaft fiir Infrastrukturplanung
mbH (2013): Integriertes Entwicklung- und Hand-
lungskonzept Stadt Harzgerode

Innovations- und Griinderzentrum im Landkreis
Harz GmbH (2015) — 1. Unter: www.igz-wr.de
(Zugriff: 16.01.2015)

ISW Institut fiir Strukturpolitik und Wirtschafts-
forderung gGmbH; Prognos AG; Landgesell-
schaft Sachsen-Anhalt mbH (2014): Soziodko-
nomische Analyse inkl. SWOT fiir den EFRE, den
ESF und den ELER, Sachsen-Anhalt 2014-2020.

LAG Nordharz (2009): Regionales Entwicklungs-
konzept der LAG Nordharz.

Land Sachsen-Anhalt (2010): Landesentwick-
lungsplan 2010 des Landes Sachsen-Anhalt,
Magdeburg

Landesamt fiir Umweltschutz Sachsen-Anhalt
(2013) — 1: Verzeichnis der Naturschutzgebiete.
Unter: www.lau.sachsen-anhalt.de/natur-inter-
nationaler-artenschutz/schutzgebiete-nach-lan-
desrecht/verzeichnisse/ (Zugriff: 09.01.2015)
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Landesamt fiir Umweltschutz Sachsen-Anhalt
(2013) — 2: Verzeichnis der Landschaftsschutzge-
biete. Unter: www.lau.sachsen-anhalt.de/natur-
internationaler-artenschutz/schutzgebiete-nach-
landesrecht/verzeichnisse/ (Zugriff: 09.01.2015)

Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt (2014)
—1: Teufelsmauer und Bode norddstlich Thale.
Unter: www.lvwa-natur.sachsen-anhalt.de/
quedlin/nsgoo64.htm (Zugriff: 08.01.2015)

Landkreis Harz (2015) — 1: Leaderregion
Nordharz. Unter: www.leader-nordharz.
de/?q=node/58 - Landkreis Harz (Zugriff:
08.01.2015)

Landkreis Harz (2015) — 2: Bildung — Schulen.
Unter: www.kreis-hz.de/de/schulen.html (Zu-
griff: 16.01.2015)

Landkreis Harz (2015) — 3: Medizinische Versor-
gung auf dem hochsten Stand. Unter: www.kreis-
hz.de/de/gesundheitsoziales/medizinische-
versorgung-auf-hoechstem-standard-20000374.
html (Zugriff: 21.01.2015)

Landkreis Harz, Harz AG (0.A.): Entwicklung
eines strategischen Handlungskonzeptes fiir die
Gesundheitsregion Harz.

Ministerium fiir Landwirtschaft und Umwelt
Sachsen-Anhalt (2013): Leitfaden Regionale
Kofinanzierungspools - Fiir mehr Spielrdume in
der ldndlichen Entwicklung. Magdeburg.

Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft
Sachsen-Anhalt (0. A.): Masterplan Tourismus
Sachsen-Anhalt 2020.

Ministerium der Finanzen (2015) - 1: Germa-
ny — Rural Development Programme (Regional)
— Saxony-Anhalt. Unter: www.europa.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_
Verwaltung/StK/Europa/ELER/2014-12-29_
EPLR_FP_2014-2020.pdf (Zugriff: 20.01.2015)

Prognos AG (2012) — 1: Familienatlas. Unter:
www.prognos.com/familienatlas/12/pdf/Fami-
lienatlas_2012_Ergebnisse_15085_Harz_Kreis.
pdf (Zugriff: 16.01.2015)

PROJECT M GmbH (2012): Tourismuskonzept
UNESCO - Welterbestadt Quedlinburg



Regionale Planungsgemeinschaft Harz (2009):
Regionaler Entwicklungsplan der Planungsregion
Harz. Quedlinburg.

Regionale Planungsgemeinschaft Harz (Entwurf
06/2014): Zentrale-Orte-Konzeption der RPGHarz
unter besonderer Beriicksichtigung der Grund-
zentren als Grundlage fiir die Teilfortschreibung
des REPHarz ,,Sachlicher Teilplan — Zentralortli-
che Gliederung®. Quedlinburg

Sachsen-Anhalt (0. A.): Klimaschutzprogramm
2020 des Landes Sachsen-Anhalt.

Stadt + Handel (2014): Regionales Einzelhan-
delskonzept in den grundzentralen Verflech-
tungsrdumen der Planungsregion Harz“. Leipzig.

Statista GmbH (2015): Durchschnittliche Ar-
beitslosenquote nach Bundeslandern. Unter:
de.statista.com/statistik/daten/studie/2523/
umfrage/entwicklung-der-arbeitslosenquote-in-
sachsen-anhalt-seit-1999/ ; de.statista.com/sta-
tistik/daten/studie/2192/umfrage/durchschnitt-
liche-arbeitslosenquote-nach-bundeslaendern/
(Zugriff: 27.01.2015)

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2014):
Bewerber und Berufsausbildungsstellen. Niirn-
berg

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt
(2015) - 1: Fortschreibung des Bevolkerungs-
standes - Bestand Bevdlkerung. Unter: www.
stala.sachsen-anhalt.de/apps/onlinerecher-
che/pages/recherche/recherche.php (Zugriff:
06.01.2015)

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015)
- 2: Gebietsinformationen. Unter: www.stala.
sachsen-anhalt.de/gk/fms/fms1li.html (Zugriff:
06.01.2015)

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015)
- 3: Bevolkerungsbewegungen. Unter: www.
statistik.sachsen-anhalt.de/bevoelkerung/be-
wegungen/index.html (Zugriff: 14.01.2015)

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015)
- 4: 5. Regionalisierte Bevolkerungsprognose
2008 bis 2025 Bevolkerungsbewegungen. Unter:
www.statistik.sachsen-anhalt.de/bevoelkerung/
prognose/index.html (Zugriff: 14.01.2015)
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Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015)
- 5: Flachenerhebung nach Art der tatsachlichen
Nutzung. Unter: www.stala.sachsen-anhalt.de/
apps/onlinerecherche/pages/recherche/recher-
che.php (Zugriff: 20.01.2015)
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