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Vorwort

Die Naturparkregion Dubener Heide ist seit 2002 mit dem EU-Forderprogramm LEADER vertraut.
Die Aktionsgruppe und die vielen weiteren Akteure der Region haben dieses Regionalentwick-
lungsprogramm landerUbergreifend genutzt, um eine breite Beteiligung, ein neues regionales
Image, eine neue Qualitat in der 6ffentlichen Infrastruktur und vor allem zusatzliche Wertschdpfung
zu erschlieRen. Uber 150 Unternehmen sind — (iber die Mitwirkung in der LAG hinaus — in sechs
Netzwerken engagiert, alle Gebietskorperschaften aktiv in den LAG-Prozess eingebunden.

Dieser erfolgreiche Weg soll fortgesetzt werden: In der letzten Fdrderphase Begonnenes, wie
z.B. die Profilierung als Gesundheitsregion, wird zu Ende geflhrt; grofdrdumig erfolgte Strategie-
verstandigungen, wie das Tourismuswirtschaftliche Gesamtkonzept oder die Energieavantgarde
werden in die teilrdumlichen Zielsetzungen integriert; neue regionale Schwerpunktsetzungen im
Bereich Wohnstandort, Mobilitdt und Bildung bewusst gesetzt. Ein wichtiges Querschnittsziel ist
eine durchgangige Qualitatsentwicklung. Daraus leitet sich auch die fortgeschriebene Leitidee fur
die Forderphase 2014-2020 ab:

Diibener Heide — Wohn-, Gesundheits- und Outdoor-Region mit Qualitat!
Eine Zukunftsallianz von Biirger, Wirtschaft und Kommunen.

Einintensiver Blrgerbeteiligungsprozess, verbunden mit einem breiten Einbezug der WISO-Partner
sowie einem Abstimmungsprozess mit den Gebietskoérperschaften beziehungsweise den benach-
barten LAGn in Sachsen-Anhalt und Sachsen, bildet die Grundlage fir diese lokalen Entwicklungs-
strategie.

Die beschriebenen Herausforderungen und damit verbundenen notwendigen Entwicklungsschritte
konnen mit einer Aufnahme in das LEADER/CLLD-Programm maRgeblich unterstitzt werden.
Blrger, Wirtschaft, Sozialpartner und Kommunen der Region hoffen auf diese Chance. Sie sind
startbereit fUr einen tatkraftigen und zielorientierten weiteren Umsetzungsprozess.

Jirgen Dannenberg Thomas Klepel

Landrat LAG-Vorsitzender
Landkreis Wittenberg Naturpark Dibener Heide
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Zusammenfassung

Die LAG Dibener Heide Sachsen-Anhalt hat sich am 18.03.2015 als Teil des landeribergreifend
agierenden Vereins DUbener Heide e.V. neu konstituiert. Sie hat 26 Mitglieder, die hinsichtlich der
Geschlechter paritatisch besetzt ist. Zwei Drittel der dort versammelten Akteure vertreten die
Zivilgesellschaft und deren WISO-Partner und spiegeln ein breites Kompetenzfeld wider. Aufgrund
der CLLD-Strategie des Landes Sachsen-Anhalt konnten auch neue Akteursgruppen gewonnen
werden. AulRerhalb dieser Steuerungsebene werden die landeribergreifenden Beteiligungs- und
Arbeitsstrukturen, wie die Unternehmensnetze, das Regionalforum, Projektmanagements etc.
weitergeflhrt bzw. neu etabliert. Ein Management mit 1,5 Stellen ist fest in der Region verankert.

Im Rahmen von 21 Fachveranstaltungen, Workshops und Abstimmungstreffen nahmen 648
Personen teil, 562 davon aus dem privaten Sektor. Erganzende Offentlichkeitsarbeit und ein hoher
Nutzungsgrad der Internetseite (10.883 Kontakte) flihrten zu einer breiten 6ffentlichen Beteiligung.
143 Kommunen, Unternehmen und Privatpersonen reichten Projektbeschreibungen ein.

Das Gebiet der LAG DUbener Heide hat sich erweitert. Erganzend zur bisherigen Gebietskulis-
se mit den Kommunen Bad Schmiedeberg, Grafenhainichen, Kemberg, Muldestausee, Raguhn-
Jelnitz gehort nun die gesamte Stadt Bitterfeld-Wolfen dazu. Daflir sprechen funktionale Aspekte
im Bereich Daseinsvorsorge, Mobilitat, Tourismus und Naherholung. Das LEADER/CLLD-Gebiet
der Dlbener Heide in Sachsen-Anhalt umfasst eine Flache von 657,9 km? mit 81.598 Einwohnern.
Die Bevolkerungsdichte liegt im Schnitt bei 124,0 Einw./km? (ohne Bitterfeld-\Wolfen 78,2 Einw./
km?2).

Aus der SWOT-Analyse leiten sich Handlungsbedarf zu verschiedenen Aspekten ab:

Stabilisierung des hohen Anteils an Klein- und Kleinstunter-
nehmen durch gelingende Nachfolgeregeln, Netzwerke zur besseren Marktpositionsstar-
kung sowie Uber Malinahmen der Fachkraftesicherung; Ausbau der Wertschdpfung im
Bereich Outdoor- und Gesundheitstourismus, verbunden mit einer Qualitatsoffensive; neue
Mobilitatslosungen im Raum sowie die Notwendigkeit eines interkommunal getragenen
Standortmarketings.

Flachen- und Gewassermanagement
und die damit verbundenen Aufwertung hinsichtlich der Biodiversitat, der Verbesserung
der Gewasserglte, des Konfliktmanagements im Bereich Artenschutzes bzw. von Land-
nutzungskonzepten; Ausweitung einer zeitgemafen Nachhaltigkeitsbildung, die thematisch
sich ganzheitlich versteht.

Anpassung der Infrastruk-
tur, die den Anforderungen des IT-Zeitalters (z.B. Breitband), einer alterwerdenden Gesell-
schaft (u.a. Barrierefreiheit), geringerer Bevolkerungszahlen (u.a. Bildung, Betreuung) sowie
dem Wunsch nach lebens- und wohnqualitdtsschaffenden MalRnahmen fir junge Familien
gerecht werden; die Mobilisierung des Potenzials des Blirgerengagements in seiner ganzen
Ressourcenvielfalt (Zeit, Geld, Ideen) sowie die Weiterentwicklung einer Willkommenskultur
fir Neubirger/innen sowie die Schaffung eines erweiterten Anregungsmilieus im Bereich
Bildung und Kultur (Orte der Ideen, soziokulturelle Aktivitaten etc.).
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Das Zielsystem der LAG Dibener Heide Sachsen-Anhalt pointiert die folgende Leitidee. Sie schreibt
die alte fort und verbindet sie mit neuen Herausforderungen vor allem im Bereich des Wohn- und
Arbeitsstandortes und der Qualitdtsanforderungen:

Diibener Heide — Wohn-, Gesundheits- und Outdoor-Region mit Qualitéat!
Eine Zukunftsallianz von Biirger, Wirtschaft und Kommunen.

Zehn Entwicklungsziele und 29 operationalisierten
Ziele in vier Handlungsfelder (BeschéaftigungsReich,
NaturReich, HeideHeimat, Prozess/Struktur) geben

HF 1

eine klare Orientierung fur die Entwicklung ab und AR i
. . . . . tm'mm
sind die Grundlage fir die Steuerung der LES. Ein S
* koopera!

Projektbewertungsbogen beinhaltet nicht nur die Er- o iy
fallung von Zielgréfien in einzelnen Handlungsfeldern, " $:2;";::?;‘;‘“"“’“

. . * nachhaltig
sondern auch sieben Standards — auch Querschnitts- * qualitativ

ziele — genannt. HE4
Prozess, Struktur, Management

Der Standard »kooperativ« ist im Konzept hoch gesetzt. Gebiets- und landerlbergreifende sowie
transnationale Verabredungen sind getroffen worden. 9 Kooperationsprojekte ergénzen die 52
Startprojekte in den Jahren 2016-2017. Weitere 50 bereits vorliegende Malinahmen sind eben-
falls im LES benannt.

Der Ansatz »Eine Region — eine Strategie« wurde umgesetzt. Dementsprechend wird der Multi-
fondsansatz in aller Breite gelebt. Es werden auch weitere Richtlinien im Bereich des Naturschutzes,
des Blrgerengagements etc. mit eingezogen.

Ein kontinuierliches Monitoring sowie feste Selbstevaluierungspunkte sichern einen zielorientier-
ten und fir alle Beteiligten zufriedenstellenden Prozess. Wichtige ZielgroRen sind die Schaffung
und Sicherung von Arbeitsplatzen (76), das Erschlie3en von Blrgerengagement (480 Personen),
die Qualifizierung von Menschen (1.300), die weitere Vernetzung von Akteuren (13 Netzwerke)
im Rahmen von Produktentwicklungen (15). Die Umsetzung von vertriebsorientierten Kommuni-
kationsmafinahmen im Bereich regionaler Dienstleistungen, Produkte sowie der Wohnqualitat
DUbener Heide (10). Durch Forderprojekte und der neu etablierten Crowdfunding-Plattform (www.
regiocrowd.com) sollen mindestens 9 Mio. Euro zusatzliches Kapital erschlossen werden.
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1 Methodik der Erarbeitung

Diese Lokale Entwicklungsstrategie (LES) baut auf einen homogenen Fortschreibungsprozess des
Konzeptes aus der vorausgegangenen Forderphase auf (Tab. 1).

Die Ergebnisse des Selbstevaluierungsprozesses erbrachten — neben den festzuhaltenden Er-
gebnissen — auch Hinweise auf Herausforderungen, fur die noch keine ausgereiften Strategien
vorlagen. Im Rahmen einer Veranstaltungsreihe »Zukunftsforum DUbener Heide 2020« wurden
bundesweit jeweils Best-Practice-Projekte zu offentlichen Veranstaltungen eingeladen und dort
diskutiert, was fur die Dubener Heide daraus an Know-How gefiltert werden kann.

Tabelle 1: Arbeitsschritte und Methoden der LES-Erarbeitung

Zeitpunkt Arbeitsschritte Methoden

2012/2013 Reflexion Selbstevaluierungsbericht und LAG-Sitzung

06/2013 - 06/2014 Aufwarmphase Veranstaltungsreihe »Zukunftsforum Dibener
Heide 2020«

11/2014 - 02/2015 Analyse- und Beteiligungsphase Datenaufbereitung, Integration neuer Fach-

konzepte, Workshops, Abstimmungsrunden,
LAG-Sitzungen

06/2013 - 03/2015 Begleitende Informations- und Homepage
Offentlichkeitsarbeit Presseartikel
Gesprachsinput

Ebenfalls als Grundlage fur den Beteiligungsprozess der LES-Erarbeitung dienten neue — (Uber)
regional ebenfalls Uber Beteiligungsprozesse - erarbeitete Konzepte fir die Raumschaft'. Insge-
samt 18 thematisch strukturierte Workshops und Abstimmungsrunden garantierten mit Uber 375
Teilnehmer/innen eine breite Beteiligung verschiedenster Interessensgruppen der Region. Zusam-
men mit den vorbereitenden Fachrunden waren ca. 600 Personen direkt involviert.

Eine begleitende Offentlichkeitsarbeit in allen Gemeindeblattern sowie in der Regionalpresse
sicherten, neben der direkten Einladung per Mail an tber 800 Personen, diese Beteiligung ab.

Methodisch wie vom Beteiligungsansatz her wurde der CLLD-Gedanke mit dem fondsubergreifen-
den Handlungsansatz durchgangig bertcksichtigt.

Offentliche LAG-Sitzungen mit guten Besucherzahlen waren der Ort, in denen die zentralen
Ergebnisse wie die SWOT-Analyse und die Zielfelder bewertet und zusammen mit allen anderen
Aspekten dieses Konzeptes am 18.03.2015 einstimmig — bei Anwesenheit aller Gebietskorper-
schaften und Akteursgruppen in der LAG — beschlossen wurden.

' Gewadsserlandschaft im mitteldeutschen Raum: Tourismuswirtschaftliches Gesamtkonzept (2014); Gesundheitskonzepte Dibener
Heide: Marktplatz Gesundheit, Infrastruktur, Pravention (2014); Energiekonzept Nordsachsen mit Diibener Heide Sachsen/Sachsen-Anhalt
(2011/2013); MORO Modellvorhaben: Auswirkungen des Klimawandels unter besonderer Beriicksichtigung der Auswirkungen auf den
Wasserhaushalt und die Erholungsnutzung sowie der Anforderungen an Waldumbau und Waldmehrung (2011ff); IGEG Kemberg (2014)
sowie lokale Entwicklungskonzepte Muldestausee (2013) und Bad Schmiedeberg (2012).
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2 Zusammenarbeit in der LAG
2.1 Entwicklungspartnerschaft: Rechts- und Organisationsstruktur

Rechtlicher Trager der Regionalentwicklung ist der »Verein Dlbener Heide e.V.«, der gleichzeitig
verordneter Trager der Regionalentwicklung mit den seit 1992 bestehenden Naturparke Dubener
Heide auf beiden Seiten der Landergrenze ist.

Nur wenige Monate nach der politischen Wende als Nachfolger des schon 1930 gegriindeten
Heidevereins neu etabliert, ist der »Verein Dibener Heide e.V.« ein echter Blrgerverein mit
etwa 360 Mitgliedern und erfahren in der Umsetzung vielfaltiger PPP-Modelle. Er betreibt eigene
Webseiten (www.naturpark-duebener-heide.com, www.regionalentwicklung-dh.de, www.natur-
gesund-duebener-heide.de) und gibt regelmaldig einen Newsletter heraus.

Der Verein ist fachlich in Sparten, regional auch in Ortsgruppen gegliedert (Abbildung 1). Die
Satzung ist in Anlage 1 beigefligt. Die Regionalentwicklung ist in einer eigenen Fachsparte des
Vereins verankert. Innerhalb dieser sind die beiden Beschlussgremien, die LAGn DUbener Heide
Sachsen und Sachsen-Anhalt, organisiert. Spartenvorsitzende sind in der Regel gleichzeitig
Vorstandsmitglieder des Vereins.

Jede LAG wird von einem Vorstand von 4-5 Personen gefuhrt. Zwei Personen der jeweiligen
Vorstédnde der LAG mUssen Mitglieder des Tragervereins sein. Die Details regelt fir jede LAG eine
eigene Geschaftsordnung (Anlage 2).

Die LAG ist das FUhrungsgremium des

Entwicklungspartnerschaft Diibener Heide LEADER-Prozesses und verfolgt die Zielerrei-

g @ Verein Dilbener Heide e.V. chung des regionalen Entwicklungskonzeptes
é B Mitgliederversammlung durch entsprechende Projektauswahl und
Vorstand: Viorsitzender, Stellvertretung, o . .
’E; Spartenvorsitzends -priorisierung, durch Evaluierung und Beglei-
£ :
E Sparts Regionalentwick- || Sparte Wandern || JuniorRanger tung der Netzwerke und Arbeitsgruppen bzw.
lung und Naturpark Ortsgruppenausschuss Jugendrat

des Regionalmanagements.

AuRerhalb der Steuerungsebene werden
die landertbergreifenden Strukturen in den
verschiedenen Arbeitsformen wieder zusam-

STEUERUNGS EB ENE:
LEADER-
Beschlissgremien

mengefuhrt. Zur Entwicklungspartnerschaft

gehodren als strategische Partner die sechs

bestehenden Unternehmensnetzwerke (ein-
o e schlieRlich des gerade neu formierten Netzes
Q’: @ @ @'@ Qualitatswanderregion der Dibener Heide),

BETEILGUNGSEBENE:
Begleitende Arbeitsformen

» [Unternehmens)netrwerks Projektgruppen oder Facharbeitskreise. Die
:mﬂ:ﬂ Generationen der Zukunft ist auf der Vereins-
» weitere Arbeitsformen

bene mit den Junior Ranger eingebunden.

Abbildung 1: Organisationsstruktur der Entwicklungs-
partnerschaft Dibener Heide mit Trdger-, Steuerungs-
und Beteiligungsebene
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2.2 LEADER-Management: Trager und Leistungsbeschreibung

Der Landkreis Wittenberg ist - in Abstimmung mit dem Verein DUbener Heide e.V. - Trager und
Kofinanzier des Regionalmanagement. Die Fachaufsicht wird mal3geblich von der LAG und ihrem
Vorstand Ubernommen.

Das Regionalmanagement ist die Geschaftsstelle der LAG. Es weist die unten aufgefiihrten

spezifischen Kompetenzen aus und hat nachfolgendes Leistungsprofil zu erflllen (Tab. 2).

Tabelle 2: Stellenprofil Regionalmanagement Dibener Heide (Sachsen-Anhalt)

Stelle Stelle Qualifikation/Erfahrung Aufgaben
Geschaftsfiihrendes 0,5 Hochschulabschluss Geschéftsstellenflhrung
Regionalmanagement (Master Regionalmanagement, Beratung LAG/Vorstand
Geographie oder addquater . .
Projekt- und Férderberatun
Abschluss) und Berufserfahrung, ) : u _ ung
Vorerfahrungen in der Projekt- Fordermittelerschliefung
und Foérderberatung sowie der Begleitung Aktionsgruppe
Moderation Netzwerkaufbau und -moderation
Uberregionale Vernetzung
Evaluierung
Assistenz 1,0 Verwaltungsabschluss, Sachbearbeitung mit Antrags-

Regionalmanagement,

Sachbearbeitung

Betriebswirtschaft oder
Kommunikation/Marketing

begleitung, Finanzabwicklung;
Offentlichkeitsarbeit, interne

Kommunikation, Homepagepflege;

Veranstaltungsorganisation mit
Sensibilisierungs-, Qualifizierungs-
malnahmen;

Monitoring

Landkreis Wittenberg 0,1 Administrative Abwicklung Finanzielle Abwicklung

Dokumentenarchivierung

Das Regionalmanagement ist mit 1,5 Planstellen besetzt. Die fordertechnische Abwicklung des
Regionalmanagement Ubernimmt der Landkreis Wittenberg. Der Standort der Geschaftsstelle
liegt an der Schnittstelle der Lédnder Sachsen-Anhalt und Sachsen (Bad Duben bzw. Tornau-
Grafenhainichen), damit die landerlibergreifende Bearbeitung besser gewahrleistet ist.

Ein Fortbildungskonzept wird nach Einstellung des Personals mit diesem erarbeitet und mit dem
Vorstand abgestimmt. Sechs Fortbildungstage pro Person und Jahr stellen hierfir das Minimum
dar. Hier sind Vernetzungstreffen auf Landes- und Bundesebene nicht mitgezahlt.

2.3 Erstellung der LES: Verfahren und Beteiligung

Die LAG Dubener Heide hat im Laufe der vorausgegangenen Forderphase einen hohen Beteili-
gungs- und Informationsgrad praktiziert (Projektgruppen, Unternehmensnetze, Denkfabrik, News-
letter, Direktmailings, Pressearbeit, Internet etc.). Aufgrund der erweiterten Férdermaoglichkeiten
wurden neue Zielgruppen im Bereich Bildung, Soziales, Kultur, Wirtschaft gezielt angesprochen
und zur Beteiligung eingeladen.
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A4
gukunitswege

Dﬁbeﬂer He ide
2020

NATURPARK
DUBENER HEIDE

Abbildung 2: Einladung Zukunftsforum Dibener Heide

Zur Vorbereitung der LES wurde ne-
ben der Selbstevaluierung eine Ver-
anstaltungsreihe  »Zukunftsforum
DUbener Heide 2020« aufgelegt, in
der Themen, die in der Evaluierung
als verbesserungswdurdig oder als
zu kurz gekommen anhand von
Best-Practice-Projekten aus ande-
ren Regionen reflektiert wurden
(Abbildung 2).

Im Konzept wurde — wie bereits im Kapitel 1 erwahnt und im Detail aufgeflhrt — zudem auf Ergeb-

nisse zurlickgegriffen, die im Jahr 2013-2014 im Rahmen von Beteiligungsverfahren entstanden

sind.

Im Rahmen der LES-Erstellung wurden 8 Fachveranstaltungen, 10 themenspezifische Workshops,

8 Abstimmungstreffen mit Akteursgruppen und Gebietskorperschaften sowie 3 LAG-Sitzungen

durchgeflihrt. Insgesamt nahmen tber 600 Personen daran teil. Mit Gber 15 Artikeln in Amtsblatter

und Lokalpresse, 800 Direktmailings und 10800 Nutzer der Internetplattform fand eine breite

Offentlichkeitsarbeit statt. Eine Gesamtubersicht zur Partizipation im Zuge der LES-Entwicklung

gibt die folgende Tabelle.

Tabelle 3: Uberblick Informations- und Beteiligungsprozess

Beteiligungsverfahren Diibener Heide Sachsen-Anhalt

Direkte Beteiligung

Zukunftswege Dibener Heide 2020 — 8 landerlbergreifende

offentliche Fachforen mit Best-Practice-Beispielen (7/2013-10/2014)

Konzeptentwicklung — 9 Workshops, 8 Abstimmungsrunden,
3 LAG-Sitzungen

Projekttrager — Zahl der eingereichten Projekte

Gesamt

Offentlichkeits- und InformationsmaBnahmen

Homepage www.regionalentwicklung-dh.de

Ankdndigungsartikel in allen Amtsblattern der Gemeinden und Landkreise

Presseartikel Regionalpresse sowie Rundfunkbeitrage
Direktmailings/Einladungen/Protokollversand

Gesamt

- davon
Hripllone WiSo-Partner
230 149
375 297
143 116
648 562
Anzahl Kontakte
10.833
800
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2.4 Projektauswahl: Matrix mit Kriterien

Das Projektauswahlverfahren ist das mafigebliche Steuerungsinstrument der LAG zur Ausfilterung
der passfahigsten und qualitativ anspruchsvollsten Projekte. Jedes Projekt wird von der LAG
transparent auf der Grundlage eines Projektbewertungsbogens (Tab. 4.) beurteilt. Zur Vermeidung
von Unsicherheiten bei der Zuordnung wird fir alle Projekte ein einheitlicher Bewertungsbogen
verwendet.

Die Matrix ist in die drei Bewertungsabschnitte A bis C aufgeteilt:

« Priifung Grundvoraussetzung und Kohéarenz (Teil A 1-5): Hier wird abgeprift, ob die
Voraussetzungen flr eine mogliche Forderung tber dieser LES und die damit verbundenen
Forderbedingungen gegeben sind. Eine Verneinung eines der Punkte bedingt eine Uber-
arbeitung bzw. Ablehnung des Projektes. Eine zweimalige Neuvorlage ist maglich.

« LEADER-Mehrwert (Teil B 6-12): Hier werden Aspekte des LEADER-Mehrwerts, wie die
Beschaftigungs- und Beteiligungsorientierung, die Demografiefestigkeit und der Vernet-
zungsgrad bewertet. Pro Kriterium konnen zwischen 0-3 Punkte vergeben werden. Die
Kriterien Nachhaltigkeit und demografischer Wandel sind aufgrund ihrer Bedeutung héher
gewichtet. Ein Projekt kann abgelehnt werden, wenn es nicht mindestens sechs der magli-
chen 27 Punkte erhalt.

« Zielbeitrag (Teil C 13-14): Hier wird der regionale Nutzen des Projektes und der konkrete
Beitrag zur Zielerflllung der LES-Indikatoren bewertet. Auch hier kénnen pro Kriterienfeld
0- 3 Punkte vergeben werden. Diese werden aber — je nach Priorisierung der Zielfelder mit
dem Multiplikator 3 bzw. 4 gewichtet. Ein Projekt kann abgelehnt werden, wenn hier keine
sieben von 21 Punkten erreicht werden.

Rechnerisch ergibt sich eine Gesamtpunktzahl von 48 Punkten. Projekte, die die Mindestpunktzahl
von 13 Punkten nicht erreichen, sind abzulehnen.

Den Ablauf der Projektbewertung regelt die Geschaftsordnung der LAG (Anhang 2). In mindestens
zweimal jahrlich stattfindenden Sitzungen werden mittels Punktevergabe Projekte bewertet, die im
Vorfeld der Sitzungen den Mitgliedern vorgelegt und positiv auf Koharenz geprift wurden. In Aus-
nahmeféllen ist ein Umlaufverfahren zulassig. Das Regionalmanagement darf, ggf. unter Einbezug
von Fachstellen, einen Bewertungsvorschlag unterbreiten. Die Entscheidung tber die Punktever-
gabe obliegt jedoch ausschlief3lich der LAG. Die jeweilige Einstufung wird im Bewertungsbogen
kurz begriindet. Das Ergebnis wird dem Projekttrager mitgeteilt.

FUr die Einreichung der Projekte werden Stichtage eingefiihrt, die jeweils mindestens vier WWochen
vor den Sitzungen der LAG liegen. Sitzungstermine und Stichtage werden von der LAG festgelegt
und mit einem Vorlauf von zwei Monaten rechtzeitig verdffentlicht.

Die LAG kann die/den Antragsteller/in auffordern, das Vorhaben in der LAG-Sitzung personlich
vorzustellen. Bei Anderungen im Zielbereich der MaRnahme, die sich auf Férdersatz und Budget
auswirken, sowie bei einer beantragten Erhohung der Zuschusssumme von Uber 15.000 Euro ist
eine Zustimmung des Vorstandes notwendig. Uber diese kann im Umlaufverfahren abgestimmt
werden.
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Tabelle 4: Projektbewertungsbogen der LAG Dlbener Heide

A  Priifung Grundvoraussetzung und Koharenz

Nr. Kriterium ja/nein Begriindung

1 Formale Voraussetzungen (z.B. Projektbeschreibung, Kosten- und
Finanzierungsplan, Erreichung der Mindestférdersumme) sind gegeben.

2 Das Projekt stimmt mit den Zielen des EPLR bzw. des ESF- oder des
EFRE-Operationellen Programmes 2014 — 2020 Uberein.

3 Das Projekt ist mindestens einem der LES-Handlungsfeldziele zuzuordnen.

4 Das Projekt ist hinsichtlich seiner Wirkung auf Umwelt und Klima
zumindest als neutral zu bewerten.

5 Das Projekt ist hinsichtlich Gleichstellungskriterien und Inklusion zumindest
neutral zu bewerten.

B LEADER-Mehrwert, Arbeitsplatze, Nachhaltigkeit, Demografie- und Qualitatscheck
Maximal 27 Punkte Wichtung: 1
Projekte mit weniger als 6 Punkte in Block B werden nicht unterstiitzt

Nr. Kriterium Punkte Begriindung

6 Kooperation und Vernetzung: Das Projekt fihrt zu neuen und verbesserten Kooperationen innerhalb
der Branche, der Region oder Uber die Region hinaus.

Punkte:

Kein Beitrag zur Kooperationsverbesserung

Punktueller Beitrag innerhalb der Region oder Branche

Mittlerer Beitrag innerhalb der Region oder Branche

Hoher Beitrag innerhalb der Region oder Branche oder Uberregionaler
Beitrag

w N - O

7 Beteiligung von Akteuren aus dem privaten Sektor: Unternehmen, Birger, nichtoffentliche
Vereine) sind in hohem MaRe im Projekt engagiert bzw. beteiligt (Planung/Durchfiihrung/Finanzierung
des Projektes).

Punkte:

Keine Beteiligung/Kein Akteursengagement erkennbar

Punktueller Einbezug von Akteuren

Wesentliche Gruppen sind einbezogen

Umfassende Beteiligung bzw. Umsetzung durch private

Akteure bzw. (bei 6ffentlichen Projekten) Kofinanzierung durch private
Akteure zu mindestens 10% der férderfahigen Kosten

w N - O

8 Innovation: Projektidee, -umsetzungswege und/oder -effekte sind neu in ihrer Art, entsprechen nicht
dem Ublichen Stand der Technik oder Kenntnis und/oder sind noch nicht erprobt.

Punkte:

Keine Innovation erkennbar

Gering/sehr begrenzt innovativ

Mittel/lokal innovativ

Hoch/regional oder dariber hinaus innovativ

wWw N - O
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LEADER-Mehrwert, Arbeitsplatze, Nachhaltigkeit, Demografie- und Qualitatscheck
Maximal 27 Punkte Wichtung: 1
Projekte mit weniger als 6 Punkte in Block B werden nicht unterstiitzt

Kriterium Punkte Begriindung

Nachhaltigkeit: Das Projekt erzeugt langfristig bleibende Effekte im Hinblick auf die drei Nachhaltig-
keitsdimensionen Okologie (Biodiversitat, Klima- und Umweltschutz, CO,-Einsparung), Sozialwesen
(Bildung, Inklusion, Gesundheit), Okonomie (Wertschépfung steigernd/zusatzliche finanzielle Mittel fur
die Region).

Wichtung: 2

Punkte:

Projekt erscheint neutral

Projekt erzeugt geringe Effekte in nur einer Nachhaltigkeitsdimension
Projekt erzeugt mittlere Effekte in einer oder wirkt in zwei Dimensionen
Projekt erzeugt starke Effekte in einer oder wirkt in allen drei Dimensi-
onen

W N - O

Arbeitsplatze: Das Projekt sichert oder schafft Beschaftigungsmaoglichkeiten fir mindestens ein Jahr'.

Punkte:

0 Keine Arbeitsplatzrelevanz oder Arbeitsplatze fir weniger als ein Jahr

1 Projekt fihrt zu Umsatzsteigerungen/sichert einen oder mehrere beste-
hende Arbeitsplatze fir mind. ein Jahr

2 Projekt schafft mindestens einen neuen Voll-/Teilzeitarbeitsplatz (0,5)
oder mehr als zwei geringfligige Beschaftigungen flr mindestens ein
Jahr

3 Projekt schafft mindestens zwei sozialversicherungspflichtigen Arbeits-
platze oder mehr als drei geringfligige Beschéftigungen fir mindestens
ein Jahr

Demografischer Wandel: Das Projekt ist direkt auf Zielgruppen gerichtet, die fir die Bevolkerungs-
entwicklung besonders relevant sind.
Wichtung: 2

Punkte:

Kein Bezug zum demografischen Wandel erkennbar
Geringer Bezug auf relevante Zielgruppen

Mittlerer Bezug auf relevante Zielgruppen

Hoher Bezug auf relevante Zielgruppen

W N - O

Qualitatskriterien: Das Projekt erfillt den Anspruch einer Qualitdatsentwicklung bzw. der
ErfUllung von festgelegten Qualitatskriterien.

Punkte:
0  Keine Qualitatsentwicklung bzw. keine neue Qualitatsstandards erkennbar
Qualitatsentwicklung wird tber Weiterbildungsmafinahmen angestrebt
2  Regional definierte Kriterien werden als Qualitdtsverbesserung dargelegt
Bundesweit anerkannte Zertifizierung des Projektes wird
3 zugesichert (Bett&Bike, Wanderbares Deutschland etc.)

—_

" Arbeitsplatze im Zusammenhang mit Planungsleistungen im Rahmen investiver Projekte sind nicht mit gefasst.
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C Nutzen und spezifischer Zielbeitrag Wichtung: 3 bzw.4
Maximal 21 Punkte, Projekte mit weniger als 7 Punkte sind abzulehnen

Nr. Kriterium Punkte Begriindung

13 Nutzen, Mehrwert: Das Vorhaben fihrt in hohem MaRe zu einem Nutzen oder Mehrwert fir die
gesamte Region (Wichtung 3).

Punkte:
0 Kein oder nur geringer Nutzen und Mehrwert festhaltbar
1 Nutzen oder Mehrwert vorrangig fur Einzelne
2 | Nutzen oder Mehrwert auf lokaler Ebene fir mehrere Akteure
3 Nutzen oder Mehrwert auf regionaler Ebene flir mehrere Akteure

14 Zielbeitrag: Das Vorhaben tréagt in hohem MalRe zur Erreichung der Ziele der LES bei.

Punkte:

0 niedriger Beitrag zu einem der Handlungsfeldziele (Nennung)

1 Erkennbarer Zielbeitrag in einem der Handlungsfeldziele und mindes-
tens einem Teilziel

2 Mittlere Zielbeitrag in mindestens einem Handlungsfeldziel und einem
Teilzielen

3  Hoher Zielbeitrag in mindestens einem Handlungsfeldziel mit entspre-
chendem Teilziel oder mittlerer Zielbeitrag in zwei Handlungsfeldzielen

Erreicht von 48 Punkten:
Projekte mit weniger als 6 Punkten im Teil B und 7 Punkte im Teil C
werden von der LAG nicht unterstitzt.

2.5 Mitglieder der LAG und ihrer Entscheidungsgremien

Der Naturparktrager Verein Dulbener Heide e.V. und seine Entwicklungspartnerschaft ist die
Plattform fiir zentrale Entwicklungsthemen und bezieht alle betroffenen Akteure mit ein. Uber
die nachfolgend benannten Mitglieder und Institutionen im LAG-Entscheidungsgremium werden
weitere Beteiligungsformen angeboten: Arbeits- und Projektgruppen, Unternehmensnetzwerke
sowie ein grol3es — mindestens alle zwei Jahre — durchzufihrendes Regionalforum.

Das LEADER-Entscheidungsgremium ist die Kernarbeitsgruppe des LEADER-Prozesses. Sie hat
federflihrend das Konzept erarbeitet, steuert es weiter und schreibt es bei Bedarf fort. Die LAG
engagiert sich fiir eine breite Beteiligung und begleitet die LEADER-Geschaftsstelle und sorgt fir
eine Evaluierung der Inhalte, des Prozesses und der eingerichteten Arbeitsstrukturen.

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) setzt sich aus 26 Mannern und Frauen zusammen (Tab. 5).
Kompetente Vertreter decken alle Handlungsfelder und Schllsselthemen ab. Das Geschlechter-
verhéltnis ist mit nahezu 50:50 ausgewogen. Auch der Anteil der Vertreter der WISO-Partner und
der Zivilgesellschaft ist mit zirka 65 % stark positioniert. Fir jedes stimmberechtigte Mitglied ist
eine Stellvertretung vorgesehen, so dass die Arbeitsfahigkeit der LAG stets gegeben ist.

Unabhangig davon sind jeweils die Belange von Jugendlichen, von Frauen und von Menschen mit
Einschrankungen als speziell im Fokus der Regionalentwicklung stehende Zielgruppen durch je
einen besonderen Vertreter gewahrt.
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Sechs beratende Mitglieder, samtlich Experten flr verschiedene strategische Zielbereiche bzw.
mit Uberblickswissen, tragen mit ihrer regionalen und Fachkompetenz zur Wissensbasis der LAG

im Vorfeld von Entscheidungen bei.

Die Zusammensetzung der LAG fir den Beginn der Forderperiode 2014-2020 wurde in der Sitzung
vom 18.03.2015 einstimmig bestatigt.

Tabelle 5: Zusammnsetzung der LAG

Nr. Name Vor- Institution/Tatigkeit Handlungs- - Bemerkungen /
name feld E S Kompetenzfeld
a E
- N
= 9 Q0 = =
S 1A E | E
253§ ¢
O E % £ ;
g s
£x
112 13
1 Dammhayn Stefan Stadt Bad Schmiedeberg < | x |x . . Kommunal-
Blrgermeister entwickung
2 Elze Regina Stadt Bitterfeld-Wolfen Demografie
X X X X
Stadtplanung
3 Hohne Nancy Stadt Raguhn-Jef3nitz . . . Bildung & Kultur
Stadtverwaltung
4 Schneider  Lutz Gemeinde Muldestausee Kommunal-
X X X X X .
entwickung
5 Seelig Torsten Stadt Kemberg Kommunal-
. . X X X X X )
Blrgermeister entwickung
6 RiRbulth Harry Stadt Grafenhainichen < 1% |x . . Kommunal-
Blrgermeister entwickung
7 Zjaba Silvia Landkreis Anhalt-Bitterf. Regional-
. . X X X X .
Wirtschaftsforderung entwicklung
8 Winkler Marion Landkreis Wittenberg . . . . Raumordnung,
Raumplanung Regionalentwicklung
9 Zimmer Lars-Jorn  Zweckverband Goitzsche Gewasser-
X X .
MdL entwicklung
10 Klepel Thomas Dlbener Heide e.V. Naturpark-
. X X X X X :
Naturparkleiter entwicklung
11 Zauner Kersten Wirtschaftsforderung . . . Wirtschafts-
Anhalt-Dessau-Wittenberg forderung
12 Hausotte Hanka Blausee GmbH Gewadsser-
. . X X X X .
Projektmanagerin tourismus
13 Kunze Sabine Haus am See, Netzwerk . x . Umweltbildung
Erlebnis Wildtier
14 Mitzka Axel Verein Dibener Heide Blrgerengagement,
. X X X :
Vorsitzender Vereine
15 Weihe Gottfried  Miteinander *Leben* Gastronomie, Kultur
X X X X
Sachsen-Anhalt e.V.
16 Weigt Gerald Landwirtschaftsgesell- . . . Landwirtschaft,
schaft Schmerz GmbH Energie, Forst
17  Schicht Thekla Bauernverband Landwirtschaft,
X X X X

Wittenberg

Fachkrafte
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Nr. Name Vor- Institution/Tatigkeit Handlungs- - Bemerkungen /
S <
name feld 2| E Kompetenzfeld
o £
T £ 2 5 3
£ 538 °¢
O £ g g 3
g s
S5 N
112 |38
18 Kollautz Holm Forstwirtschaftlicher Forstwirtschaft,
X X
Betrieb Fachkréfte
19 Beuchel Christian  Evangelischer Kirchen- Kirchen,
) . X X X )
kreis Wittenberg Reformation
20 Hohne Siegrun Ev. Akademie . . . Bildung, Kultur
21 Neubert- Ute Landliche Erwachsenen- x | x x x Bildung, Ehrenamt,
Graf bildung/Ehrenamtsborse Landfrauen
22 Hesse Uwe Eisenmoorbad Kur GmbH Gesundheit
. X X X
Marketing
23 Hiller Anne- TourismusRegion Tourismus
Marie »Anhalt-Dessau- X X X X
Wittenberg« e.V.
24 Kortmann Sandra Jugendclub 83 e.V. . . . Jugend, Integration,
Gleichstellung
25 Dietsch Gudrun Kulturverein Gutshaus . . . Gartentraume,
AltjeRnitz Kultur, Vereine
26 N.N. Wohlfahrtsverband X X x Soziales, Senioren
Beratende Mitglieder
1 Hegner Matthias ~ Amt flr Landwirtschaft, Bewilligungs-
Flurneuordnung und X X X X X behorde
Forsten Anhalt
2 Lange Manfred  Amt flr Landwirtschaft, Bewilligungs-
Flurneuordnung und X X X X X behorde
Forsten Anhalt
3 Hinefeld Frank LRA Wittenberg - UNB N . Naturschutz
4 Naumann Iris Agentur fur Arbeit . . Beschéftigung
Dessau-Roflau-Wittenberg
5 Seemann Henry Agentur fur Arbeit Beschaftigung
. X X X
Bitterfeld
6 Weninger Michael Betreuungsforstamt . . . Forstwirtschaft
Dessau
7 N N Sprecher Unternehmens- Tourismus
X X X X

netze Dlbener Heide

Die LAG wahlt aus ihrem Kreis einen Vorsitzenden und bis zu vier Stellvertretungen, die die
Arbeitsweise der LAG leiten und steuern. Zwei von diesen missen Mitglieder des Vereins sein.
Der Vorstand ist nicht nur flr die Sitzungsleitung zusténdig, sondern vertritt die LAG landesweit
wie regional in allen die LEADER-Arbeit betreffenden fachlichen Fragestellungen.



Lokale Entwicklungsstrategie LEADER/CLLD-Region Diibener Heide

LAG-Sitzungen gliedern sich in einen offentlichen und einen nichtoffentlichen Teil. Ersterer dient
der Wahrung der Informations- und Beteiligungspflichten der LAG, die Uber regelmafiige Presse-
meldungen, Publikationen und den Internetauftritt unter www.regionalentwicklung-dh.de (Abbil-
dung 22) umgesetzt werden.

3 Gebietsspezifische Analyse und Strategie
3.1 Gebietskulisse Dubener Heide

Die DUlbener Heide ist eine Landschaftseinheit am Stdrand des norddeutschen Tieflands. Sowohl
der Freistaat Sachsen als auch das Bundesland Sachsen-Anhalt haben einen territorialen Anteil
an dieser Region. Aufgrund der zusatzlichen Nahe zum Bundesland Brandenburg lasst sich die
DUbener Heide als landeriibergreifende Region im Grenzsaum der genannten drei Bundeslander
bezeichnen.

Als wesentliche Elemente der Abgrenzung der DUbener Heide zu umliegenden Regionen sind
einerseits die Reliefeinheiten der Flusstaler von Elbe und Mulde im Westen, Norden und Osten
zu nennen. Im Hinblick der Landnutzung ist das in Uberwiegenden Teilen zusammenhangende
Waldgebiet im Umfeld der Schmiedeberger Endmoréne pragend.

Die landerlbergreifende Region Dibener Heide ist in zwei LEADER-Gebiete aufgeteilt:

Das Gebiet der LAG Dibener Heide Sachsen mit 10 Gemeinden? und Stadten
im Landkreis Nordsachsen.

Das Gebiet der Lokalen Arbeitsgruppe (LAG) Dibener Heide Sachsen-Anhalt
mit 6 Stadten und Einheitsgemeinden, mit insgesamt 46 Orts- bzw. Stadtteile.

Das LEADER-Gebiet Dibener Heide 2014-2020 (Abbildung 3) umfasst die Gebietskdrperschaf-
ten Bad Schmiedeberg, Bitterfeld-Wolfen, Grafenhainichen (Grafenhainichen, Tornau, Schkéna),
Kemberg (Ateritz, Bergwitz, Klitzschena, Dorna, Gaditz, Gniest, Gommlo, Kemberg, Lubast, Radis,
Reuden, Rotta, Uthausen), Muldestausee und Raguhn-JeRnitz (Altjel3nitz und Jeldnitz). In Abwei-
chung zur vorausgegangenen Férderphase ist aus funktionalrdumlichen Uberlegungen die Stadt
Bitterfeld-Wolfen komplett im LEADER-Gebiet. Dagegen sind die Ortsteile Petersroda (Sander-
sorf-Brehna) und Retzau und Kleckwitz (Raguhn-Jef3nitz) der LAG Anhalt zugeordnet worden. Das
Ziel die Goitzsche wie die Dibener Heide wieder als zusammenhangender Naherholungs- und
touristische Teildestination als Arbeitsebene zu etablieren ist damit erreicht.

2 Nach aktueller Gebietsreform zum 01.01.2013.
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Abbildung 3: Ubersicht LAG-Diibener Heide
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Das LEADER-Gebiet der Dubener Heide in Sachsen-Anhalt umfasst eine Flache von 657,9 km? mit
81.598 Einwohnern (Tab. 6). 48.142 Personen leben auf einer Flache von 246,17 km? im Landkreis
Anhalt-Bitterfeld, 23.456 Personen auf der Flache von 411,8 km? im Landkreis Wittenberg. Rechnet
man die Stadt Bitterfeld-Wolfen heraus, so leben in den landlichen Gebieten 48.479 Einwohner
auf 619,7 km?. Die Bevolkerungsdichte liegt im Schnitt bei 124,0 Einw./km? (ohne Bitterfeld-

Wolfen 78,2 Einw./km?).

Tabelle 6: Ubersicht Einwohner und Fléchen Region Diibener Heide (31.12.2013)

Name der Gemeinde

Stadt Bitterfeld-Wolfen mit allen OT:

Bobbau, Holzweilig, Greppin, Thalheim,
Roédgen, Reuden, Zschepkau
Davon in Ortsteilen:

Muldestausee mit Burgkemmnitz,
Friedersdorf, Gossa, Schmerz, Grobern,
Krina, Mihlbeck, Mouldenstein, Plodda,
Pouch, R6sa mit Brosa, Schlaitz, Schwemsal

Ragun-JeBnitz mit Altnef3nitz und Jef3nitz

Kommunen im Landkreis
Anhalt-Bitterfeld

Einwohner
31.12.2013

42.293
(9.174)

12.013
3.836

58.142
(25.023)

Flache
in km?

87,5
(49,2)

137,0
21,6

246,1
(207,9)

Einwohner
je km?

483,0
53,56

87,6
56,5

423,3
(83,0)

Gemeindeschliissel

15082015

15082241

15082301
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Name der Gemeinde Einwohner Flache Einwohner Gemeindeschliissel
31.12.2013 in km? je km?

Bad Schmiedeberg mit OT Pretzsch, 15091020

Korgau, Meuro, Priesietz, Schnellin,

Séllichau, Trebitz

9.035 160,0 56,4

Grafenhainichen mit Schkdna und Tornau 7.794 101,2 77,0 15091110
Kemberg mit OT Ateritz, Bergwitz, Dorna, 15091160
Gaditz, Gniest, Gommlo,
Lubast Radis, Reuden, Rotta,
Uthausen 6.627 150,6 44,0
Kommunen im Landkreis Wittenberg 23.456 411,8 60,0
Gesamtzahlen LEADER Diibener Heide 81.598 657,9 124,0

(48.479) (619,7) (78,2)

Die Homogenitat der LEADER Kulisse Dibener Heide ist in mehrfacher Form gegeben:

Funktionale Homogenitat: Das Gebiet ist Teil der Planungsregion Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg.
Alle Gemeinden der LEADER-Kulisse gehéren — mit Ausnahme der Stadt Bitterfeld-Wolfen — zur
Raumkategorie Landlicher Raum. Im Abstand von ca. 25 km vom Rand der Heide liegen die
Oberzentren Leipzig (Sachsen), Dessau-Rof3lau und Halle. Mit Bitterfeld-Wolfen befindet sich ein
Mittelzentrum in und mit der Stadt Wittenberg ein weiteres direkt am Rande der LEADER-Kulisse.
Die Stadte Kemberg und Bad Schmiedeberg Ubernehmen die Funktion von Grundzentren.

Naturraumliche Homogenitat: Mit einem Waldanteil von knapp 50 % ist die Diibener Heide das
groRte geschlossene Waldgebiet in Mitteldeutschland. Der 6kologische und naturrdumliche Wert
dieser Region spiegelt sich im hohen Anteil von Landschafts- und Naturschutzgebieten sowie
von Vogelschutz- und FFH-Gebieten® wider, die die Hélfte der Gesamtflache der Dibener Heide
ausmachen. Die DUbener Heide ist seit den Jahren 2000 (Teilgebiet Sachsen) und 2003 (Teilgebiet
Sachsen-Anhalt) als Naturpark verordnet. Landerlbergreifend entsteht als Bergbaufolgelandschaft
eine Leipziger Seeplatte, die Uber die Goitzsche bis zu den Seen im Norden der Dibener Heide
(Grobener, Greminer, Bergwitzsee) reicht.

Soziookonomische Homogenitat: In wirtschaftlicher Hinsicht blickt die Region auf eine mehrere
Jahrhunderte wahrende gemeinsame Entwicklung zurick; eine Entwicklung, die erst seit der
Bezirksbhildung im Jahre 1952 einer dauerhaften Fragmentierung unterliegt. Wesentliche Seg-
mente der regionalen Wertschopfung sind die Land- und Forstwirtschaft, der Handwerks- und
Dienstleistungsbereich (insbesondere durch kleine und mittelstandische Unternehmen), das
Gesundheitswesen und, in immer starkerem Umfang, der Tourismus. Die Gesundheits- und
Tourismusbranche vermarkten sich mit unmittelbarem Bezug auf den Naturraum.

Kulturelle Homogenitat: Verschiedene Epochen pragten die Region in besonderem Malfde. Im
achten Jahrhundert besiedelte der westslawische Stamm der Siusili die Gegend und schufen ein
Gaugebiet mit Bitterfeld, Delitzsch, Bad Diben, Eilenburg, Wurzen. Zeugnisse der Reformation
und Traditionen der religidsen Ausrichtung des Kurflrstentums Sachsen erlangen kulturgeschicht-
lich die grofste Bedeutung.

3 Fauna-Flora-Habitat

13
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Institutionelle Homogenitat: Durch die Landergrenzen sind wenige Ubergreifend agierende

Institutionen vorhanden. Dies gilt nicht flr den Bereich der Regional- und Naturparkentwicklung:

Verein Dibener Heide e.V.: Trager der Naturparke der Dibener Heide und der beiden
lokalen Aktionsgruppen.

Stadtebund DUbener Heide: Informelle Plattform des interkommunalen Austausches.

Zentrale Arbeitsgemeinschaft REK* DUbener Heide der Landkreise Nordsachsen,

Anhalt-Bitterfeld und Wittenberg (letztere beide in Sachsen-Anhalt).

Sechs Unternehmernetzwerke im Bereich Tourismus, Gesundheit, Umweltbildung,

Regionalvermarktung.

3.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

Der aktuelle Bevolkerungsstand liegt bei 81.598 Personen. Dies ist im Vergleich zu 2008 ein Ruck-

gang von 6,9 % (Tab. 7). In der Detailanalyse zeigt sich, dass dieser Riickgang immer weniger durch

eine negative Wanderungsbilanz, sondern durch einen fehlenden Geburtentberschuss zu erklaren
ist. Den beiden Landkreisen kehren 2013 (im Saldo) noch etwa 0,2 % der Gesamtbevdlkerung den

Ricken. In den Kommunen der Dibener Heide waren es 0,4 % (-326 Personen, davon 56,0 %

Frauen, 44,0 % Manner). Ist bei den unter 18jahrigen eine positive Bilanz (+44 Personen) festzu-

halten — vermutlich durch die Zuwanderung von Familien — so verlassen vor allem die 18-25jah-

rigen die DUbener Heide (-180 Personen). Sie machen 55,0 % des Abwanderungsanteils aus. An
zweiter Stelle stehen die 25-30jahrigen mit 77 Personen (Anteil 24,0 %). Auf dem dritten Platz
liegen mit 18,4 % bei der Abwanderungsquote die Uber 65jahrigen (-60 Personen). Um allein die

Abwanderungsverluste auszugleichen, mussten pro Jahr ca. 330 Personen zusatzlich zuwandern.

Tabelle 7: Bevélkerungsentwicklung 2008 — 2013 und Prognose 2025 (5. Regionalisierte Bevdlkerungsprognose,

Statistisches Landesamt)

Kommune Bevol-
kerung

2013

Bitterfeld-Wolfen 43.543
Muldestausee 11.887
Raguhn-JeRnitz 9.574
Bad Schmiedeberg 8.533
Grafenhainichen 12.945
Kemberg 10.466
96.948

4 Regionales Entwicklungskonzept (REK)

Davon
mannlich

21.084
5.925
4.811
4.247
7.517
5.183

Davon
weiblich

22.459
5.962
4.763
4.286
5.428
5.284

Riickgang Prognose

zu 2008
in %
-7,2
-5,7
-5,9
-7,5
-6,4
-7,7
-6,9

2025

35.859
10.052
8.093
6.819
10.708
8.477
80.008

Davon
mannlich

17.903
5.036
4.078
3.425
5.486
4.206

Davon
weiblich

17.956
5.016
4.015
3.394
5.222
4.271

Verande-
rung zu
2013 in %

-16,5
-14,5
-14,6
-18,6
-16,2
-17,0
-17.5
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Eine hohe Dynamik besteht in der Alterspyramide der regionalen Bevdlkerung. Seit 2005 ist der
Anteil unter 25jahringen mit 17,0 % durch den generellen Rickgang der Bevélkerung nahezu stabil
geblieben. In absoluten Zahlen entspricht dies aber einem Rickgang von 34,2 %. Dagegen ist
der Anteil der Uber 65jahrigen um 25,7 % gestiegen. Der Lk ABI liegt beim Vergleich der Alters-
quotienten in den 14 Stadt- und Landkreisen auf Platz 7 (2025: 61 Personen pro 100 Personen im
erwerbsfahigen Alter), der Lk Wittenberg auf Platz 11 (2025: 68 Personen pro 100 Erwerbsfahige).

Die Prognose bis 2025 (Tab. 7) zeigt, dass sich dieser Trend nicht bricht. Zirka 1,3 % Bevdlke-
rungsriickgang ist jahrlich festzuhalten. Dies bedeutet, dass bis 2025 eine um ein gutes sechstel
geschrumpfte Bevolkerung zu verzeichnen ist. Dabei ist nicht der wachsende Altersquotient® (LK
ABI 2008: 40,2, 2020: 51,3, 2025: 60,2; LK WB 2008: 40,6; 2020, 56,1, 2025: 68,0) das eigentliche
Problem, sondern der starke Rlckgang der Erwerbsféhigen Bevolkerung bis 2025 (LK ABI-30,1%,
LK WB -34,5%; Land SA -27,9 %) und der ebenfalls parallel erfolgende Rickgang bei den jungen
Menschen unter 25 Jahre (LK-ABI -31,2 %, LK WB -37,2 %). Die Region steuert auf einen Fach-
kraftemangel zu.

3.3 Wirtschaft

In den LEADER-Kommunen der Dibener Heide gibt es bei 81.598 Einwohnern 36.447 sozialver-
sicherungspflichte Beschaftigte (Tab. 8). Davon sind 52,0 % Méanner und 48,0 % Frauen. Es finden
31.063 Personen ihren Arbeitsplatz in der Region, 5.384 pendeln aus. Bitterfeld-Wolfen weist mit
einem Einpendlerplus von 5.826 einen positiven Saldo und gleicht damit teilweise den starken
Auspendlersaldo von 11.210 der anderen Kommunen aus. 76,8 % der Beschaftigen belegen eine
Vollzeit-, die restlichen eine Teilzeitstelle. Die Frauen partizipieren bei den Vollzeitstellen nur zu
37,1% und dagegen von den Teilzeitstellen mit 83,1%.

Tabelle 8: Sozialversicherte Beschéftigte mit Pendlersaldo (31.12.2013)
Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte
Land, Landkreis, Gemeinde Einpendler Auspendler Pendlersaldo

am Arbeitsort am Wohnort

15082015  Bitterfeld-Wolfen, Stadt 21.429 15.603 12.660 6.834 5.826
15082241 Muldestausee 1.359 4.827 657 4.125 -3.468
15082301  Raguhn-JeRnitz, Stadt 1.761 3.972 1.051 3.262 -2.211
15091020 Bad Schmiedeberg, Stadt 2.114 3.314 888 2.088 -1.200
15091110  Gréafenhainichen, Stadt 2.731 4.576 1.406 3.251 -1.845
15091160 Kemberg, Stadt 1.669 4.155 807 3.293 -2.486

Gesamt 31.063 36.447 17.469 22.853 -5.384

5 Personen Uber 65 Jahre pro 100 Einwohnern.
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Die o.g. Beschaftigten arbeiten in folgenden Sektoren®: Dienstleistungsbereich 61,4 %, Produ-
zierendes Gewerbe 35,2 % und Land-/Forstwirtschaft 3,4 %. Die Hitliste der Branchen ist in
beiden Landkreisen identisch. An erster Stelle steht das Verarbeitende Gewerbe (ABI 26,6 %,
WB 25,4 %), danach folgt das Gesundheitswesen (WL 14,8 %, ABI 14,0 %) und der Bereich
Handel/ Instandhaltung (ABI 13,0%, WB 12,0 %). Auf dem vierten Platz folgt das Baugewerbe
(WB 8,0 %, ABI 7,2 %).

Die Arbeitslosenquote sank im Vergleich zu 2013 (ABI 11,5%, WB 11,0 %) und liegt nach den
Zahlen der Agentur fUr Arbeit im Dezember 2014 im Landkreis Anhalt-Bitterfeld bei 9,6 %(SGB |l
6,9 %, SGB Il 2,7 %), im Landkreis Wittenberg bei 10,3 % (SGB 7,4 %, SGB Il 2,9 %). Damit liegt
die Region im bzw. leicht unter dem Landesschnitt (10,3 %). 54,8 % (WB) bzw. 53,9 % (ABI) der
Arbeitslosen sind Manner, ca. 7,0 % aller gemeldeten Personen junge Menschen unter 25 Jahre,
40,5 % sind 50 Jahre und alter (davon ca. 25,0 % Uber 55 Jahre). Weitgehend damit korrelierend
der Anteil der Landzeitarbeitslosen mit gut 37,0 %.

Die Kaufkraft ist seit 2002 (Ausnahme Landkreis Wittenberg im Jahr 2013) kontinuierlich
gestiegen, liegt aber immer noch deutlich unter dem Schnitt der ostdeutschen Bundeslandern
mit 84,1% (Sachsen-Anhalt 81,2 %). Damit verbunden geben die Verbraucher im Vergleich zum
Landesschnitt deutlich weniger Geld im Einzelhandel (einschlieRlich Internethandel) aus (Index
2013: ABI1 72,0 %, WB 71,5 %, Land 84,5 %). Der Kaufkraftabfluss geht immer mehr in die Stadte,
wie der seit 2010 sinkende Zentralitatsindex des Einzelhandels (Index 2013: ABI 82,5%, WB
83,3 %, Land 95,9 %) ausweist.

Die Anzahl der Unternehmen sank in Sachsen-Anhalt von 2006 bis 2012 geringflgig um 2 %, im LK
ABlum 4 %, im LK Wittenberg blieb sie faktisch konstant. Bezogen auf je 1.000 Einwohner gibt es
im Land 38,8 und im LK ABI 38,3 Unternehmen, im LK Wittenberg liegt die Unternehmensdichte
mit 43,1 je 1.000 Einwohner etwas hoher, aber unter dem Bundesschnitt von 45,5 - ein Indikator
fr die relative Strukturschwache der Region.

Gemessen an der Anzahl der Betriebe sind weder in der Branchenstruktur noch in der Zusammen-
setzung der Betriebsgrofenklassen grofiere Abweichungen zwischen dem Land Sachsen-Anhalt
einerseits und den Landkreisen ABI und WB andererseits erkennbar. Im Mittel 88 % (WB: 89 %)
aller Betriebe sind Kleinstunternehmen mit weniger als 10 Beschéftigten (Stand 2012).

Tabelle 9: Betriebsgréf3enklassen in der Region 2013, Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Halle (Saale), 2014

Kommune 0-9 Beschaftigte 10-49 Beschaftigte 50-249 Beschaftigte 250 und mehr
Beschaftigte

Bundesrepublik 90,9% 7.2% 1,6% 0,4%

Deutschland

Land Sachsen-Anhalt 87,0% 10,2% 2,4% 0,3%

LK ABI 86,3% 10,6% 2,7% 0,4%

LK WB 88,7% 9,2% 1,9% 0,2%

Im Vergleich zum Land (-40,7 %) und auch zu den Landkreiszahlen (ABI 43,33 %; WB 53,9 %) sind
die Zahlen der Gewerbeanmeldungen in Bezug zum Jahr 2005 mit 54,35 % Uberdurchschnittlich

6 Diese Wirtschaftsstrukturdaten liegen nur auf Kreisebene vor. Dabei ist zu beachten, dass durch die Konzentration der Wirtschaftskraft in den
beiden Stadte Bitterfeld-Wolfen und Wittenberg, der Durchschnitt etwas héher ausféllt, wie die Realitat in den landlichen Kommunen tatsédch-
lich ist.
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zurlickgegangen (Kemberg 72,5 %; Grafenhainichen 65,7 %, Muldestausee -64,4 %; Raguhn-
Jeldnitz -55,9 %, Bad Schmiedeberg -57,5 % Bitterfeld -41,6 %). Dieser starke Riickgang gilt auch
fir den Bereich der Neugrindungen.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaften in Bitterfeld-Wolfen und Wittenberg beraten Existenz-
grinder bzw. setzen sich flr Innovationsférderungsmafinahmen ein. \Weniger der Aspekt der
Neugrindungen steht im Vordergrund der kiinftigen Entwicklung, sondern das Gelingen von Nach-
folgeregelungen. Ein hoher Anteil an Betriebsinhaber steht an der Schwelle zur Rente.

3.4 Tourismus

Der Tages- und Ubernachtungstourismus wachst. Dies belegen ca. 600.000 Tagesgéste pro Jahr
allein an der Goitzsche und auch die Ubernachtungszahlen in der Region (Tab. 10). Das Statistische
Landesamt weist fir 2013 insgesamt 52 gewerblich gefiihrte Ubernachtungsbetriebe mit 5.049
Betten und 420.460 Ubernachtungen auf (Bad Schmiedeberg 271.347, Bitterfeld-Wolfen 62.345,
Kemberg 58.727).

Tabelle 10: Touristische Kennziffern Diibener Heide 2013

Stand Dezember 2013 Januar bis Dezember 2013
Stadt/Gemeinde Betriebe" Schlafgelegen- Betten- Ankiinfte Uber- Aufent-
heiten? aus- nach- halts-
gesamt gedffnete gesamt? ange- lastung tungen dauer
botene

Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl Tage
Bitterfeld-Wolfen, Stadt 13 13 684 675 25,4 21.493 62.345 2,9
Muldestausee 8 6 745 647 7,7 10.767 19.569 1,8

Raguhn-JeRnitz, Stadt 2 2
Bad Schmiedeberg, Stadt 13 10 1.632 1.087 54,7 27.230 271.347 10,0
Gréafenhainichen, Stadt 5 4 731 131 5,4 3.477 8.472 2,4
Kemberg, Stadt 11 8 1.257 508 17,8 22.999 58.727 2,6
Diibener Heide, gesamt 52 43 5.049 3.048 . 85.966 420.460 4,9
Lk Wittenberg gesamt 88 72 6.928 4.454 28,7 198.088 597.174 3,0
Lk Anhalt-Bittterf., ges. 58 53 3.660 2.704 18,8 95.909 194.695 2,0

' Betriebe mit mindestens 10 Schlafgelegenheiten (seit 2012).
2 Doppelbetten zdhlen als 2 Schlafgelegenheiten. Fiir Camping wird 1 Stellplatz in 4 Schlafgelegenheiten umgerechnet.
3 max. Angebot an Schlafgelegenheiten in den zurlickliegenden 13 Monaten (einschl. Ifd. Monat).

DarUber hinaus bestehen weitere 65 Ferienwohnungen und Pensionen mit weniger als neun
Betten. Finf Campingplatze bieten tber 1.000 Stellplatze fur Kurzzeit- und Dauercamper an. In
Bitterfeld-Wolfen, Bergwitz und Laussiger Teiche sind auch Wohnmobilhdfen ausgewiesen. Neue
Formen der Unterklnfte gehen ab der Saison 2015/2016 mit den schwimmenden Ferienhduser
am Bergwitzsee und 46 Blockhausern im Waldressort am Groberner See an den Markt. Die
saisonalen Nachfrageunterschiede zwischen Sommer und Winter fallen in der Gesamtbetrachtung
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relativ gleichverteilt aus. So machte das Sommerhalbjahr in den letzten Jahren einen Anteil von
ca. 60,0% an allen Ubernachtungen aus, das Winterhalbjahr 40,0%. In der Kurstadt Bad
Schmiedeberg sind die Saisonen nahezu ausgeglichen.

Die touristischen Angebote der Dibener Heide ordnen sich bestens in die Markenlinien des Landes
Sachsen-Anhalt’ ein und verdeutlicht, dass die Dibener Heide — neben dem Gesundheitstouris-
mus in Bad-Schmiedeberg — vor allem eine Outdoor-Region ist (Tab. 11):

Tabelle 11: Abgleich Markenlinien des Landes und der Diibener Heide

Markenlinie des Landes Touristische Angebote in der Diibener Heide

Gesundheit Bad Schmiedeberg, inkl. der Verbindung von Aktiv- und Naturangeboten

Elberadweg Elberadweg Torgau-Wittenberg, Rundwege Dibener Heide, Uberregionale
Radwege Berlin-Leipzig und Mulde

Blaue Band Wassersport auf der Goitzsche, dem Bergwitzsee, dem Groberner See
sowie Paddeln auf Mulde und Elbe

Aktiv und Natur Qualitatswanderregion, Radfahren, Naturerlebnisse in Schutzgebieten

Spezialthema: Anbieternetzwerk Jugend.Abenteuer.Sport

Jugend-Tourismus

Spezialthema: Seenlandschaft Dibener Heide (Goitzsche — Lausiger Teiche)

Camping

Luther & Reformation Lutherweg, Paul-Gerhardt-Museum, Mitteldeutsche Kirchenstrale etc.

Kultur / Gartentrdume Parks in AltjeRRnitz und Pretzsch

Drei besondere Entwicklungslinien wurden in der vergangenen Foérderphase begonnen und sollen
in den nachsten Jahren landerlbergreifend profiliert am Markt platziert werden:

Nach einer erfolgreichen Zertifizie-
rungsphase der Betriebe sind fir die Regionszertifizierung im Wege- und Besucherlenkungs-
system sowie Marketing noch qualitative Nachbesserung zu vollziehen.

Neben dem Highlight des Kurbades und Premium-Kneipportes
Bad Schmiedeberg sollen auch weitere gesundheitstouristische Angebote entstehen und
vermarktet werden. Hierflr sind 2014 drei strategische Konzepte entwickelt worden, die
sowohl InfrastrukturmaRnahmen wie die Angebotsentwicklung beinhalten®.

des mitteldeutschen Raumes mit
seinen Seen und FlUssen. Hier stellt der aktualisierte Masterplan die Grundlage dar®.

3.5 Land- und Forstwirtschaft

Die LEADER-Region Dibener Heide umfasst rund 65.750 ha Bodenflache, von der rund 39 % land-
wirtschaftlich genutzt werden und 43% Waldflache sind. Im Vergleich zu den beiden benachbarten
CLLD-Kulissen — Anhalt und Wittenberger Land - bzw. zum Land Sachsen-Anhalt fallt auf, dass der

7 Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020; Ministerium fir Wissenschaft und Wirtschaft, Magdeburg

8 Dibener Heide - Modellprojekt , Innovatives regionales Praventions- und Gesundheitsforderungssystem — Léanderlbergreifende Konzept- und
Machbarkeitsstudie, Institut fir Gesundheitsforschung 2/2015; Gesundheitsakademie Dibener Heide 11/2014; Innovative Gesundheitsinfra-
struktur 11/2014

9 Gewasserlandschaft im Mitteldeutschen Raum. Das Tourismuswirtschaftliche Gesamtkonzept (2014)
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Anteil der landwirtschaftlich genutzten Flache deutlich geringer, die Anteile an Wald- und Wasser-
flache aber deutlich groRRer sind (Abbildung 4). Neben dem Harz ist der Landkreis Wittenberg — und
dabei die Dibener Heide — die waldreichste Region in Sachsen-Anhalt.
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Siedlungs- und Verkehrsflache

Die Stadte Bad Schmiedeberg, Kemberg und Grafenhainichen besitzen stattliche Flachen an
kommunalen Waldern. Daneben gibt es grofdere, den Wald selbstbewirtschaftende Betriebe so-
wie eine Vielzahl von kleineren Waldbesitzern, die in 7 Forstbetriebsgemeinschaften organisiert
sind. Aufgrund der aktuell guten Absatzlage wurde eine optimierte Biomasseverwertung in der
eigenen Region in den letzten Jahren nicht weiter ausgebaut. Hier werden Optimierungs- und
Wertschdpfungsmaglichkeiten gesehen. Handlungsbedarf besteht auch bei der Modernisierung
des forstwirtschaftlichen Wegenetzes, das teilweise auch fir Erholungsfunktionen (Rad-, Wander-
wege) genutzt wird. Hier ist ein modellhafter Ansatz des Einsatzes des Instrumentes Flurneuord-
nung im Forst in der Diskussion.

Far die DuUbener Heide liefert der Landkreis Wittenberg mit seinen landwirtschaftlichen
Strukturdaten eine weitgehend realistische Abbildung. Hier findet sich ein Dauergrtnanteil von
20 % (ABI 85 % Ackerflache, 15 % Grinland). Ein Prozent sind Dauerkulturbetriebe (SA 3 %). Die
durchschnittliche BetriebsgroRe in den beiden betroffenen Landkreisen liegt mit 310 ha Uber dem
Landesdurchschnitt. Die mittlere Betriebsgrofie in der Region Dibener Heide liegt darunter, es
gibt noch viele kleinere Betriebe mit einem entsprechend groféen Strukturwandelpotenzial. Der
im Vergleich der beiden Kreise (ca. 46 %) zum Landesdurchschnitt (41 %) leicht erhohte Anteil an
Betrieben der Gréfienklassen bis 50 ha verdeutlicht dies.

Bei der Nutzung der Ackerflachen fallt auf, dass der Anteil der Weizenerzeugung mit 22 % (SA
34 %) geringer, jener des Roggenanbaus mit 17 % (SA 9 %) hoch ist. Die Rinderhaltung in den
beiden Landkreisen weist eine deutlich Uberdurchschnittliche Milchleistung je Kuh (10% Uber
Landesdurchschnitt) aus. Auch die Anzahl an Rindern bzw. Milchkihen je Halter liegt deutlich Uber
dem Landesdurchschnitt. Andererseits ist der Anteil der Betriebe mit Milchkiihen am Anteil der
rinderhaltenden Betriebe insgesamt deutlich geringer, was flr einen hohen Grad an mastenden
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bzw. mutterkuhhaltenden Betrieben spricht. Der Anteil der Schweine haltenden Betriebe ist in den
beiden Kreisen leicht, der Anteil an Schafe haltenden Betrieben ist mit 25 % deutlich Uberdurch-
schnittlich (SA 18 %).

Im Bereich der Diversifizierung und Regionalvermarktung bestehen zwei wildverarbeitende
Betriebe sowie wenige Biobetriebe, die mit Milch-, Fleisch-, Getreide-/Ol- sowie Krauterprodukten
sich eine gute Marktposition erarbeitet haben. Handlungsbedarf wird hier bei der Produktentwick-
lung im Bereich Beeren, Krauter, Pilze sowie Farbepflanzen gesehen.

3.6 Energie und Klima

Der Bedarf an elektrischer Energie kann in der DiUbener Heide heute schon zu 63,0 % aus
erneuerbaren Energien gedeckt werden'®. Die regionalen Potenziale zur Umsetzung des Zieles
»die energetische Versorgung des Landkreises bis 2030 nur noch aus erneuerbaren Energie-
trdgern zu gewinnen« liegen in den Tragern Wind, Biomasse und Solar. Mit Kemberg ist im
Landesentwicklungsplan ein Vorranggebiet flr die Nutzung von Windenergie ausgewiesen. Die
gesamte Umsetzungsstrategie flr das o.g. Ziel verfolgt vier Handlungsfelder: Mafinahmen bei
der Energieerzeugung, Energieeffizienzsteigerung, Energiespeicherung sowie Energieverteilung
(Projektierung fur Virtuelles Kraftwerk liegt vor).

Im Jahr 2014 hat sich groRrdumig in der Region Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg eine von allen
wichtigen Akteuren getragene Initiative »Energieavantgarde-Region« formiert. Sie will flr die o.g.
Handlungsfelder ihre Kompetenzen auf der Basis der bereits vorhandenen Aktivitaten, Technolo-
gien, Organisationen flr das Gelingen der Energiewende starker einbringen. Der Schwerpunkt
soll auf mehr Energieeffizienz und der Entwicklung von Zukunftstechnologien (u.a. bei der Opti-
mierung der regenerativen Energiequellen) gelegt werden. Darlber hinaus sollen Uber innovative
Projekte die Energiewende fur Besucher sichtbar und begehbar gemacht und neue Formen des
Energietourismus erprobt werden.

Mit der Vulnerabilitdtsanalyse Westsachsens im Rahmen eines MORO-Projektes (2011) liegt die
kleinstrdumigste Darstellung von Auswirkungen des Klimawandels bezogen auf die DUlbener
Heide vor. Die Auspragung des Klimawandels in der Dibener Heide kann wie folgt zusammen-
gefasst werden: hohere Jahresmitteltemperatur (Erhéhung der Verdunstungsrate, geringere
Grundwasserneubildungsrate und Wasserverfligbarkeit fur Pflanzen, Warmebelastung fir Vege-
tation, Veranderung der Lebensbedingungen z.B. fir Insekten); abnehmende Jahressumme der
Niederschldge (erhohte Trockenheit im Sommer, Verkrustung der Bodenoberflachen), Extrem-
wettereignisse (Starkregenereignisse beglinstigen Bodenerosion, Hochwasser). Ein erhohter
CO,-Gehalt der Atmosphére flhrt wahrscheinlich zu Steigerungen in der Holzproduktion, die zu-
nehmende Trockenheit zur Erhéhung des Waldbrandrisikos''. Die Walder der Dibener Heide sind
daher mittel bis hoch, in Bezug auf die Hauptbaumart Kiefer aber sehr hoch vulnerabel gegentber
Waldbrand.

©|CL Ingenieur Consult Dr.-Ing. A. Kolbmuller GmbH (Juni 2011), Energiekonzept fir den Landkreis Nordsachsen und fir die Region Dibener
Heide der Landkreise Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld; WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (Februar
2014), 1. Fortschreibung im Rahmen des INTERREG-Projektes VISNOVA.

" Regionaler Planungsverband Westsachsen: Klimaanalyse fir die Planungsregion Leipzig-Westsachsen (07/2012); Auswirkungen des Klima-
wandels auf den Stdraum Leipzig unter besonderer Berlicksichtigung der Auswirkungen auf den Wasserhaushalt und die Erholungsnutzung
sowie der Anforderungen an Waldumbau und Waldmehrung (4/2013).
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Im Rahmen einer Masterthesis' Uber die Situation der Dibener Heide entstanden Zielsetzun-
gen wie diese: Diversifizierung der Landnutzung, Schaffung von Geholzstreifen und Ausbau des
Potenzials an BlUhpflanzen flr die Imkerei, Schaffung von naturnahen Regenwasserriickhalten auf
land- und forstwirtschaftlichen Flachen, Forcierung der Gewasserrenaturierung (Grenzbach, Teiche
etc.), Umweltbildung zur Notwendigkeit von MalZnahmen zum Klimaschutz bei allen Akteuren.

3.7 Naturschutz und Kulturlandschaft

Die LEADER-Region DUlbener Heide ist naturreich und grof3flachig von Gebieten mit besonderem
Schutzstatus (ca. 60,0 % der Gesamtflache) gepragt: 300,10 km? sind als Landschaftsschutzgebiete
(LSG), 29,58 km? als FFH-Gebiete (Natura 2000) und 57,30 km? als Naturschutzgebiete (NSG)
ausgewiesen (Tab. 12). An der Goitzsche gibt es zudem die Wildnisflachen der BUND-Stiftung
(10,00 km?), den »Feuchtwald mit den Inseln Tonhalde und Libelleninsel« (GroRer Goitzschesee),
eine Unterschutzstellung als erste private Naturwaldzellen in Sachsen Anhalt, nur (90 ha) sowie
das Schongebiet fiir seltene und bedrohte Vogel rund um die Béreninsel (80 ha). 354,00 km? der
657,90 km? (54,0 %) sind als Naturparkflachen Dibener Heide Sachsen-Anhalt erklart. Fir den
Naturpark Dibener Heide besteht ein integriertes Pflege- und Entwicklungskonzept (PEK), dass
das Land Sachsen-Anhalt 2004 bestatigte.

Tabelle 12: Ubersicht (iber die Schutzgebiete in der Region (Auszug FFH-Gebiete)

Schutzgebiet Gebietsbezeichnung Flache ha
FFH Dommitzscher Grenzbach 32,5
FFH Lausiger Teiche und AusreiRer-Teich 6stlich Bad Schmiedeberg 105,3
FFH Buchenwaldgebiet und Hammerbachtal in der Dibener Heide 957,9
FFH Schlauch Burgkemnitz 66,5
FFH Mulde, oberhalb Pouch 513,2
FFH Fliethbachtal 1.282,9
FFH Gesamt 2.958,3

In der Evaluierung des REKs hat sich herausgestellt, dass vor allem die flachenbezogenen Mal3-
nahmen im Bereich Wald-Weiher-Wiesen (z.B. Fliethbachtal) nicht oder nur teilweise in die Um-
setzung gekommen sind. Eigentumslésungen und fehlende finanzielle Mittel waren Ursachen.
Der Handlungsbedarf wéachst durch die anstehende Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinie
(WRRL). Sie will verbindliche Qualitatsziele flachendeckend durchsetzen und naturferne Gewaéasser
renaturieren, damit die Gewasser ihre Funktion als Vernetzungskorridore, Lebensraume fir
zahlreiche seltene Pflanzen und Tiere sowie als Erholungsraum wieder gewaéhrleisten und die
Klimaschutzpotenziale der Gewasser erhalten.

Die Auflassung der Bergbaunachfolgelandschaften im Bereich Grobern-Radis-Rotta fihrt zu
weiteren Vernassungen. Der Elbebiber, FFH-Art mit Verbreitungsschwerpunkt im Elbe-Mulde-
Winkel, weitet sich damit wesentlich starker in den Kommunen Muldestausee und Kemberg aus.

2 Jacob Renner (2013): Berlicksichtigung des Klimawandels im Integrierten Landlichen Entwicklungskonzept der Lokalen Aktionsgruppe
Dubener Heide, Masterthesis, Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (FH), Fachbereich 2 »Landschaftsnutzung und Naturschutz«
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Fir das in der letzten Forderphase eingerichtete Artenschutzmmanagement, dass an der Schnittstel-
le von FFH-Artenschutz und Landnutzung wirken und Konflikte (Biber, Wolf,...) in diesem Bereich
proaktiv bearbeiten soll, besteht ein wachsender Bedarf. Es soll durch eine »Eingreifgruppe«, die
die jeweiligen Regelungen auch kurzfristig umsetzen kann, erganzt werden.

Vorbehaltsgebiete flr den Aufbau eines o6kologischer Verbundsysteme bestehen in der Fluss-
landschaften der Elbe und Mulde sowie im Naturpark Dibener Heide. Hochwasserschutzgebiete
finden sich entlang der Elbe und der Mulde.

3.8 Bildung und Soziokultur

Die Schullandschaft ist im Bereich der Grundschulen (22 Schulen) noch wohnortsnah gestaltet.
Ganztagsschulen bzw. Sekundarstufen gibt es nur sechs, Gymnasien drei (Bitterfeld, Grafen-
hainichen). Auf3erdem bestehen sechs Fdrderschulen und in Bitterfeld eine Berufsschule. Vor
allem die Wege im Bereich Bad Schmiedeberg sind fir die Schiler weiterfihrender Schulen weit.

In der Prognose wird bis zum Schuljahr 2019/2020 bei Grundschulen ein Schulerrickgang um
22,0% und bei den Sekundarschulen von 35,0 % erwartet. Bis dahin kénnte die gesetzlichen
Regelungen der Klassenstédrke und -anzahl eingehalten werden, danach nicht mehr's,

Der Anteil der Schulabganger ohne Hauptschulabschluss an der gleichaltrigen Bevolkerung liegt in
der Region zwar unter dem Stand im Land (11,0 %), ist aber im bundesweiten Vergleich mit 8,4 %
im Landkreis WB und 10,6 % im Landkreis ABI hoch (BRD 5,5 %). Der Anteil der Absolventen mit
allgemeiner Hochschulreife liegt bei 24,4 % (WB) und 24,9 % (ABI).

Kindertagesstatten und Horte sind aktuell weitgehend flachendeckend vorhanden. Damit ist eine
gute Versorgung und Erreichbarkeit gegeben. Diese Infrastruktur wird kinftig stark vom demogra-
fischen Wandel betroffen sein. Es muss von einem Absinken der Auslastung um rund 50,0 % bis
2025 ausgegangen werden.

Die Zahl der Weiterbildungs- und Erwachsenenbildungseinrichtungen ist mit der Kreisvolkshoch-
schulen Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld, der Landliche Erwachsenenbildung (LEB Grafenhaini-
chen), EuroAkademie (Bitterfeld-Wolfen) und der Euro-Schule Uberschaubar. Umweltbildungsange-
bote des Naturparks (Kooperationen Schulen, KiTas, Fihrungen) und Gesundheitshildungsangebote
der Kliniken sowie des Netzwerkes »naturgesund« reichern diese an. Die Prasenz in der Flache ist
bei allen nur punktuell gegeben. Ein umfassenderes Bildungsangebot, das auch die Heidedorfer
erreicht, wird als Bedarf definiert.

Soziokulturelle Aktivitdten — also kulturelle Praxis mit starkem Alltags- und Gesellschaftsbezug
— ist ebenfalls nur punktuell vorhanden. Kulturelle, soziale und politische Interessen und Bedurf-
nisse verschiedener gesellschaftlicher Gruppen kénnen kaum bedient werden. Angebote, die
interkulturelle Kompetenzen aufbauen fehlen bzw. sind gerade in Bereich Bitterfeld-Wolfen tber
ein Bundesprogramm, das mit der LAG verzahnt werden soll, am Entstehen. Kulturelle Kinder-
und Jugendarbeit und eine verstarkte Geschichtsarbeit (Reformation bis heute) wird als Bedarf
definiert.

8 Muldestausee (2011): Infrastrukturelles Entwicklungsprogramm Muldestausee 2025"; Stadt Kemberg (2014): Integriertes Gemeindliches
Entwicklungskonzept fir die Stadt Kemberg (IGEK)
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3.9 Burgerengagement und -beteiligung

Blrgerschaftliches Engagement heil3t Verantwortung fir Andere zu tUbernehmen, Gemeinschafts-
fahigkeit lernen oder fur den MitbUrger aktiv zu werden. In der LEADER-Region unterstltzen dies
zwei Ehrenamtsborsen: Ehrenamtsbdrse Landkreis Wittenberg (LEB Grafenhainichen) und Frei-
willigenagentur MehrWERT (STEG Bitterfeld-Wolfen GmbH).

Der landerlbergreifend agierende Verein Dibener Heide e.V. hat auch mit Uber 350 Mitgliedern
in Ortsgruppen (Heimatpflege und Wandern), in der Jugendarbeit und den LAGs der Regionalent-
wicklung ein breites blrgerschaftliches Engagement aufzuweisen. Er versteht birgerschaftliches
Engagement nicht nur als Zeit-, sondern auch als Geld- und Ideenspende. Mit einer Projektlauf-
zeit vom 01.01.2014 bis zum 31.12.2015 fuhrt der Heideverein derzeit das »Modellprojekt zur
Entwicklung innovativer Ansatze fir die Neuausrichtung ehrenamtlichen und burgerschaftlichen
Engagements fir Naturschutz und Heimatentwicklung am Beispiel des Naturpark Dibener Hei-
de«', durch. Ziel des Projektes ist die Entwicklung und Erprobung von innovativen Ansatzen flr
die Neuausrichtung ehrenamtlichen und bulrgerschaftlichen Engagements fir Naturschutz und
nachhaltiger Heimatentwicklung sowie von neuen Formen der Kapitalerschlief3ung.

Im Rahmen einer transnationalen Zusammenarbeit mit Osterreich wurde der Leitfaden »Biirger-
finanzierungsmodelle fir Erneuerbare Energien und Energieeffizienz« (2014), herausgearbeitet
und lokale Qualifizierungen durchgefthrt. Das Vorwort beschreibt, wie die Blrgerbeteiligung zwei
wichtige Ziele der Energiewirtschaft der Region verbindet: »Zum einen wird durch eine Blrgerbe-
teiligung die lokale Wertschopfung gesteigert oder im Idealfall eine lokale Wertschdpfungskette
aufgebaut bzw. verlangert und zum anderen auch um Akzeptanz fur wichtige Beitrage zur Energie-
wende oder zum sinnvollen Umgang mit Energie geworben«.

Der Engagementatlas 2015 (Generali) weist flr den Landkreis Wittenberg mit 40,0 % Anteil an
der Gesamtbevolkerung einen Spitzenwert im Osten, im Landkreis Bitterfeld mit 20,0 % einen auf
niedrigem Niveau durchschnittlichen Wert in den Ost-Bundeslandern auf. In beiden Landkreisen
wird perspektivisch ein Potenzial von 35,0 % gesehen.

Qualifizierungen, unterstlitzende Begleitung und internetgestltzte Vermittlungsformen werden
neben neuen Engagementsettings in der gesamten Breite der Moglichkeiten als Bedarf gesehen.

3.10  Siedungsentwicklung und Daseinsvorsorge

Die Flachennutzung erfolgt zu 66,0 % durch die Forst- und zu 29,0 % durch die Landwirtschaft.
2,0% sind Siedlungs-, je 1,0% Gewerbe- oder Wasserflachen, je 0,5% sind Verkehrs- und
sonstige Flachen. Die Siedlungsstruktur ist neben den Zentralorten (mit Ausnahme der Gemeinde
Muldestausee sind dies Stadte) durch eine Vielzahl von Ortsteilen (42) gepragt.

Die Wohnstruktur im LEADER-Gebiet weist mit einem Anteil von 60,0-74,0% in den meisten
Gemeinden eine hohe Eigennutzung des Wohneigentums auf (Lk WB 50,0 %; Lk ABI 43,1% SA
28,03 %). Nur die Stadte Grafenhainichen (45,0 %) und Bitterfeld-Wolfen (23,3 %) liegen unter den
Landkreiswerten. Die demografische Entwicklung der Region zeigt sich auch im Seniorenstatus

" Projektbeschreibung_Engagement_2020.pdf, www.naturpark-duebener-heide.com, Zugriff 03. Februar 2015
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der Haushalte. So leben — mit Ausnahme von Bitterfeld-Wolfen (29,9 %) - in 26,7-27,3 % der
Haushalte nur Senioren (Lk WB/ABI 26,7 %, SA 22,0 %) und in weiteren 10,0 - 13,8 % der Haus-
halte wohnen Senioren mit (Lk ABI 8,9 %, W 10,5 %, SA 8,9 %). Barrierefreies Wohnen ist damit
ein grofRes Thema. Laut Kennziffern des Immobilienwesens ist der 3-4fache Bedarf im Vergleich
zum Bestand vorhanden.

Mit Ausnahme der Gemeinde Muldestausee (4,0 %) kann von einem strukturell bedingten Leer-
stand bei den Gebauden in der Region gesprochen werden. Die Leerstandsquote liegt bei den an-
deren Kommunen zwischen 5,0 % (Ragun-Jel3nitz), Gber 6,0 % (Kemberg), 8,0 % (Grafenhainichen)
und 9,0 % Bad Schmiedeberg. In der Stadt Bitterfeld-\Wolfen liegt dieser — auch aufgrund des sehr
hohen Mietwohnmarktes — bei 14,2 %.

Die Nahversorgung mit Lebensmittel und den alltédglichen Artikeln ist in den Zentralorten der
Kommunen durchweg gegeben. Vorhandene Versorgungsstrukturen fallen — in der Regel im
Generationenwechsel — weg und werden durch mobile Dienstleister teilweise aufgefangen. Eine
koordinierte mobile Versorgung der Dorfer bzw. der Aufbau von neuen, IT-gestltzten Logistik-
I6sungen, sind nicht erkennbar.

Infrastrukturell ist die Region Uber die Fernstrafe B2 und die Anbindung an die Autobahn A9
sowie am Rande der Dubener Heide lber die Bahnverbindungen Leipzig-Wittenberg-Berlin sowie
Leipzig-Torgau angebunden. Durch die S-Bahn-Anbindung nach Torgau und die in Kirze ebenfalls
eingerichtete S-Bahn-Anbindung nach Wittenberg und Dessau, verbessert sich die Erreichbarkeit
aus den Zentren Halle-Leipzig. Ergdnzend wird in der Region fir die Aufnahme des Bahnbetriebs
auf der aktuell stillgelegten Strecke gekdmpft (Bad DUiben-Bad Schmiedeberg-Wittenberg). Die
Mobilitdt im Raum verschlechtert sich gleichzeitig durch den Abbau des OPNV-Systems, so dass
dringend neue flexible Mobilitdtslésungen (u.a. Carsharing, Fahrdienste) fir die Versorgungs- und
Freizeitverkehre zu etablieren sind.

Die Breitbandversorgung in der Region entspricht dem schlechten Stand im landlichen Raum
Sachsen-Anhalts (Anteil 50 Mbit/s-Versorgung bei 12,5 %). Nur in Bitterfeld-Wolfen werden teil-
weise Werte von 30-60 Mbit/s erreicht, ansonsten sind 2-6 Mbit/s zu verzeichnen. Der Weg zum
Ziel 50 Mbit/s ist noch weit.

Fragen der Gesundheitspravention und -versorgung sind sehr relevant. Die Region mit den Land-
kreisen Bitterfeld-Anhalt (5,1 %) und Wittenberg (4,8 %) weisen den dritt- und vierthdchsten — und
damit einen Uberdurchschnittlichen Krankenstand in Sachsen-Anhalt 4,7 % (BRD 3,8 %) — bei den
Beschaftigten mit steigender Tendenz — auf (DAK-Gesundheitsreport 2013, Sonderauszahlung).
Vor allem sind dies Erkrankungen des Muskel-Skeletts-, des Atemweg-, des Herzkreislaufsystems
sowie psychische Erkrankungen. Gleichzeitig hat die Region einer der hochsten Anteile von alteren
Menschen. Hier wird ein grof3er Bedarf an praventiver Gesundheitsvorsorge im betrieblichen wie
im privaten Bereich gesehen. Die Planung des Landesausschusses der Arzte sieht fir die von der
LEADER-Region betroffenen Landkreise eine deutliche Unterversorgung bei den Hausarzten (16
Stellen) und Psychotherapeuten (5 Stellen)'®.

15 Bedarfsplanung des Landes Sachsen-Anhalt. Beschliisse des Landesausschusses der Arzte und Krankenkassen hat am 11.11.2014
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3.11 Interkommunale Zusammenarbeit

Der Naturraum DUbener Heide ist nur ldanderUbergreifend zu gestalten. Der Verein Dibener Heide
e.V., aber auch die Kommunen versuchen die starken Landergrenzen Uber Kooperationsstrukturen
zu Uberwinden. Die Notwendigkeit daflr ist gegeben. Anséatze hierflr sind:

Der Verein Dibener Heide e.V. als Trager der Naturparke in Sachsen und Sachsen-Anhalt
sowie als Trager der zwei regionalen Entwicklungspartnerschaften.

Der Stadtebund als informelles Instrument der Kommunen Bad Schmiedeberg, Kemberg,
Grafenhainichen, Dommitzsch, Prettin (Stadtteil Annaburg) und Bad Duben.

Die Zentrale Arbeitsgemeinschaft der drei Landkreise Anhalt-Bitterfeld, Wittenberg und
Nordsachsen zur Koordinierung des REK Dibener Heide (Verkehr, Energie etc.).

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaften im Rahmen der Gewasserentwicklung bzw. der
Entwicklung des Standortes Mitteldeutschland.

3.12 SWOT-Analyse

Die aktuelle Situation lasst sich anhand Uberregionaler Vergleiche (Rankings, Engagementatlas
etc.) und hinsichtlich der kiinftigen Herausforderungen, wie demografischer Wandel, soziale und
kulturelle Disparitaten, Klimawandel, Energiewende, neue Mobilitatsmuster, digitale Kultur und
Globalisierung bewerten.

Die nachfolgende Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT) stellt die wichtigsten
Ergebnisse aus dem Prozess der Erstellung der LES zusammen. Dort sind Engpéasse, Versorgungs-
licken und Potenziale ausgewiesen, die die Grundlage fur die Herleitung des Handlungsbedarfs
und der darauf aufbauenden strategischen Ausrichtung der Region bilden.

Tabelle 13: Stdrken-Schwéchen-Chancen-Risiken-Analyse Dibener Heide

BeschaftigungsReich (Arbeitsplatze, Wertschopfung, ....)

Starken Schwachen
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Nahe und Anbindung zu Oberzentren
Leipzig und Halle

Gesundheitstouristische Highlights
(Bad Schmiedeberg) und viele Kleinanbieter

Vielféltige Outdoorangebote, teilweise mit
hohem Qualitatsstandard

S-Bahn- und Bahn-Anbindung im Stiden und
Norden der Dibener Heide

Unternehmensnetze mit Klein- und
Kleinstbetriebe

Wachsende Zahl an Tages- sowie
Mehrtagesgaste

Mit wenigen Ausnahmen geringe Leistungs-
fahigkeit beim Breitband

ErschliefSung neuer Mérkte und Produktent-
wicklung im Bereich Gesundheit und Tourismus

Durchgéangige Qualitat in Infrastruktur und
Service sowie geringe Vertriebsorientierung

Fehlende innerregionale Mobilitat erschwert
Arbeitsplatz- und Marktzugéange

Stark rucklaufiges Interesse an Neugriindungen
und Ubernahmen von Betrieben

Rentabilitdt Gastronomie in der Flache
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Hoher Anteil der Ressource Holz, starke Forst-
wirtschaft mit Ausnahme kleiner Privatwald-
besitzer

Landwirtschaftlich Gberdurchschnittlicher
GrUnlandanteil mit Milchvieh- und Muttertier-
haltung

Lokale Entwicklungsstrategie LEADER/CLLD-Region Diibener Heide

Nachholbedarf bei der Verringerung von
CO,-Emissionen im Bereich der Wohnen/
Mobilitat

Hohe Arbeitslosigkeit, bei gleichzeitigem
Aufkommen von Fachkraftemangel

Chancen

ErschlielRung kaufkraftiger Kunden der
Oberzentren im Bereich Tourismus, Gesundheit,
regionale Produkte

Qualitativ hochwertige und gezielt vertriebene
Angebote steigern das Image und verbessern
Marktzugang

Starkere Inwertsetzung der Ressource
Biomasse

Risiken

Fehlende Fachkrafte im Gesundheitswesen,
im Tourismus, in der Land- und Forstwirtschaft
bzw. dem Handwerk

Innerregionale Mobilitatserschlieffung gelingt
nicht, Entwicklungsdynamik nur an den Randern
der DUbener Heide

Steigender Nutzungsdruck und geringe
Nachhaltigkeit

NaturReich

Starken

Pflege- und Entwicklungskonzept mit
umfassender strategischer Aufstellung

Naturpotenzial mit hoher FFH-Dichte und
Naturpark

Netzwerk Umweltbildung mit Tier- und
Naturbeobachtung

Artenschutzkonzept mit Konfliktmanagement

Chancen

Weiterentwicklung der Umweltbildungs-
angebote und Ausbau der Kompetenzen im
Bereich Krauter

Gezielte Investitionen in die Entwicklung bzw.
den Erhalt der Biodiversitat

Schwachen

Flachenbezogene Malinahmen im Bereich
Wiesen, Weiher, Wald

Fehlende Pflegelosungen flr Flachen ohne
Schutzbezug

Steigende Nutzungskonflikte Uber die
Ausweitung des Bibers in Vernassungsgebieten
Risiken

Verlust der biologischen Vielfalt durch fehlende
Flachenmanagementmalinahmen

Akzeptanzverlust gegenuber den Leitzielarten
der Dlbener Heide aufgrund ungeloster
Nutzungskonflikte und Bewusstseinsarbeit
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HeideHeimat (Siedlungsentwicklung - Demografie — Nah- und Daseinsvorsorge)

Starken

Hohes blrgerschaftliche Engagement, Potenzial
an zeitdisponibler alterer Menschen

Gunstige Immobilien- und Mietpreise

Ausreichende Grund- und Sekundarschulen
sowie Kindergartenversorgung

Verbesserte Anbindung an das Zentrum
Leipzig-Halle in den Randlagen aufgrund
S-Bahnanschliisse

Chancen

Standortmarketing Wohnen und Arbeit/Jung
kauft Alt u.a.

Neue Formen des birgerschaftliches
Engagements im Kultur-, Bildungs- und
Nahversorgungssektor

Neue Formen der Zusammenarbeit Blrger und
Kommunen sowie bei der interkommunalen
Zusammenarbeit

Schwachen

Bevolkerungsrickgang

Strukturell bedingter Leerstand in nahezu allen
Kommunen

Gymnasialversorgung, weite \Wege zur Schule
Sinkende Auslastung aller Bildungseinrich-
tungen

Fehlende Barrierefreiheit fir die wachsende
Zahl alterer Menschen (6ffentlicher Raum,
Wohnungen)

Wenig soziokulturelle Projekte bzw. Bildungs-
strategien in der Flache

Nicht ausreichende Mobilitats- und Logistik-
l[6sungen
Risiken

Verschlechterung des Ortsbildes / des Images
durch leer stehende Wohnungen bzw. nicht
bedarfsgerechter Infrastruktur

Abwanderung auch der alteren Blrger aufgrund
fehlender seniorengerechter Infrastruktur/
Angebote

Vereinsamung von éalteren Menschen

3.13  Schlussfolgerungen und Ableitung des Handlungsbedarfs

Aus der vorausgegangenen SWOT-Analyse leiten sich nachfolgender Handlungsbedarf ab. Diese
werden bereits soweit zusammengefihrt, dass sie den drei Handlungsfeldern »Beschéaftigungs-
Reich« (Wirtschaft und Beschaftigung), »NaturReich« (Naturpark- und Kulturlandschaftsentwick-
lung) und »HeideHeimat« (Siedlungs- und Beteiligungsentwicklung) zugeordnet werden kénnen.

Wirtschaftliche Entwicklung (HF BeschaftigungsReich): Die Analyse und deren Bewertung weisen

auf folgende zentrale Handlungsbedarfe hin:

Stabilisierung des hohen Anteils an Klein- und Kleinstunternehmen durch gelingende Nach-
folgeregeln, Netzwerke zur besseren Marktpositionsstarkung sowie Uber Mafinahmen der

Fachkraftesicherung.

Ausbau der Wertschopfung im Bereich Outdoor- und Gesundheitstourismus, verbunden mit

einer Qualitatsoffensive.
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Erarbeitung neuer Mobilitatslosungen im Raum, da Mobilitdt immer starker der Schlissel fr
Ausbildungs-, Berufs-, Versorgungs- und touristische Zugange wird.

Nur Uber ein interkommunal getragenes Standortmarketing kann der Wohn- und Arbeits-
standort bestehende Bevolkerungsgruppen in ihrem Bleiben bestarken und neue Zuwan-
derer gewinnen.

Entwicklung der Kultur- und Naturlandschaft (HF Naturreich): Die Kulturlandschaft- und Naturpo-
tenziale der DUbener sind grofd und sind Uber die Auszeichnung als Naturpark auch ausgezeichnet.
Sie gilt es weiter in Wert zu setzen. Wichtige Handlungsbedarfe finden sich

im Flachen- und Gewassermanagement und der damit verbundenen Aufwertung hinsichtlich
der Biodiversitat, der Verbesserung der Gewasserglte bzw. von addquaten Landnutzungs-
konzepten (inkl. der Waldbewirtschaftung);

im Konfliktmanagement im Bereich des Artenschutzes bezlglich der Anspriiche der beson-
deren Tierwelt der Dibener Heide und den Landnutzungsakteuren;

in der Ausweitung einer zeitgemalden Nachhaltigkeitsbildung, die thematisch sich ganzheit-
lich versteht (Okologie, Klima, Ernahrung etc.).

Entwicklung der Siedlungen und der dortigen Lebensqualitat (HF HeideHeimat): Die Siedlungs- und
Infrastruktur der Dibener Heide gilt es an die veranderten demografischen Anspriiche anzupassen
und neue Impulse fur ein anregendes Leben im landlichen Raum zu setzen. Als Handlungsbedarfe
sind identifiziert:

Die Anpassung der Infrastruktur, die zum einen den Anforderungen des IT-Zeitalters (z.B.
Breitband), einer élterwerdenden Gesellschaft (u.a. Barrierefreiheit), einer Angebotsmodi-
fizierung aufgrund geringerer Bevdlkerungszahlen (u.a. Bildung, Betreuung) sowie dem
Wunsch nach lebens- und wohnqualitatsschaffenden MalRnahmen fir junge Familien
gerecht werden.

Die Mobilisierung des Potenzials des Birgerengagements in seiner ganzen inhaltlichen
Vielfalt wie Ressourcenvielfalt (Zeit, Geld, Ideen).

Die Weiterentwicklung einer Willkommenskultur fir Neubirger sowie die Schaffung eines
erweiterten Anregungsmilieus im Bereich Bildung und Kultur (Orte der Ideen, soziokulturelle
Aktivitaten etc.).

Die Entwicklung neuer Mobilitats- und Logistikldsungen zur Absicherung von den vorhande-
nen Versorgungsbedarfen.

Aspekte wie ressourceneffizientes Handeln und die Etablierung eines Qualitdtsanspruchs gilt
fur alle Handlungsfelder. Beim Thema Energie ist der Bereich Energieproduktion nicht weiter zu
fordern, da hier ausreichend Marktkrafte tatig sind. Der Schwerpunkt hat auf der Einsparung von
CO,-Emmissionen und verbessertem Energiemanagement zu liegen.

Die Grenzlage der Dibener Heide und der landerlUbergreifende Naturraum bedingt eine konsequen-
ter landerlUbergreifende Strategie. Die in den letzten Jahren gewachsene gebietsiibergreifende
und transnationale europaische Zusammenarbeit sowie die Netzwerkarbeit nach innen entspre-
chen einem getragenen Selbstverstandnis und starkt die Entwicklungsziele der Dibener Heide.



Lokale Entwicklungsstrategie LEADER/CLLD-Region Diibener Heide

4 Gebietsspezifische Strategie

Im Sinne des Multifonds-Ansatzes des Landes stellt das LES DUbener Heide sich dem Anspruch
»Eine Region — eine Strategie«. Es flhrt die vorliegenden Fach- und Marketingkonzepte sowie
kommunalen Entwicklungsstrategien zusammen.

Der Multifonds-Ansatz spiegelt sich im Konzept auch in einer weiteren Form wieder: Die Ziele und
MafRnahmen beziehen sich auf die ELER VO, EFRE VO und die ESF VO sowie die darauf aufbau-
enden Operationellen Programme des Landes.

Das Konzept leistet Beitrdge zu vielen der thematischen Ziele der EUROPA 2020-Strategie.
Im Rahmen der ELER-VO sind dies vor allem die Ziele 1 (Wissenstransfer und Innovation), 2
(Lebenslanges und berufliches Lernen), 5 (Ressourceneffizienz) sowie 6 (Inklusion, wirtschaftliche
Entwicklung).

Im Bereich des ESF sind es vor allem die Prioritatsachsen 1 (nachhaltige und hochwertige
Beschéaftigung) und 2 (Investition in Bildung und Lebenslanges Lernen). Die Prioritdtsachse 6 beim
EFRE ist ein spezifisches CLLD-Ziel, das Konzept greift aber auch Aspekte der Prioritdtsachsen
2 (Wettbewerbsfahigkeit KMU), 3 (Energieeffizienz) sowie 4 (Stadt-Umland-Entwicklung) auf.

Das Zielsystem der Region Dibener Heide baut sich hierarchisch auf und umfasst eine Leitidee,
zehn strategische Entwicklungsziele, neun Handlungsziele mit 25 operationalisierten Zielen.
Neben diesen inhaltlichen Teilzielen sind auch sechs operationalisierte Struktur-, Prozess und
Managementziele benannt.

4.1 Leitbild und Entwicklungsziele

Die Region Dubener Heide hat ihre bisherige Leitidee »Naherholungs- und Gesundheitsregion
DUbener Heide. Eine Zukunftsallianz von Birger, Wirtschaft und Kommunen« fir die neue Forder-
phase entsprechend der verdnderten Schwerpunktsetzung modifiziert. Nicht aufgegeben wurde
dabei die Benennung des kooperativen Verhaltens von Biirger, Wirtschaft und Kommunen.

Dementsprechend hat sich die Dibener Heide fir die neue Forderphase unter diese Leitidee
gestellt:

Diibener Heide — Wohn-, Gesundheits- und Outdoor-Region mit Qualitéat!
Eine Zukunftsallianz von Biirger, Wirtschaft und Kommunen.

Damit erfolgt eine starke Betonung des \Wohn- und Arbeitsstandortes Dibener Heide, verbunden
mit dem Anspruch kontinuierlich in Qualitat zu investieren, nicht unbedingt in die Ausweitung der
Angebote.
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Mit dieser Leitidee sind zehn Entwicklungsziele verbunden:

1. Die Dubener Heide als Teil Mitteldeutschlands ist wettbewerbsfahig, wirtschaftlich
effizient und bietet attraktive Unternehmensstandorte.

2. Die Kultur- und Naturpotenziale der Dibener Heide werden erhalten und fir eine
nachhaltige Entwicklung in Wert gesetzt.

3. Die Dubener Heide bewaltigt den demografischen Wandel und zeichnet sich durch
eine hohe Lebens-, Wohn- und Erholungsqualitat fur alle Altersgruppen aus.

4. Klare Qualitatsanforderungen bei regionalen Dienstleistungen und Produkten
werden gesetzt und in einem standigen Prozess weiterentwickelt.

5. Noch starker wie in der Vergangenheit Ubernehmen Blrger Verantwortung bei der
Gestaltung vieler Lebensbereich der Dibener Uber Ideen-, Zeit- und Geldspenden.

6. Die DUbener Heide entwickelt ihre Willkommenskultur weiter und heil3t Neublrger
sowie Fachkrafte aus Nah und Fern willkommen, indem sie diese bei der Integration
in das Gemeinwesen unterstltzt.

7. Die Forderung der innerregionalen, der Gberregionalen und transnationalen
europaischen Vernetzung der Region ist ein wichtiges Anliegen.

8. Im Sinne eines Multifondsansatzes und der damit verbunden Idee »Eine Region —
eine Strategie«, werden notwendige MaRnahmen aufeinander bezogen und die
verschiedenen Forder- und Finanzierungsquellen erschlossen.

9. Eine intensivierte Kommunikation zur Regionalentwicklung und zum Standortmarketing
der DUbener Heide nach Innen und Aufien wird verfolgt. Kommmunikation ist das
Schmiermittel gelingender regionaler Prozesse.

10. Die funktionsfahige Organisations-, Beteiligungs- und Kooperationsstrukturen werden
aufrechterhalten, weiter professionalisiert und landertbergreifend gesteuert.

4.2 Entwicklungsstrategie

Alle Handlungsfelder sind den nachfolgenden Querschnittszielen unterworfen. Sie lassen sich aus
den Entwicklungszielen herleiten und werden handlungsfeldibergreifend als Prufkriterien in den
Projektbewertungsbogen tGbernommen. Damit ist eine stringente Verankerung der Zielebenen
gewahrleistet. Das EU-Querschnittsziel »Chancengleichheit, Nicht-Diskriminierung und Gleich-
stellung von Mannern und Frauen« hat jede Malinahme als Grundvoraussetzung zu erflllen.
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HF 2
NaturReich

(ELER, ESF)

HF 1 ;
BeschaftigungsReich '\

(ESF, EFRE, ELER)

HF 3
HeideHeimat

kooperativ
*  partizipativ
* innovativ

*  beschiftigungswirksam
* demografiefest
nachhaltig

* qualitativ

HF 4
Prozess, Struktur, Management

Abbildung 5: Uberblicksgrafik mit den 4
Handlungstfeldern und 7 Querschnittszielen

Mitwirkungsstrategie (Prifkriterium »biirgerbewegt«): Die Beteiligung der Blrger bzw.
privater Strukturen mit Zeit, Geld und Ideen ist in einer Mitwirkungsgesellschaft ein hohes
Gut. MalRnahmen, die im Rahmen von Blrgerbeteiligungsprozessen bzw. in hohem Malde
ein burgerschaftliches bzw. privates Engagement von Unternehmen aufweisen, werden
bevorzugt. Ein wichtiger Fokus dabei ist die Teilhabe von in der Regel eher gering einbezo-
genen Gruppen wie Jugendlichen, Migranten, Behinderten.

Qualitatsstrategie (Priifkriterium »qualitativ hochwertig«): Vorrang haben Projekte,
die auf Bundes-, Landes- und Regionalebene definierten Zertifizierungen wie z.B. Wandern
(Qualitatswanderregion Wanderbares Deutschland), Rad (ADFC-RadReiseRegion) oder
definierter Standards regionale Produkte und Dienstleistungen bzw. sonstigen Qualitats-
definitionen gerecht werden. Festlegungen fiir weitere Bereiche werden vorgenommen.

Beschaftigungsstrategie (Priifkriterium »beschaftigungsreich«): Bevorzugt werden
Projekte, die nachweislich zur Sicherung vorhandener Arbeitsplatze Gber Wertschdpfungs-
steigerung, zu verbesserter Arbeitsbedingungen und zur Schaffung neuer Arbeitsplatze
durch Erweiterungen, Diversifizierungen, Existenzgriindungen, Qualifizierungen und beruf-
liche Werbemalinahmen flhren. Ein besonderer Fokus gilt Betriebsnachfolgelésungen.

Kooperationsstrategie (Prifkriterium »vernetzt«): In strukturschwachen Regionen ist
eine gute kooperative Aufstellung ein Schllsselthema. Dies kann lber Netzwerke, verbindli-
che Kooperationen (z.B. Wertschdpfungspartnerschaften) bzw. abgestimmte Arbeitsteilung
erfolgen. Projekte, die zu einem neuen Grad der regionalen landerUlbergreifenden oder trans-
nationalen européaischen Vernetzung beitragen, erfiillen diesen Standard.

Demografische Anpassungsstrategie (Prifkriterium »demografiefest«): Diese wird an
einem Kriterienkatalog festgemacht, der sich u.a. auf die gewandelte Bedarfsgerechtigkeit,
die Barrierefreiheit und die Einschatzung der Folgekosten beziehen. Das Regionalmanage-
ment hat eine Gesamteinschatzung im Rahmen der Projektbewertung abzugeben.
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« Nachhaltigkeitsstrategie (Priifkriterium »nachhaltig«): Der Erhalt der natlrlichen
Lebensgrundlagen und Ressourcenschonung soll durch Sparsamkeit, Dauerhaftigkeit und
Generationengerechtigkeit erreicht werden. Daher missen alle MaRnahmen dem Aspekt
der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit Beachtung schenken. Ein
besonderer Fokus gilt Projekten, die natlrliche Ressourcen intelligenter und sparsamer
nutzen bzw. zu CO,-Einsparungen flhren.

- Innovationsstrategie (Prufkriterium »innovativ«): Innovation in ihrer ganzen Breite ist
eine der wesentlichen Grundlagen eines sozialen und wirtschaftlichen Erfolges. Diesem
Konzept wird daher ein umfassender Innovationsbegriff zugrunde gelegt. Innovation in
diesem Sinne ist gegeben, wenn Projekte eine technologische, organisatorische, soziale,
logistische, finanz- und personalwirtschaftliche, vermarktungsrelevante und/oder designori-
entierte Neuerungen darstellen.

Der EU-Mehrwert dieser Entwicklungsstrategie ist durch die Untersetzung der Europa
2020-Strategie verbunden mit den eingangs aufgeflhrten Prioritdtsachsen und Zielfeldern der
ELER-, ESF- und EFRE-VO abgedeckt. Wichtige EU-Querschnittsziele wie die Chancengleichheit,
die Nichtdiskriminierung sowie die Nachhaltigkeit werden auf der Projektebene lber den Bewer-
tungsbogen in die Umsetzung geflhrt.

Strategien des Landes im Bereich Demografischer Wandel, Masterplan Tourismus etc. sind im
Konzept integriert und unterstitzen die Umsetzung dieser Zukunftsaufgaben.

4.3 Handlungsfeldziele

Die Entwicklungsstrategie der DUbener Heide besteht aus drei inhaltlich gepragten Handlungs-
feldern und einem prozess- und strukturorientiertem Handlungsfeld (Tab. 14). Diese Handlungs-
felder sind mit jeweils drei Handlungsfeldzielen, die wiederum mit drei bis vier Teilzielen untersetzt
sind, operationalisiert.

Tabelle 14: Handlungsfelder und Handlungsfeldziele der Diibener Heide im Uberblick

Handlungsfeld 1: Handlungsfeld 2: Handlungsfeld 3:
BeschaftigungsReich NaturReich HeideHeimat

HZ 1.1 Fachkrafte-/ HZ 2.1 Flachenmanagement
Kleinunternehmensforderung und Biodiversitat

HZ 1.2 Gesundheits-/ und HZ 2.2 Waldnutzung/
Outdoor-Tourismus-Region Forstwirtschaft

HZ 1.3 Nachhaltige Mobilitats- HZ 2.3 Nachhaltigkeitsbildung
|[6sungen im Raum

Handlungsfeld 4:
Prozess, Struktur, Management
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4.3.1

Handlungsfeldziele BeschaftigungsReich

Die Sicherung bzw. die Schaffung von Arbeitsplatzen durch gelingende Wertschopfungsstrate-
gien, FachkrafteerschlieBung und vor allem auch durch betriebliche Nachfolgeldsungen sind

wichtige Stabilisatoren einer wirtschaftlichen Entwicklung. Die Vielféltigkeit der Branchen bei den

Klein- und Kleinstbetrieben gilt es zu erhalten. Erreichbare Arbeitsplatze sind Voraussetzung fir die

Weiterentwicklung des Wohnstandortes DUbener Heide. Neben der Arbeitsplatzsicherung rlicken

—nach dem verbesserten S-Bahn-Anschluss der Randzonen der Dibener Heide 2014-2016 — neue

Mobilitadtsldsungen im Raum in den Fokus der Anstrengungen. Diese verbessern die beruflichen

wie touristischen Zugange.

Tabelle 15: BeschéftigungsReich: Handlungsfeld und -ziele

Ziele Handlungsfeld 1: BeschaftigungsReich

Die DUbener Heide als Teil Mitteldeutschlands ist wettbewerbsfahig, wirtschaftlich effizient, bietet
attraktive Unternehmensstandorte und sichert bestehende bzw. schafft zusatzliche Arbeitsplatze.

Handlungsfeldziel 1.1: Sicherung des Fachkraftepotenzials der Dibener Heide und Férderung von
Klein- und Kleinstunternehmen sowie von Existenzgriindungen und Nachfolgeregelungen — vor allem
in den Branchen Gesundheitswirtschaft, Tourismus, Gastronomie, Landwirtschaft, Nahversorgung

und Handwerk.
Teilziele

TZ 1.1.1 Arbeitsplatzen sind durch gewerbliche
Umnutzungen oder neue Betriebsstatten und
Wertschopfungspartnerschaften erhalten oder
geschaffen worden.

TZ 1.1.2 Klein- und Kleinstunternehmen sowie
Kommunen investierten in Mafinahmen, die
zur Ressourceneffizienz gefihrt haben.

TZ 1.1.3 Berufsnachwuchs und Fachkréafte
wurden z.B. durch Berufsorientierungs-,
Qualifizierungs- und Coachingmaf3nahmen,
betriebliche Gesundheitsprogramme gesichert,
die Kompetenzen von Unternehmer/innen,
Gasteflhrer/innen etc. durch Aus- und Weiter-
bildungsmalinahmen entwickelt.

TZ 1.1.4 Ein interkommunal getragenes
Standortmarketing im Bereich Wohnen und
Arbeiten ist aufgebaut und wird - u.a. auch
Mafinahmen der Willkkommmenskultur -
umgesetzt.

Indikatoren

Zahl der Projekte

Zahl der gesicherten bzw.
geschaffenen Arbeitsplatze

Zahl der Netzwerke

Zahl der Unternehmen

Zahl der Projekte
Grad der CO,-Einsparung

Zahl der Projekte
Zahl der Teilnehmer

Zahl der Projekte
Zahl der Konzepte
Zahl der Kommunen

ZielgroRe @ Termin
20 2020
65

7

160

10 2020
20%

14 2020
800

4 2018
6
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Handlungsfeldziel 1.2: Die Dibener Heide hat sich als qualitativ hochwertige, weitgehend
barrierefreie Gesundheits-, Naturerlebnis- und Outdoor-Region (Rad, Reiten, Wassersport,

Qualitatswandern) profiliert.
Teilziele

TZ 1.2.1 InfrastrukturmalRnahmen zur Er-
reichung, Pflege und Sicherung definierter
Qualitatsstandards (z.B. Parkplatze, Beschil-
derung, Gesundheitsinfrastruktur, Licken-
schluss Radwege, Naturerlebnisorte)
wurden umgesetzt.

TZ 1.2.2 Innovative Angebote und Pauschalen
in den o.g. touristischen Produktlinien wurden
entwickelt, vermarktet und durch neue Ver-
mittlungsformen prasentiert (u.a. Schaffung
eines Kulturnetzwerkes zur besseren Vermark-
tung der Epoche der Reformation im Rahmen
der vorhandenen Produktlinien).

TZ 1.2.3 Naturnahe Unterkunftsmaoglichkeiten
(Camps, Baumhéuser, Waldressorts etc.)
sowie von Unterklnften entlang der Rad- und
Wanderwege bzw. im Anbieterfeld Gesund-
heit sind geschaffen.

Indikatoren

Zahl der Projekte

Zertifizierungen
Qualitdtswanderregion

Zahl der Projekte
Zahl der neuen Produkte

Zahl der Vertriebs- und
Vermarktungslésungen

Zahl der Netzwerke

Zahl der Projekte
Zahl der neuen Betten

Zahl der (gesicherten)
Arbeitsplatze

Zielgrofle @ Termin

10 2020

2 2017/
2020

10 2020

10

5

5

10 2020

120

10

Handlungsfeldziel 1.3: Die Diibener Heide hat neue nachhaltige und barrierefreie Mobilitats-
I6sungen im Raum geschaffen und damit die Erreichbarkeit und die Bewegung verbessert.

Teilziele

TZ 1.3.17 Neue flexible und nachhaltige
Mobilitatslosungen (u.a. E-Mobilitat) an der
Schnittstelle OPNV und privat (z.B. Carsharing,
Wandertaxi) bzw. birgerschaftlich getrage-

ne Angebote fur den Berufs-, Freizeit- und
Nahversorgungsverkehr (u.a. Blrgerbusse,
Fahrdienste) sind im Einsatz.

TZ 1.3.2 Neue oder erweiterte Logistik-
I[6sungen flr eine bessere wohnortnahe
Versorgung durch den Handel oder anderer
Dienstleister ist in der Nutzung.

Indikatoren

Zahl der Konzepte
Zahl der Projekte

Zahl der blrgerschaftlich
Engagierten

Zahl der Projekte

Zahl der versorgten
Kommunen/Ortsteile

ZielgroRe @ Termin

1 2020
9

100

3 2020
6
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4.3.2 Handlungsfeldziele NaturReich

Auf der Grundlage des Pflege- und Entwicklungskonzeptes und den im Beteiligungsprozess erarbei-
teten Schwerpunkte stehen Herausforderungen im Bereich des Klimawandels, der Verbesserung

der Biodiversitat sowie der Nachhaltigkeitshildung im Fokus. Auch Aspekte einer fachgerechten
Waldbewirtschaftung sind Inhalte dieses Handlungsfeldes. Insgesamt geht es um die Aufwertung
des vorhandenen Kulturlandschafts- und Naturpotenziales der Diibener Heide.

Tabelle 16: NaturReich: Handlungsfeld und -ziele

Ziele Handlungsfeld 2: NaturReich

Die Kultur- und Naturpotenziale der Dibener Heide (mit der Goitzsche) werden erhalten und fir eine

nachhaltige Entwicklung in Wert gesetzt.

Handlungsfeldziel 2.1: Die Dibener Heide sichert durch die Beachtung der Herausforderungen
des Klimawandels und dem Erhalt der biologischen Vielfalt (Biodiversitat) eine nachhaltige Naturpark-
entwicklung (Vielfalt der Okosysteme, der Artenvielfalt und der genetischen Vielfalt innerhalb der

Arten) ab.
Teilziele

TZ.2.1.1 Alternative Flachensicherungs-
instrumente haben eine langfristige Flachen-
entwicklung ermaoglicht. Zusammen mit ab-
gestimmten Nutzungskonzepten gab es eine
Qualitatsverbesserung im Bereich der (Flief3-)
Gewasser, der Waldwiesen, der Biotope
sowie der Kulturlandschaft.

TZ 2.1.2 Die Lebensraume wichtiger Zielarten
bleiben nicht nur erhalten, sondern sind durch
ein proaktives Artenschutzmanagement sowie
damit verbundenen Umsetzungs- und Ent-
schadigungsmalfinahmen (u.a. Eingreifgruppe,
Entschadigungsfonds) konfliktarm gestaltet.

TZ 2.1.3 Hohe Kompetenzen flr die fach-
gerechte Pflege und der ErschlieRung
von neuen Finanzierungsinstrumente (u.a.
Okopunkte) sind bei den Eigentiimern und
Flachennutzern vorhanden.

Indikatoren

Zahl der Projekte
Zahl der Flachen

Zahl der Projekte
Zahl der Managements

Zahl der Projekte
Zahl der Teilnehmer

Zahl der erschlossenen
Mittel (EUR)

ZielgroRe

6
20

45
80.000

Termin

2020

2020

2020
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Handlungsfeldziel 2.2: Die \Waldnutzung wird hinsichtlich der verschiedenen Funktionen (Wert-
schopfung, Erholung, Klimaschutz/CO,-Speicher, Jagd etc.) nachhaltig durch Informationsarbeit,
neue Kooperationen und Infrastruktur gestaltet.

Teilziele Indikatoren ZielgroBRe Termin
TZ 2.2.1 Die Nutzungskonflikte zwischen Zahl der Projekte 5 2020
Forsteigentimer, Jager, Naturschutzer und Zah! der moderierten 38 2018
Erholungssuchende sind durch Information, Konflikte

Moderation, Besucherlenkung, abgestimmte
Wegeflhrungen und ausgewiesene Parkplatze
gesenkt worden.

TZ 2.2.2 Das grofde Potenzial der Biomasse Zahl der Projekte 4 2020
im Wald wird durch ein regionales Biomasse-  7anh| der Netzwerke 1

cluster der Lohnunternehmer und der privaten

wie kommunalen Waldbesitzer wertschopfend

besser erschlossen. Erganzende Malénahmen

starken vor allem den kleinstrukturierten Privat-

wald.
TZ 2.2.3 Die Dlbener Heide setzt modellhaft = Zahl der Projekte 4 2020
im Land ein neues Waldwegekonzept um Zah!l der AbrissmaRnahmen = 2

(Sanierung Uber Flurneuordnung) und beraumt
nicht mehr benotigte Siedlungselemente (z.B.
Bungalows).

km der sanierten Wege 10

Handlungsfeldziel 2.3: In der Dibener Heide wird die Nachhaltigkeit im alltdglichen Handeln eines
jeden Menschen durch BildungsmafRRnahmen im Sinne der UN-Dekade »Bildung flr nachhaltige
Entwicklung« und durch die Gewinnung burgerschaftlichen Engagements gefordert.

Teilziele Indikatoren ZielgroRe Termin
TZ 2.3.1 Bildungsmalinahmen zu allen Feldern = Zahl der Projekte 5 2020
einer nachhaltigen Entwicklung (Umwelt-/ Zahl der neuen Angebote

Kllmaschujtz, Biodiversitéat, r'essourcensc.ho— Zah!l der Teilnehmer 80

nendes Wirtschaften etc.) sind durchgefihrt

worden.

TZ 2.3.2 Birgerschaftliches Engagement Zahl der Projekte 5 2020

bzw. fur die Kulturlandschaft Dibener Heide Mittel (EUR)

ist c.iu.rc.h den Betrieb eir.mer spezifischen Zahl der biirgerschaftlich 100
Freiwilligen-/Crowdfunding-Plattform und Engagierten

erganzender Mafldnahmen zur Begleitung

und Aufrechterhaltung dieses Engagements

erschlossen.
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4.3.3 Handlungsfeldziele Heide Heimat

Der Wohnort DUbener Heide soll weiter gestarkt und flr verschiedene Zielgruppen attraktiv ge-
staltet werden. Die barrierefreie Gestaltung des 6ffentlichen Raumes, leistungsfahige Infrastruktur
entsprechend den BedUrfnissen sowie ein gezieltes Leerstandmanagement sind wichtige Aspek-
te. Um den Rickgang der Bevdlkerung nicht zu gravierend ausfallen zu lassen, sollen NeubUrger
gewonnen und ein attraktives kulturelles und bildendes Umfeld gefordert werden. Die Starkung
des burgerschaftlichen Engagements ist nicht lokal, sondern auch regional von grof3er Bedeutung.

Tabelle 17: HeideHeimat: Handlungsfeld und -ziele

Ziele Handlungsfeld 3: Heide Heimat

Dibener Heide bewaltigt den demografischen Wandel und zeichnet sich durch eine hohe Lebens-,
Wohn- und Erholungsqualitat fiir alle Altersgruppen aus.

Handlungsfeldziel 3.1: In der Dibener Heide besteht eine zukunftsfahige und demografiefeste
Nahversorgungsinfrastruktur, die in einer Allianz von Blrgern, Wirtschaft und Kommmunen getragen
wird.

Teilziele Indikatoren ZielgroBe | Termin

TZ.3.1.1 Attraktive Ortsinnenbereiche Zahl der Projekte 15 2020
sind durch (u.a. Kirchen, Denkmalgeschltzte Grad der CO,-Einsparung | 20%
Gebaude) die Forderung ortsbildpragender
Bauten sowie der (multifunktionalen)
Anpassung der Infrastruktur an gewandelte
Bedurfnisse und an das Ziel der CO,-
Emissioneinsparung geschaffen.

TZ 3.1.2 Eine flachendeckende Nahversorgung | Zahl der Projekte 10 2020
(Grunddaseinsfunktionen, Tagesbetreuung, Zahl der biirgerschaftlich 60
Medizin/ Pflege, Energie, Mobilitét, Nachbar- Engagierten
schaftshilfen, Breitband etc.) ist in allen Kom-
munen durch stationdre oder mobile/ambulante
oder blrgerschaftlich getragene Angebote
gesichert.

Handlungsfeldziel 3.2: In der Dibener Heide wird der Leerstand aktiv gemanagt, Ansiedlungen von
NeubUrgern gefordert und die Bleibebereitschaft — insbesondere von jungen Frauen — erhéht.

Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Termin
TZ 3.2.1 Der strukturelle Leerstand wurde Zahl der Projekte 15 2020

altengerechte Wohnungen sowie Program-
men (z.B. Jung kauft Alt, Wachterhofe) auf
dem heutigen Niveau stabilisiert bzw. leicht
gesenkt.

Zahl der jungen Familien 10
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TZ 3.2.2 Demografisch-strategisch bedeut- Zahl der Projekte 4 2020
same Zielgruppen in der Region (u.a. junge Zahl der einbezogenen 400
Frauen) sind gebunden, eine Willkommens- und | pgrsonen/Familien
Integrationskultur fir Neubdrger/innen besteht
in den Dorfern und Stadten der Dibener Heide.

Handlungsfeldziel 3.3: Bildungs- und KulturmaRnahmen férdern das Anregungsmilieu, schaffen
neue Begegnungsformen und qualifizieren Erwachsene wie junge Menschen im Rahmen der auRer-
schulischen Bildung in ihrer Handlungskompetenz.

Teilziele Indikatoren ZielgroRe | Termin
TZ 3.3.1 Das bulrgerschaftliche Engagement Zahl der Projekte 6 2020
ist durch Begleitung, Qualifizierung und neue | 7an| der Teilnehmer 180

Angebote Uber Vermittlungsplattformen

gestarkt.

TZ 3.3.2 Neue Formen der landlichen Zahl der Projekte 12 2020
Bildungs- und Kulturarbeit (z.B. Orte die Ideen, | 7an| der birgerschaftlich | 220

Medien- und IT-Kompetenz, »Winterschule«, Engagierten

interkulturelle Ansatze, Teilhabeprojekte) sind Zahl der Teilnehmer 240

entstanden.

In der Regionalentwicklung hat sich die Erkenntnis herauskristallisiert, dass erst adaquate Arbeits-
formen und vor allem eine zielgerichtete Prozessgestaltung den Erfolg fir eine erfolgreiche koope-
rative Regionalentwicklung darstellen.

Tabelle 18: Operationalisierte Prozess-, Struktur- und Regionalmanagementziele

Struktur- und Prozessziel 4.1: Die funktionsfdhigen Organisations-, Beteiligungs- und Kooperati-
onsstrukturen werden aufrechterhalten, weiter professionalisiert und landertbergreifend gesteuert.

Teilziel 4.1.1: Beteiligungsformen Indikatoren ZielgroBRe Termin
In der Region sind bestehende Beteiligungs- Zahl der Projekte 25 2020
formen erhalten und neue in Form von Netz- Zahl der Online-Nutzer/Jahr =~ 9.000

werken, Projektgruppen und einer
Online-Plattform geschaffen.

Teilziel 4.1.2: Gebietsiibergreifende und transnationale Zusammenarbeit

Eine gebiets- und landerUbergreifende sowie Zahl der gebietsuber- 20 2020
transnationale europaische Zusammenarbeit greifenden Projekte
ist abgestimmt und umgesetzt.
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Regionalmanagementziel 4.2: Das Regionalmanagement arbeitet kundenorientiert, aufgaben-
gerecht und erhalt eine hohe Zufriedenheitsquote.

Teilziel 4.2.1: Qualifizierungskonzept Indikatoren ZielgroBRe Termin
Das Regionalmanagement qualifiziert sich Zahl der Fortbildungstage 6 p.a. 2016 -
kontinuierlich weiter und setzt das mit dem pro Person 2020
Vorstand abgestimmte Qualifizierungskonzept

um.

Teilziel 4.2.2: Projektberatungsqualitat

Die Qualitat der Projektberatung durch das Zufriedenheitsquote Note 2 2016 -
Regionalmanagement ist dauerhaft gut. Die und besser 2020
Projekttrager sind mit der Beratung zufrieden.

Teilziel 4.2.3: Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit fir den regionalen Zufriedenheitsquote Note 2 2016 -
Entwicklungsprozess und den zustandigen und besser 2020
Trager ist kontinuierlich und zielgerichtet. Zahl der 24 p.a.

Die LAG ist mit dieser zufrieden. Veroffentlichungen

Teilziel 4.2.4: Selbstevaluierung

Eine Selbstevaluierung zur kontinuierlichen Zahl der 5 Jahrlich
Verbesserung wird regelmafig durchgefihrt. Selbstevaluierungen 2 2018,
Alle zwei Jahre erfolgt zuséatzlich eine alle 2020

Bereiche umfassende Evaluierung.
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5 Aktionsplan

Der Aktionsplan stellt den Managementplan fur jeweils zwei Jahre dar. Er wird jéhrlich in Abstim-
mung mit der LAG fortgeschrieben und stellt das Arbeitsprogramm des Regionalmanagements
dar (Tab. 19).

Tabelle19: Leistungsbild LEADER-Management Diibener Heide

Aufgaben Regionalmanagement Diibener Heide

Aufgabe Aktionsfelder
Umsetzung Regionales Information, Sensibilisierung, Offentlichkeitsarbeit
Entwicklungskonzept Qualifizierung der Akteure

Begleitung und Beratung des Steuerungsausschusses
Evaluierung und Monitoring

Projektberatung und Information, Beratung, Vernetzung regionaler Akteure

-unterstiitzung Netzwerkarbeit (Moderation, Koordinierung, Organisation)
Organisations- und Finanzierungsberatung
Projektmanagement

Fordermittelakquisition Programmbezogene Forderoptimierung
Unterstltzung bei ErschlieRung von Blrgerkapital
Hinweise auf Wettbewerbe und Sonderausschreibungen

Vernetzung und Gebietstbergreifende und transnationale Projektsteuerung
Interessensvertretung
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5.1 Start- und Schlusselprojekte

Strategisch setzt die Dibener Heide auf eine starke zielgesteuerte Umsetzung, weniger auf
explizite Schlisselprojekte. Diese ergeben sich aus der Hierarchisierung von Zielen und damit
verbundenen wichtigen Projektblndeln. Das heifst, mehrere Projekttrager sind daran beteiligt ein
priorisiertes, vernetztes Ziel in die Umsetzung zu fihren (Tab. 201).

Tabelle 20: Wichtige Schlisselprojektgruppen in Form von Projektblindeln

Ziel Projektbiindel Erlauterung

HZ 1.2 Gesundheits-

infrastrukturmaRnahmen

Aufgrund einer 2014 erarbeiteten Machbarkeitsstudie sind
landerUbergreifend innovative Mafinahmen entwickelt worden
(z.B. Portale des Dialogs, besonders gestaltete Kneippstationen,
Marktplatz Gesundheit).
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HZ 1.2 Touristische Gebiets- und landeribergreifende Zusammenarbeit bei der
Produktentwicklung Vermarktung der Tourismusregion Anhalt-Dessau-Wittenberg
zu den Schwerpunkten Luther, Radreisen, Qualitdtswandern
und Gewaéssertourismus.
HZ 1.3 Mobilitat im Raum Ein Modellprojekt mit der Deutschen Bahn zur nachhaltigen
Mobilitat in AnknlUpfung an die Bahnstationen sowie weitere
OPNV-erganzende MaRnahmen fiihren zu bedarfsorientierten
und vernetzten Ldsungen.
HZ 2.3 Bildung fur nachhaltige Nachhaltigkeitsbildung in der gesamten inhaltlichen Breite
HZ 3.3 Entwicklung und Burger- = (Umwelt, Klima, Erndhrung, Landschaftspflege Blrgerbeteiligung
engagement etc..), zusammen mit Projekten der Forderung des ehrenamtlichen
Engagements.
HZ 3.1 Demographische MaRnahmen von Kommunen mit »Integrierten Gemeindlichen
Anpassungsmalnahmen  EntwicklungsmafRnahmen« (IGEG Modellgemeinde Kemberg)
oder dhnliche Infrastrukturanpassungskonzepten haben einen
herausgehobenen Stellenwert.
HZ1.4 Standortentwicklung/ Leerstandsbeseitigende und den Wohnort Dibener Heide profi-
HZ 3.2 -marketing Wohnen lierende MalRnahmen (z.B. Wachterhofe fir junge Menschen,

und Arbeiten

neue Kommunikationsmodelle fiir Wohnungssuchende im Umfeld

der Zentren) stehen im Fokus.

Im Rahmen der Konzepterarbeitung sind Uber 143 Projekte eingereicht worden. Jene, die be-
reits eine Umsetzungsreife besitzen (detaillierte Planung, weitgehend gesicherte Finanzierung,
handlungsfahiger Projekttrager etc.) werden hier als »Starterprojekte« dargestellt und sind in den
Aktionsplan 2016-2017 aufgenommen worden (Anlage 10). Sie werden nach der Vorlage der ver-
bindlichen Forderrichtlinien und der Bestatigung der LES von der LAG noch einmal bewertet und
zusammen von weiterem dem Aufruf folgenden Projekten in eine abschliefiende Prioritatenliste
far diese Jahre Uberflhrt. Weitere Projekte, die die Ziele der LAG untersetzen, aber noch nicht zu
den Starterprojekten zahlen, sind in der Anlage 11 zu finden.

Das Innovationspotenzial jedes Projektes wird Uber den Projektbewertungsbogen Uberprift und
gemeinsam definiert. Insgesamt beinhaltet das Konzept — neben den bereits in der Vergangen-
heit etablierten Wertschépfungspartnerschaften — Innovationsfelder im Bereich der privaten und
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betrieblichen Gesundheitspravention, neuer Mobilitatslésungen, der Produktentwicklung (Lebens-
mittel, Farbestoffe, Tourismus), neuer Ansatze einer wohnortsnahen Bildungs- und Treffpunkt-
kultur sowie der gezielten interkommunalen Standortkommmunikation nach innen wie auf3en. Die
Besonderheiten sind, weniger technische oder verfahrensorientierte Innovationen, sondern die
Modifizierungen von vorhandenen Ansatzen aus anderen Raumen zu tragfahigen Modellen in
landlichen Regionen. In diesem Sinne haben all diese Innovationsfelder auch die Option der Uber-
tragbarkeit auf andere Regionen.

Der europaische Mehrwert des Konzeptes und der vorliegenden Projekte ist in mehrfacher Form
darlegbar:

Fondsubergreifende Untersetzung der Operationellen Programme (ESF, EFRE) und des
Entwicklungsprogrammes fir die Landliche Entwicklung des landlichen Raumes (EPLR) in
Sachsen-Anhalt. Darin sind die strategischen EU-Ziele Europa 2020 EU wie die Querschnitts-
ziele (Nachhaltigkeit, Chancengleichheit, Nicht-Diskriminierung) inkludiert.

Ein durchgédngiger CLLD/LEADER-Ansatz in der Konzept- wie der Umsetzungsphase, der zu
einer Mobilisierung der WISO-Partner wie der Zivilgesellschaft fihrt und eine breite Teilhabe
verschiedenster Gruppen ermdglicht.

Die starke Positionierung im Bereich der transnationalen Zusammenarbeit im Rahmen von
ERASMUSPLUS (Schwerpunkt berufliche Bildung) und von LEADER.

Der regionale Mehrwert wird Uber die in Kapitel 7 dargestellten ZielgréRen der dort genannten

Indikatoren operationalisiert.
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5.2 Gebietsibergreifende und transnationale Projekte

Die Region Dlbener Heide hat Kooperationsziele und -projekte auf unterschiedlichen Handlungs-
ebenen abgestimmt und Vereinbarungen betroffen (Tab. 21). Neben dem transnationalen Know-
how-Austausch ist es ein besonderes Anliegen, mit den direkten LAGn in Anhalt sowie mit den
zwei Nachbar-LAGn in Sachsen zentrale Handlungsfeldziele gemeinsam verfolgen zu kénnen.

Tabelle 21: Kooperatonsziele und -projekte 2014-2002

Kooperationsziele/-projekte 2014 -2020

Transnational (Anlagen 6 und 7)

Wildlife management and small business based  LAG Living Kainuu Leader ry, Finnland

naturalist guiding (Projekt)

Reformation und Luther (inkl. aller Komponenten = LAG Anhalt, LAG Mittlere Elbe-Flaming,

eines touristischen Produktes) LAG Wittenberger Land, LAGn entlang der
europdischen Route der Reformation

Gebietsiibergreifend in Sachsen-Anhalt (Anlagen 7 und 8)

Radreiseregion Anhalt —-Dessau-Wittenberg LAG Anhalt, LAG Mittlere Elbe-Flamig,

Fachkrafte- und Nachfolgesicherung LAG Wittenberger Land

Regionalvermarktung und Kulinarik

Lernort Dorf — Begegnung-Bildung-Kultur

Energie Avantgarde

Naturpark-Entdeckeratlas (Projekt) Naturparke Sachsen-Anhalt: Saale-Unstrut-
Triasland, Harz, Unteres Saaletal, Flaming,
Dubener Heide

Naturdenkmaler- Zeichen unsere Kulturland- LAG Wittenberger Land

schaft (Projekt)

Landeriibergreifende Kooperationsziele mit Sachsen (Anlagen 9 und 10)

Entwicklung Biodiversitat LAG Dibener Heide (Sachsen),

Gesundheits-, Naturerlebnis- und Outdoor-Region = LAG Delitzscher Land sowie DB Rent (Mobiltitat)
Fachkraftepotenzial

Gewasserentwicklung

Mobilitats- und Nahversorgungslésungen

Standortmarketing

neue Finanzierungsinstrumente
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5.3 Offentlichkeitsarbeit

Interne und externe Kommunikation ist der Schlissel flr eine gelingende kooperative Regional-
entwicklung. Sie muss deshalb zielgerichtet und mit ausreichend Ressourcen ausgestattet sein.
Ein fortgeschriebenes Offentlichkeitsarbeitskonzept ist die Grundlage hierfiir (Tab. 22). Die Ziele,
Zielgruppen, MaRnahmen und personelle Ressourcen sind hier definiert. Offentlichkeitsarbeit ist
zentrale Aufgabe im Rahmen der kontinuierlichen Arbeit des Vorstandes, des Steuerungskreises
und des Regionalmanagements. Die Publizierungsvorschriften der EU werden beachtet.

Tabelle 22: Offentlichkeitsarbeitskonzept LAG Regionalentwicklung Diibener Heide

Offentlichkeitarbeitskonzept

Ziele e Bekanntmachung der Ziele des Regionalen Entwicklungskonzeptes mit
seinen Schwerpunktsetzungen und Beteiligungsmaoglichkeiten

e Bekanntmachung des neuen Regionalmanagement, seiner
Dienstleistungen und der Erreichbarkeit (Ort, Offnungszeiten etc.)

e Aktivierung der unten genannten Zielgruppen, Sensibilisierung fur
Themen und Vermittlung von notwendigem Know-How

e Vermittlung von Mafinahmen und Erfolgen von LEADER
Zielgruppen: e Multiplikator/innen und potenzielle Projekttrager aus dem Profit-Bereich

(u.a. Tourismus, Landwirtschaft, Handel, Energiewirtschaft) und dem
Non-Profit-Bereich (Vereine, Verbande, Kommunen)

e Mitglieder des Vereins, seiner Netzwerke und weiteren Arbeitsforen
e Entscheidungstrager auf Landesebene
e Regionale Offentlichkeit tber Zielgruppen hinaus

MaRnahmen e Neue Homepage (Technik, Layout, Inhalte)
Startphase (2015) ¢ Informationsflyer mit Inhalten Entwicklungskonzept

e Roll-ups zu drei zentralen Handlungsfeldern

MaBRnahmen e Newsletter (Mail, Printfassung) — 3 x pro Jahr

2016 - 2020 e Kontinuierliche Pressearbeit (mind. 24 Verdffentlichungen/Jahr)
e Prasentation auf Veranstaltungen
e Regionale Informationsveranstaltungen
e Bilanzprospekt/Bilanzbroschire

Ressourcen: 10 Std. pro Woche

Verantwortlichkeit: = Regionalmanagementteam in Zusammenarbeit mit dem Vorstand des
Vereins
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Prozessteuerung und Fortschreibung

Der Aktionsplan und seine Mafinahmen werden jahrlich im Rahmen einer Meilensteinplanung,
zusammen mit Vorstand und LAG, fortgeschrieben (Tab. 23). Er beinhaltet Malinahmen der

Prozessgestaltung sowie der inhaltlich strategischen Arbeit.

Tabelle 23: Meilensteinplanung Regionalentwicklung Dibener Heide

Meilensteine

Prozessmanagement

Handlungsfelder

Handlungsfahigkeit LAG
(Personalkonzept)

Qualifizierung Steuerungskreis
-Projektbewertung

Schaffung neuer Medien,
Offentlichkeitsarbeitsoffensive

Startprojekte: Auswahl und
Antragsbegleitung

Gebietstbergreifende
Kooperationsvereinbarungen

Arbeitsplanung mit den
Netzwerken

LAG-Sitzungen (4 x Jahr)
Fortschreibung Aktionsplan im
4. Quartal jedes Jahres

LanderUbergreifendes
Regionalforum

Organisation und Moderation
von 2-3 Anbieternetzwerken

Erarbeitung einer Mobilitats-
strategie fur die Region
(Interkommunale AG)

Aufbau und Etablierung
Kulturnetzwerk Reformation

Vorbereitung zum Aufbau eines
Standortmarketings

1./2.
Quartal

3./4.
Quartal

5./6.
Quartal

7./8.
Quartal

Verantwortlich

Vorstand LAG

RM/LAG

RM/Vorstand/
LAG

RM/LAG

RM/Vorstand

Netzwerke

Vorstand/LAG/
RM

RM/Vorstand/
Landkreise

RM

RM/LAG/
Stadtebund/
Regionalverband
Tourismus

RM/
Akteursgruppen

RM/
Nachbar-RMs
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6 Vorlaufiger Finanzierungsplan

Dieser Finanzierungsplan baut auf vier Zuwendungsquellen auf: ELER-Mainstream (u.a. ELER -,
Naturschutzrichtlinie, Flurneuordnung); ELER-LEADER; ESF und EFRE.

Zum Zeitpunkt der Erarbeitung der LES standen keine Forderrichtlinien mit Férdervoraussetzun-
gen, Forderndhen und Forderquoten des Landes Sachsen-Anhalt zur Verfligung. Deshalb sind die
nachfolgenden Aussagen als Orientierungswerte zu verstehen (Tab. 24). In der Anlage 10 sind in
den entsprechenden Formblatter die Gesamtausgaben in Brutto dargestellt.

In der DUbener Heide liegen 52 Projekte als Startprojekte und 50 weitere Projekte, die noch ei-
nen Nachqualifizierungsbedarf haben, im Bereich ELER, ESF, EFRE vor. Zuséatzlich sind bereits 9
Kooperationsprojekte vorangemeldet.

Tabelle 24: Finanzierungsbedarf aus den ESI-Fonds: Diibener Heide

ESI-Fonds (Finanzierungsbedarf)

Handlungsebene ELER ELER ESF EFRE Gesamt
T (mainstream) (auRerhalb mainstream,
innovativ)
Mio. EUR

Projektebene (FOR)

2016/2017 (Aktionsplan) 1,8 0,7 0,1 0,2 2,8
2018 0,7 0,7 0,1 0,2 1,7
2019 0,7 0,6 0,1 0,2 1,6
2020 0,3 0,5 0,1 0,2 1,1
Gesamt 2016 - 2020 35 25 0.4 0,8 7.2
Kooperation (aul3erhalb FOR)

2016/2017 (Aktionsplan) 0,4 0,4
2018 0,2 0,2
2019 0,1 0,1
2020 0,1 0,1
Gesamt 2016 - 2020 0,8 0,8

Management und Offentlichkeitsarbeit (auRerhalb FOR)

2016 0,12 0,12
2017 0,12 0,12
2018 0,12 0,12
2019 0,12 0,12
2020 0,12 0,12

Gesamt 2016 - 2020 0,6 0,6
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Fir das LEADER-Management sind 100.000 Euro/Jahr plus 20.000 Euro fir Sensibilisierungs-
und Offentlichkeitsarbeit angesetzt. Der Landkreis Wittenberg hat seine Bereitschaft erklart, die
Tragerschaft des kinftigen LEADER-Programmes flr die LAG Dibener Heide zu Ubernehmen und
die Beauftragung eines geeigneten externen Dienstleisters im Zuge eines Ausschreibungs- und
Vergabeverfahrens vorzunehmen. Die erforderlichen Eigenmittel fir das LEADER-Management
wird der Landkreis — vorbehaltlich der Einordnung in den Kreishaushalt — Gbernehmen.

Aktuell geht die LAG Dubener Heide davon aus, dass fir die Umsetzung der LES DUbener Heide
die nationale Kofinanzierung durch den Haushalt des Landes Sachsen-Anhalt fir den gesamten
Fordereitraum zur Verfigung stehen wird. Sollte dies nicht der Fall sein, wird versucht, auf der
offentlichen Hand gleichgestellten Tragern bzw. auf den im Rahmen eines Modellvorhabens
»Regionaler Kofinanzierungspool« mit der Sparkasse Wittenberg entwickelten Kofinanzierungs-

pool zurlickzugreifen.
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7 Monitoring und Evaluierung

7.1 Monitoring

Monitoring ist eine laufende und verbindliche Aufgabe fir die woéchentlich mindestens zwei

Arbeitsstunden eingeplant werden. Grundlage hierfiir bilden Indikatoren, die mit Zielgrof3en und

mit Terminen untersetzt sind. Diese ZielgroRen werden nicht nur auf die Terminierung 2020,

sondern auch zu den Meilenstein der umfassenden Selbstevaluierungen 2018 und 2020 herunter-

gebrochen, so dass Fehlentwicklungen frihzeitig wahrgenommen werden kénnen.

Eine Kennzeichnungin den Ampelfarben fihrt zu einer schnellen Erkennbarkeit des Zielfortschrittes:
Grin = Zielgrofde ist zu 100,0 % und Gelb = ZielgroRRe ist zu 60,0-99,0 % erflillt. Rote Kennzeich-
nung bedeutet, dass das Ziel zum terminierten Zeitpunkt keine 60,0 % Zielerfillung erreicht hat

(Tab. 25). Mindestens zwei Mal pro Jahr ist der Zielfortschritt auf der Basis der Monitoringtabelle

Tagesordnungspunkt im Steuerungskreis.

Tabelle 25: Monitoring Regionalentwicklung Diibener Heide — Indikatoren, Zielgréen, Datenquelle im Uberblick

Monitoring: Indikatoren, ZielgroRe, Zielerreichung

Indikator

Zahl der Projekte

Zahl der Presseartikel

Zahl der Internetkontaktzahlen/Jahr

Zahl der Kampagnen/InformationsmafRnahmen
Zahl der Qualifizierungen

Zahl der (Qualifizierungs-) Teilnehmer/innen
Zahl der engagierten Blrger/private Institutionen

Zahl der neugeschaffenen Netzwerke,
Anbieterverblinde

Zahl der darin eingebundenen Betriebe
Neugeschaffene/ gesicherte Arbeitsplatze
Zahl der neuen Produkte/Angebote
Erschlossene Fordermittel ELER, ESF, EFRE
Weitere erschlossene Fordermittel

Zahl der Spenden/Crowdfunding-Einnahmen
Zufriedenheitsquote Regionalmanagement
Zertifizierung Qualitdtswanderregion

Zahl der Vertriebs- und Vermarktungslésungen
Zahl der neuen Betten

Zahl der aufgewerteten Flachen

Zahl der einbezogenen Familien

Zahl der gebietsibergreifenden Projekte

ZielgroRRe

187
120
9.000/Jahr
30
37
1.300
480
13

180
76
15

8.0 Mio.
0.8 Mio.
0.2 Mio.
Note 2

10
120
20
410
20

Datenquelle

Eigene Erfassung
Eigene Erfassung
Google Analytics
Eigene Erfassung
Eigene Erfassung
Teilnehmerlisten
Teilnehmerlisten

Eigene Erfassung

Eigene Erfassung
Projekttrager

Eigene Erfassung

Bewilligungsbescheid

Bewilligungsbescheid

Statistik Plattform

Eigene Erfassung

Zertifizierungsbescheid

Eigene Erfassung
Eigene Erfassung
Eigene Erfassung
Eigene Erfassung

Eigene Erfassung

Zielerreichungs-
grad (Ampel)

Ampel Rot

Ampel Grin
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7.2 Evaluierung

Das Selbstevaluierungskonzept der Region Dubener orientiert sich am Leitfaden und der
dazugehdrigen Methodenbox »Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung« der Deutschen
Vernetzungsstelle Landlicher Raum (DVS 2014). Die Selbstevaluierung der Region zielt auf die
Bewertungsbereiche »Inhalte und Strategie«, »Prozess und Struktur« sowie »Aufgaben des Re-
gionalmanagements«. Geplant sind Methoden aus dem Basis-Check und dem Multi-Check (Tab.
26). Ergeben sich im Rahmen dieses kontinuierlichen Evaluierungsprozesses spezifische Problem-
stellungen, dann werden auch Methoden des Fokus-Checks gewahlt.

Die Evaluierung teilt sich in kurzfristig angelegte Reflexionen (halbjahrliche Zielfortschrittsberichte,
die Jahresberichte, jahrlich stattfindende Fokusgruppe Regionalmanagement) sowie zu bestimm-
ten Meilensteinen stattfindende Selbstevaluierungen auf. Wahrend der Gesamtlaufzeit werden
drei umfassende Selbstevaluierungen mit Befragungen und Bilanzworkshop durchgefihrt. Inwie-
weit hier externe Unterstltzung eingeholt wird, ist noch zu entscheiden.

Tabelle 26: Selbstevaluierungskonzept LES Dlibener Heide

Selbstevaluierungskonzept Diibener Heide

Bewertungsbereich Methode/n Ziegruppe Terminierung
Inhalt und Strategie Jahres-/Geschaftsbericht  Mitglieder Verein und Jahrlich
Offentlichkeit (Internet)
Zielfortschrittsanalyse LAG/Vorstand Halbjahrlich

Prozess und Struktur Schriftliche Befragung LSK/Umfeld, Akteure in den  Anfang 2017
Netzwerken/Arbeitsgruppen

Klausurtagung Steuerungsgruppe Erstes Quartal 2017
Inhalte und Strategie, Bewertungsfragebogen LEADER-Entscheidungs- Ende 2017,
Prozess und Struktur Bilanzworkshop gremium und Umfeld Anfang 2018
Ende 2020/2021
Aufgaben des Fragebogen Offentliche wie private Jahrlich
LAG-Managements Kundenzufriedenheit Projekttrager

Service-/Beratungsqualitat
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Anlage 1: Satzung Verein Diibener Heide

(1)
(2)

8§ 1 Name und Sitz

Der Verein fuhrt den Namen ,,Verein DUbener Heide e.V.

Der Verein DUbener Heide e.V. hat seinen Sitz in Bad Dlben und ist in das Vereinsregister

des Amtsgerichtes Eilenburg, Register-Nr.: 8 eingetragen.

(3)

Das Geschaftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.

8 2 Vereinszweck und -ziel

Der Verein weckt bzw. festigt die Liebe zur Heimat und setzt sich flr die regionale Kultur
sowie fUr den Erhalt der Natur-, Boden- und Kulturdenkmale, der heimischen Bauweise
und geschichtlichen Zeugnisse der Heimat ein.

Der Verein unterstitzt und fordert die Pflege des Natur-, Landschafts- und Umwelt-
schutzes.

Der Verein fordert die Bildung und Erziehung der Jugend sowie die kulturelle und
Okologische Bildung der Birger/innen und Besucher/innen der Region.

Der Verein fordert das Wandern und die sportliche Bewegung in der Natur und der Heimat.
Der Verein ist Trager der Naturparke der Dibener Heide, schreibt das Pflege- und Entwick-

lungskonzept fort und begleitet alle im Zusammenhang der Naturparkentwicklung stehen
ebenso den Projekte ideell und/oder materiell.

Diese Ziele werden insbesondere erreicht durch:

— Das Wirken von Fachsparten, Orts- und Arbeitsgruppen.

— Organisation und Durchfihrung von sportlichen Aktivitdten, insbesondere von
Wander-, Rad- und Reitsportveranstaltungen.

— Die Anlage und der Erhalt einer Infrastruktur in der Dibener Heide, die zur Bewegung
in der Natur anregt (z.B. Besucherlenkung; Kennzeichnung von Wegen, Ruheplatzen,
Ausflugszielen und Aussichtspunkten)

— Biotop- und Artenschutz zur Verbesserung von Lebensgrundlagen fir eine artenreiche
Tier- und Pflanzenwelt.

— Die Zusammenarbeit mit Vereinen, den Kommunen, Landkreisen, staatlichen Umwelt-
Naturschutz- und Landwirtschaftsbehorden sowie den Forstbehorden und weiteren
Forderern.

— Herausgabe der Vereinszeitschrift »Die Dlbener Heide« und Veroffentlichung von
Druckerzeugnissen, die den Zielen des Vereins dienen.

— Organisation und Durchfiihrung von Bildungs-, Kultur- und Informationsveranstaltungen
fur Erwachsene.
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— Organisation sowie Durchfihrung von Projekten, Workshops, Bildungs- und Freizeit-
mafinahmen, Seminaren, Vortragen, die Kinder- und Jugendliche zur eigenen kiinstle
rischen, kulturellen, 6kologischen und sportlichen Betatigungen befahigen.

— Organisation und Durchfihrung des nationalen und internationalen Erfahrungs-
austausches.

Der Verein Dibener Heide e.V. ist parteipolitisch neutral. Er lehnt alle Bestrebungen
parteipolitischer, rassistischer, konfessioneller oder klassentrennender Art innerhalb des
Vereins ab.

Der Verein DUbener Heide e.V. strebt an, Mitglied in Uberregionalen Vereinigungen und
Verbanden zu werden. Den Zielen des Vereins DUlbener Heide e.V. darf dabei nicht wider
sprochen werden.

8 3 Gemeinniitzigkeit

Der Verein verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung, Abschnitt »Steuerbegiinstigte Zwecke«.

Der Verein ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
Die Mittel des Vereins durfen nur fir satzungsmafige Zwecke verwendet werden.

Alle Amter des Vereins sind Ehrenamter. Der Vorstand kann jedoch mit Mehrheits-
beschluss bestimmen, dass fiir die Wahrnehmung bestimmter Amter innerhalb des
Vereins pauschale Aufwandsentschadigungen und der Ersatz von Auslagen in einem vom
Vereinsvorstand bestimmten Rahmen gewahrt werden.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd sind oder durch
unverhaltnisméaRige Vergltungen beglnstigt werden.

8§ 4 Mitgliedschaft

Mitglied des Vereins kann jede nattrliche Person ab Vollendung des 6. Lebensjahres und
jede juristische Person des privaten oder o6ffentlichen Rechts werden.

Es gibt ordentliche stimmberechtigte Mitglieder und Fordermitglieder. Fordermitglieder
unterstltzen den Verein ideell und durch finanzielle oder materielle Zuwendungen. Sie
sind nicht stimm- und antragsberechtigt im Sinne des § 6a dieser Satzung.

Der Antrag auf Mitgliedschaft wird schriftlich beim Vorstand des Vereins gestellt, der Vor
stand entscheidet Uber die Begriindung der Mitgliedschaft.

Bei Geschaftsunfahigen und beschréankt Geschaftsfahigen, insbesondere bei Minder
jahrigen, ist der Antrag auf Mitgliedschaft auch von den gesetzlichen Vertretern zu
unterzeichnen. Die gesetzlichen Vertreter verpflichten sich damit zur Zahlung der
Mitgliedsbeitrage.

Erworben wird die Mitgliedschaft mit der Aushandigung einer schriftlichen Bestatigung
des Vorstandes darUber, dass die Beitrittserklarung angenommen ist.
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(6) Die Mitgliedschaft endet durch

a) Tod
b) Austritt
c) Ausschluss

d) Auflésung des Vereins

Die Austrittserklarung gemaR § 4 (6) b) bedarf der Schriftform und Einhaltung einer Frist von drei
Monaten zum Ende des Kalenderjahres.

Die Austrittserklarung ist an den Vorstand zu richten.

Der Ausschluss gemal 8 4 (6) c) erfolgt durch Beschluss des Vorstandes, wenn ein triftiger Grund
vorliegt. Vor dem Ausschluss ist dem Mitglied Gelegenheit zur schriftlichen Stellungnahme ge-
gentber dem Vorstand innerhalb einer Frist von 14 Tagen zu geben. Innerhalb eines Monats ab
Zugang des schriftlich begriindeten Beschlusses zum Ausschluss kann das Mitglied Widerspruch
beim Vorstand einlegen. Uber den Widerspruch entscheidet die nichste Mitgliederversammiung
mit einfacher Mehrheit.

Der Vorstand kann Mitglieder ausschlieRen, die ihren Mitgliedsbeitrag trotz einmaliger Mahnung
seit zwei Jahren oder langer nicht entrichtet haben.

§ 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Jedes Mitglied erkennt durch seinen Beitritt diese Satzung an und erklart sich bereit

— die Ziele dieser Satzung zu vertreten und die Erreichung dieser zu unterstttzen.
— die Beitragsordnung des Vereines anzuerkennen.

— den von den Organen des Vereins im Rahmen ihrer Zustandigkeit ordnungsgemaf
gefassten Beschllssen Folge zu leisten.

(2) Die Mitglieder genielRen die ihnen durch die Satzung eingeraumten Rechte und Verglns-
tigungen bei der Benutzung vereinseigener Einrichtungen und bei Vereinsveranstaltungen

(3) Mitgliedsrechte hat, wer den jeweiligen Mitgliedsbeitrag entrichtet hat oder von der
Beitragszahlung befreit ist.

8 6 Vereinsorgane
Organe des Vereins sind:

— Mitgliederversammlung

— Vorstand
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8§ 6a Mitgliederversammlung
Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins. Stimmberechtigt ist jedes
anwesende Mitglied ab Vollendung des 16. Lebensjahres.

Die Mitgliederversammlung tritt mindestens einmal jahrlich zusammen. Sie wird vom
Vorstandsvorsitzenden oder stellvertretenden Vorsitzenden schriftlich unter Einhaltung
einer Frist von 14 Tagen unter Angabe der Tagesordnung einberufen. Die Einladung gilt
drei Tage nach Versand an die letzte vom Mitglied schriftlich angegebene Adresse als
zugestellt. Die Tagesordnung kann auf Beschluss der Mitgliederversammlung erganzt
werden.

Die Mitgliederversammlung ist zustandig fur alle Aufgaben, soweit sie nicht dem Vorstand
obliegen. Sie ist ausschlief3lich zustandig fur folgende Angelegenheiten:

— Genehmigung des vom Vorstand aufgestellten Haushaltsplans flir das nachste
Geschaftsjahr,

— Entgegennahme des Geschafts- und Finanzberichtes des Vorstandes,

— Entgegennahme des Rechnungsprifungsberichtes der Revisionskommission,

— Entlastung des Vorstandes,

— Festsetzung der Hohe und der Verwendung der Mitgliedsbeitrage

— Wahl und Abberufung des Vorstandes,

— Anderung der Satzung,

— Auflésung des Vereins,

— Entscheidung Uber den Widerspruch gegen die Ablehnung eines Aufnahmeantrages,
— Entscheidung Uber den Widerspruch gegen den Ausschluss eines Vereinsmitgliedes,
— Ernennung von Ehrenmitgliedern,

— Wahl der Mitglieder der Revisionskommission.

Die Mitgliederversammlung wird vom Vorsitzenden oder einem Vorstandsmitglied
geleitet. Ist kein Vorstandsmitglied anwesend, bestimmt die Versammlung den Versamm-
lungsleiter. Bei Wahlen kann die Mitgliederversammlung fir die Dauer des Wahlgangs
einem Wahlausschuss Ubertragen werden.

Der Protokollfiihrer wird vom Vorstand bzw. vom Versammlungsleiter bestimmt.

Die Art der Abstimmung bestimmt die Mitgliederversammlung.

Bei ordnungsgemalier Einladung ist die Mitgliederversammlung ohne Einschrankung beschluss-

fahig.

Die Mitgliederversammlung fasst Beschliisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen gultigen

Stimmen der anwesenden Mitglieder. Stimmenthaltungen zahlen als abgegebene Stimme.

Zu einem Beschluss, der eine Anderung der Satzung oder die Auflésung des Vereins enthalt, ist

eine Mehrheit von 3 der anwesenden Mitglieder erforderlich.

53



54

Lokale Entwicklungsstrategie LEADER/CLLD-Region Diibener Heide

Uber die Beschlisse der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll aufzunehmen, das vom
Versammlungsleiter und dem Protokollfihrer zu unterzeichnen ist. Das Protokoll muss
folgende Feststellungen enthalten:

— Ort und Zeit der Versammlung,

— die Zahl der erschienen Mitglieder,

— die Tagesordnung,

— Feststellung der form- und fristgerechten Einladung

— die Abstimmungsergebnisse und die Art der Abstimmung,
— den genauen Wortlaut bei Satzungsanderungen,

— Person des Versammlungsleiters und Protokollfihrers.
Eine auRerordentliche Mitgliederversammlung ist einzuberufen, wenn

— der Vorstand die Einberufung aus dringenden, wichtigen Griinden beschlielt,

— 20 % der Mitglieder schriftlich unter Angabe der Griinde die Einberufung vom Vorstand
verlangt.

8 6 b Vorstand
Der Vorstand besteht aus dem Vorsitzenden, dem stellvertretenden Vorsitzenden, dem
Finanzwart und bis zu 5 weiteren Vorstandsmitgliedern.

Der Vorstand kann sich eine Geschaftsordnung geben, welche unbeschadet der Gesamt-
verantwortung des Vorstandes die Aufgabengebiete der Vorstandsmitglieder verteilt und
Zustandigkeitsbereiche abgrenzt.

Jede Fachsparte wird durch Ubertragung der Verantwortlichkeit auf ein Vorstandsmitglied
im Vorstand vertreten.

Der Verein wird gerichtlich und aufRergerichtlich durch je zwei Vorstandsmitglieder
vertreten, wobei einer der Vorsitzende oder der stellvertretende Vorsitzende sein muss.

Der Vorstand ist fur alle Angelegenheiten des Vereins zustandig, soweit sie nicht durch die
Satzung der Mitgliederversammlung Ubertragen sind. Er hat insbesondere folgende
Aufgaben:

a) Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung

b) Ausflihrung der Beschlisse der Mitgliederversammlung

c) Buchfiihrung, Vorbereitung des Haushaltsplanes, Erstellung des Jahresberichtes
d) Beschlussfassung Uber Aufnahme von Mitgliedern

e) Beschlussfassung Uber Ausschluss von Mitgliedern

f) Abschluss von Miet-, Pacht- und Arbeitsvertragen

g) Bestellung eines Geschaftsfihrers, der die Geschéaftsstelle leitet und die Geschafte
des Vorstandes wahrnimmt.
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h) Bestellung des Naturparkleiters
i) Einrichtung von (neuen) Fachsparten und Beschlussfassung Uber die sparteneigene
Geschéaftsordnung

) Bestatigung und Abberufung von Spartengremien

(6) Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung flr die Dauer von vier Jahren gewahlt.

Jedes Vorstandsmitglied ist einzeln zu wahlen, gewahlt ist, wer die meisten Stimmen auf
sich vereint. Bei gleicher Stimmenzahl findet eine Stichwahl statt.

Wahlbar sind nur volljahrige Mitglieder.

Der Vorstand wahlt in interner geheimer Wahl den Vorsitzenden, den stellvertretenden
Vorsitzenden und den Finanzwart.

Mit der Beendigung der Mitgliedschaft im Verein endet auch das Amt eines Vorstands-
mitgliedes. Scheidet ein Mitglied des Vorstandes vor Ablauf der Wahlperiode aus, wahlt
der Vorstand ein Ersatzmitglied fir den Rest der Amtsdauer des ausgeschiedenen
Mitgliedes.

(7) Der Vorstand fasst die Beschliisse in Vorstandssitzungen, die von dem Vorsitzenden oder
stellvertretenden Vorsitzenden schriftlich, per E-Mail oder telefonisch einberufen werden.

In jedem Fall ist eine Einberufungsfrist von einer \Woche einzuhalten. Der Vorstand ist beschluss-
fahig, wenn mindestens vier Vorstandsmitglieder, darunter der Vorsitzende bzw. stellvertretende
Vorsitzende, anwesend sind. Bei der Beschlussfassung entscheidet die Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Leiters der Vorstandssitzung.
Die BeschlUsse des Vorstandes sind in einem Protokoll festzuhalten und vom Vorsitzenden, bzw.
bei Abwesenheit des Vorsitzenden vom Stellvertreter zu unterzeichnen.

8 7 Revisionskommission

(1) Sie besteht aus zwei geschaftsfahigen Mitgliedern.

Diese werden von der Mitgliederversammlung fir vier Jahre gewahlt. Es gelten die
Wahlbestimmungen nach 8 6 b Abs. 6 der Satzung des Vereins.

(2) Die Revisionskommission flhrt eine jahrliche Rechnungs- und Geschéaftsprifung durch.
(3) Die Revisionskommission ist der Mitgliederversammlung gegenlber rechenschafts-
pflichtig.

8§ 8 Ortsgruppen
(1) Die Mitglieder des Vereins konnen sich in Ortsgruppen zusammenschliefsen. Zur
Grindung einer Ortsgruppe sind mindestens finf Mitglieder erforderlich.

(2) Antrage auf Mitgliedschaft im Verein konnen in den Ortsgruppen gestellt werden und sind
an den Vorstand weiterzuleiten.

(3) Die Fihrung der Ortsgruppe liegt in den Handen des selbst gewahlten Ortsgruppen-
vorstandes. Die Struktur liegt in den Handen der Ortsgruppen.
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Die Mitgliedsbeitrage der Ortsgruppenmitglieder werden durch die Ortsgruppen satzungs-
mafdig kassiert und bis zum 15. Marz des laufenden Kalenderjahres an den Verein abge-
fahrt. Die Hohe der Ruckflhrung eines Anteils der Mitgliedsbeitrage an die Ortsgruppen
zur Ortsgruppenarbeit wird jahrlich durch die Mitgliederversammlung beschlossen.

Die Ortsgruppen organisieren ihr Vereinsleben in Ubereinstimmung mit der Satzung. Sie
fUhren jahrlich eine Hauptversammlung durch. Sie haben analog zum Vereinsvorstand das
Vorschlagsrecht fir Ehrenmitglieder. Beschllsse sind zu protokollieren.

8 9 Fachsparten
Der Verein kann zur Verwirklichung des Satzungszweckes Fachsparten grinden. Sie
gestalten fachlich zentrale Aufgabenfelder des Vereines aus und koordinieren diese.

Die Fachsparten werden durch Beschlussfassung des Vorstandes eingerichtet und
mussen von einem mindestens zwei Vereinsmitgliedern umfassenden Leitungsgremium
gefihrt werden. Dieses Leitungsgremium kann vom Vorstand benannt oder von den
Mitgliedern der Fachsparte gewahlt werden.

Die Fachsparten sind wirtschaftlich und rechtlich nicht selbstéandig und werden zwingend
Uber den Verein Dlbener Heide e.V. abgerechnet und gefihrt. Die Sparte wird als eigene
Kostenstelle im Rechnungswesen des Vereins geflhrt und kann einen eigenen Belegkreis
besitzen. Die Details werden in einer vom Vorstand beschlossenen Geschaftsordnung
geregelt.

Die Tatigkeiten und die Kompetenzen der Fachsparten werden in einer durch den
Vorstand des Dibener Heide e.V. zu beschlieRenden Geschéaftsordnung geregelt. In
dieser werden auch die Mitwirkungsmaoglichkeiten von Nichtmitgliedern fachgruppen
spezifisch festgelegt.

Folgende Beschllsse der Sparten bedirfen der Genehmigung:

e durch die Mitgliederversammlung des Vereins.
— Genehmigung des Haushaltsplans der Sparte flr das ndchste Geschaftsjahr

— Bestéatigung des Geschafts- und Finanzberichtes des Leitungsgremiums der Sparte

 durch den Vorstand des Vereins.

— Bestatigung, Entlastung und Abberufung der Leitungsgremien,

— Aufnahme von Mitgliedern, welche nicht Mitglied des DUibener Heide e.V. sind
— Aufldsung der Fachsparte/Arbeitsgruppe

— Eroffnung und Auflésung von Bankkonten

— Aufnahme von Darlehen, Ubernahme von Biirgschaften, Bestellung anderer Sicher
heiten, Vergabe von Auftrdgen, Abschluss von Vertrdgen, Beantragung von Forder
mitteln, Abschluss von Anstellungsvertragen konnen an die Fachsparte vom Vorstand
delegiert werden. Néheres regelt die unter 8 9 (3) genannte Geschaftsordnung.
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Sollte der Vorstand des Vereins Beschlussvorlagen der Sparten nicht genehmigen, wird
nach einmaligem Nachverhandeln ein Schiedsverfahren auf der Grundlage der Schieds
vereinbarung, welche Bestandteil der Geschéaftsordnung der Sparten ist, geflhrt.

Die Sparten sind in der Bestimmung von Inhalt, Art und Weise der Umsetzung ihrer
Aufgaben eigenstandig, wobei die Zielsetzungen des Vereins in Ubereinstimmung mit der
Satzung zu wahren sind.

Die Sparten dienen der Verwirklichung der steuerbeglnstigten satzungsmafdigen Zwecke

des Vereins und durfen grundsatzlich nicht zu Betrieben derselben oder dhnlicher Art in
groRerem Umfang im Wettbewerb stehen.

Im Fall vereinsschéadlichen Verhaltens, der Verletzung der Vereinspflichten gemafs der
Satzung des Vereins und der Geschéaftsordnung der Sparten kann die Mitgliederversamm-
lung die Auflésung der Sparte mit einfacher Mehrheit beschlief3en. Die Beschlussfassung
zur Auflosung setzt voraus, dass die Sparte schriftlich unter Fristsetzung von vier Wochen
zur Einhaltung der Satzung und Geschéaftsordnung fruchtlos aufgefordert wurde.

Eine Fachspartensitzung kann auch durch den Vorstand des Vereins einberufen werden.

8 10 Vereinszeitschrift

Die Vereinszeitschrift wird unter dem Titel »Die Dibener Heide« herausgegeben. Alle Vereinsmit-
glieder konnen die Zeitschrift bei der Geschaftsstelle kostenfrei abholen bzw. auf eigene Kosten
im Versandt abfordern.

8 11 Vereinsabzeichen und Ehrenauszeichnungen

In einem kreisférmigen, grin umkrdanzten goldfarbenen Schild befindet sich ein
schwarzes goldgefasstes Dreieck. Es wird umschrieben mit Verein Dibener Heide e.V.
Im Dreieck wird die Buche flaniert von zwei kleinen Nadelbdumen. Im Grin der Buche
steht die Abkirzung des Vereinsnamens VDH in Versalien.

Die Verleihung von Ehrenauszeichnungen erfolgt gemafd der »Ordnung fir die Verleihung
von Ehrenauszeichnungen des Vereins Dibener Heide e.V.«.

8§ 12 Auflosung des Vereins

Die Auflésung des Vereins kann nur von der Mitgliederversammlung mit der festgelegten Stim-

menmehrheit beschlossen werden. Sofern die Mitgliederversammlung nicht anders beschlief3t

sind der Vorsitzende, sein Stellvertreter und der Finanzwart gemeinsam vertretungsberechtigte

Ligquidatoren.

Bei Auflésung oder Aufhebung des Vereins oder bei Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke fallt das

Vermogen des Vereins dem gemeinnutzigen Verein »Heimatverein Bad Duben e.V.« zu, der die

verbliebenden Vermogenswerte unmittelbar und ausschlief3lich flir gemeinnUtzige Zwecke gemald

der Satzung des Vereins Dibener Heide e.V. zu verwenden hat.
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8 13 Schlussbestimmungen

Fragen, die durch diese Satzung nicht, nicht vollstandig oder nicht zweifelsfrei geregelt sind,
werden durch die Mitgliederversammlung entschieden.

8§ 14 Inkrafttreten

Die Satzung wurde auf der Mitgliederversammlung am 14.11.2009 beschlossen und tritt mit der
Eintragung in Kraft.
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Anlage 2: Geschaftsordnung LAG Diibener Heide Sachsen-Anhalt

GO Lokale Aktionsgruppe (LAG) Diibener Heide Sachsen-Anhalt (24.11.2015)

Praambel

Auf der Grundlage des Wettbewerbsaufrufes LEADER/CLLD 2014-2020 und des Programmes zur
Entwicklung des landlichen Raumes (EPLR) des Landes Sachsen-Anhalt 2014-2020 setzt die LAG
— ohne eigene Rechtsform — unter dem Dach und in enger Zusammenarbeit mit dem Naturpark-
und Burgerverein Verein Dibener Heide e.V. ihre bestatigte Lokale Entwicklungsstrategie (LES) in
eigener Verantwortung um. Sie nutzt dabei die Forderbereiche des ELER-; EFRE- und ESF-Fonds.
Alle Blrgerinnen und Blrger, sowie Partnerinnen und Partner aus unterschiedlichen 6ffentlichen
und sozio-6konomischen Bereichen kénnen in der LAG und ihren Steuerungs-/ und Beteiligungs-
formen als Mitglied oder Nichtmitglied bei der Gestaltung ihrer landlichen Region mitwirken. Zur
Beantragung von Vorhaben ist die Mitgliedschaft in der LAG oder im Verein DUbener Heide e.V.
keine Voraussetzung.

Die LAG beginnt und beendet die Tatigkeit durch Beschluss der Mitgliederversammlung — hier
Koordinierungskreis - genannt. Das LAG-Gebiet ist in der Anlage dargestellt.

8 1 Organe und Arbeitsformen

(1) Die Organe der LAG DUbener Heide sind der gewahlte Vorstand (8 3) und der Koordi-
nierungskreis (§ 4).

(2) In beiden Organen darf der Anteil der Behdrden sowie der anderer Interessengruppen
49 % der Mitglieder nicht lberschreiten.

(3) Als Arbeitsformen bestehen in der LAG , Dibener Heide Sachsen-Anhalt” die Fach- und

Projektgruppen bzw. Anbieternetzwerke (8 5) und das Regionalforum als (bergreifende
sowie flr alle Akteure offene Form (8§ 6).

(4) In den Arbeitsformen kdnnen neben Mitgliedern auch Nichtmitglieder mitwirken.

§ 2 Mitgliedschaft

(1) Die Mitgliedschaft in der LAG bezieht sich auf den Koordinierungskreis im Sinne der
Mitgliederversammlung.

(2) Die LAG insgesamt und der Koordinierungskreis im Besonderen stellen eine ausgewo-
gene und reprasentative Gruppierung von Partnerinnen und Partnern aus unterschied-
lichen 6ffentlichen und sozio-6konomischen Bereichen der LEADER/CLLD-Region dar und
ist stets offen flr neue Mitglieder.

(3) Um Mitglied zu werden, ist ein Antrag (siehe Anlage) zu stellen, der vom Koordinierungs-
kreis zu beschliel3en ist.

(4) Mitglieder des Koordinierungskreises kdénnen auf eigenen Wunsch durch schriftliche
Information an die Vorsitzende/den Vorsitzenden aus der LAG ausscheiden.
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Mitglieder kénnen durch Beschluss des Koordinierungskreises aus der LAG ausge-
schlossen werden.

Die Landkreise Wittenberg und Anhalt/Bitterfeld sind stimmberechtigte Mitglieder des
Koordinierungskreises. Falls Vertreter der Bewilligungsbehdrden an einzelnen Sitzungen
teilnehmen, haben diese keine Stimmrechte.

8 3 Vorstand/LAG-Vorsitz

Zwischen den Koordinierungskreissitzungen leitet der Vorstand der LAG, unterstltzt von
einem externen LEADER-Management, die Geschafte.

Die oder der Vorsitzende der LAG vertritt die LAG nach aufden als federfiihrende Partnerin/
federfihrender Partner.

Ubernimmt der Verein Dibener Heide auf Beschluss der LAG die Projekttragerschaft fir
Projekte, die die LAG-Ziele unterstltzen, dann gelten die Aullenvertretungsordnung
gemald der Satzung des Verein Dibener Heide e.V..

Der Vorstand besteht aus mindestens funf Mitgliedern.

8 4 Koordinierungskreis

Der Koordinierungskreis (im Sinne einer Mitgliederversammlung) ist das beschliel3ende
Organ der LAG.

Der Koordinierungskreis wahlt in offener Abstimmung aus seinen Reihen den Vorstand,
dessen Vorsitzenden und mindestens eine Stellvertreterin oder einen Stellvertreter sowie
weitere Beisitzer.

Die Sitzungen des Koordinierungskreises der LAG sind 6ffentlich und finden bei Bedarf,
mindestens jedoch zweimal im Jahr, statt. Bei Themen die dem Datenschutz unterliegen
oder Persdnlichkeitsrechte berthren, kann ein nichtoffentlicher Teil in der Einladung
ausgewiesen werden.

Den Mitgliedern muss mindestens zwei \Wochen vor der jeweiligen Sitzung der LAG die Einladung

unter Angabe von Zeit und Ort der Sitzung und der Tagesordnung mit allen Beschlussvorlagen

zugehen und auf der Webseite www.leader-duebener-heide.de bekannt gegeben werden. Verant-

wortlich daflr ist die oder der Vorsitzende.

(4)

Uber die Koordinierungskreisversammlungen und die Sitzungen des Vorstandes ist ein
Protokoll anzufertigen und dieses innerhalb von zwei Wochen den Mitgliedern zur
Kenntnis zu geben. Die Protokolle sind mit den Beschlissen sowie der Teilnehmerliste,
mit Namen und geordnet nach WiSo-Partnerschaft oder Behdrdenvertretung, innerhalb
von zwei Wochen auf der Web-Seite der LAG zu veroffentlichen. Verantwortlich dafir ist
die oder der Vorsitzende.
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8 5 Fach-, Projektgruppen und Netzwerke

Zu den zentralen Anliegen der regionalen Entwicklungsstrategie kann der Koordinierungs-
kreis wie der Vorstand Fach- bzw. Projektgruppen, Anbieternetze oder andere Arbeits-
formen einrichten.

Netzwerke wahlen aus ihrem Kreis einen Sprecherkreis von 2-3 Personen, der das Netz-
werk inhaltlich leitet und auch nach auf3en vertritt.

Arbeitsgruppen jedweder Art werden auch von einer Person oder zwei Personen gefiihrt.
Diese werden vom Koordinierungskreis oder dem Vorstand benannt.

Das LEADER-Management unterstltzt die eingerichteten Arbeitsformen organisatorisch
und berat sie fachlich.

8§ 6 Regionalforum

Die gesamte LAG und die interessierte Offentlichkeit wird in der Regel einmal jahrlich,
spatestens alle zwei Jahre zu einem Regionalforum eingeladen.

Ziel des Regionalforums ist es, Uber die Zielerreichung zu berichten, denn Stand der
Umsetzung zu reflektieren und neue Impulse fir die weitere Arbeit zu setzen.

Das Regionalforum wird vom Vorstand einberufen und zusammen mit dem LEADER-
Management vorbereitet.

8 7 Beschlussfassung

Der Koordinierungskreis ist beschlussféhig, wenn ordnungsgemal mit einer Frist von
zwel Wochen geladen wurde, die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist, und weder
offentliche Behorden, noch einzelne Interessengruppen mit mehr als 49 % der Stimm-
rechte vertreten sind. Die Beschlussfahigkeit wird aktenkundig zu Beginn der Sitzungen
und im Bedarfsfall bei Verdnderungen der Anwesenheit zu jeder nachfolgenden
Beschlussfassung festgestellt.

Jedes stimmberechtigte Mitglied verflgt Uber eine Stimme und kann diese bei Verhinde-
rung einem anderen Mitglied des Koordinierungskreises mit einer Vollmacht Ubertragen
(jedoch nur innerhalb der gleichen Gruppe; entweder WiSo-Partnerschaft oder Behorden-
vertretung). Die Vertretungs-vollmachten sind zu den Akten zu nehmen. Die Vertretungen
werden in den Teilnehmerlisten dargestellt. Ein Mitglied kann nur eine Vollmacht Uber-
nehmen. Bei natlrlichen Personen als Mitglied der LAG kann auch ein Nichtmitglied
Bevollmachtigter sein.

Die im Koordinierungskreis vertretenen Verbands-/Einheitsgemeinden haben jeweils eine
Stimme.

Die Abstimmungen erfolgen offen. Die einfache Mehrheit der anwesenden Mitglieder
trifft die Entscheidung. Bei Stimmengleichheit gilt der Antrag als abgelehnt.

Anderungen der Geschaftsordnung, der Zusammensetzung des Vorstandes und des
LAG-Gebietes sowie die Fortschreibung der LES sind durch Beschluss des Koordinie-
rungskreises herbeizufliihren und bedurfen der Zustimmung durch das LVwWA.
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Beschlussantrage kann jedes Mitglied stellen.

Ist die Koordinierungskreisversammlung nicht beschlussféhig, ist die Versammlung zu
wiederholen. Dabei kann die Ladungsfrist auf eine Woche verkiirzt werden, jedoch gelten
fUr die Beschlussfahigkeit die Abséatze (1)-(4).

Bei dringendem Handlungsbedarf kénnen Entscheidungen im schriftlichen Umlaufver-
fahren (Post, E-Mail, Fax) getroffen werden. Es gilt eine Riickmeldefrist von zwei Wochen.
Beschlussfahigkeit und Abstimmungsverhalten unterliegen den gleichen Bestimmungen
wie die Koordinierungskreisversammlung StimmuUbertragungen sind nicht moglich.

8§ 8 Interessenkonflikt

Auf Grund der vielféltigen zu treffenden Entscheidungen des Koordinierungskreises
konnen Interessenkonflikte auftreten. Zur Sensibilisierung der Mitglieder ist mit der
Teilnehmerliste zur Koordinierungskreisversammlung die Kenntnis des Merkblattes zu
Interessenkonflikten mit Unterschrift zu bestéatigen.

Von einem Interessenkonflikt Betroffene sind verpflichtet, dies anzuzeigen.

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten sind betroffene stimmberechtige Mitglieder von
der Stimmabgabe auszuschlieRen, wenn ihr oder ihm selbst, ihren oder seinen Angehori-
gen oder einer von ihr oder ihm vertretenen natirlichen oder juristischen Person ein
unmittelbarer Vorteil oder Nachteil verschafft werden wirde.

Vor den Abstimmungen zur jahrlichen Prioritatenliste und zu Einzelvorhaben ist durch die
oder den Vorsitzenden nochmals aktenkundig auf die Offenlegung von Interessenskon-
flikten (siehe Erklarung zu Interessenkonflikten) hinzuweisen.

8 9 Anforderungen an die Projektauswahl

Die LAG erarbeitet auf der Grundlage von nicht diskriminierenden und transparenten
Projektauswahlkriterien (Bewertungsbdgen mit Punktvergaben) eine Qualitatsbewertung
der LEADER-Vorhaben und erstellt jahrlich durch Beschluss des Koordinierungskreises
eine Prioritatenliste.

Im Falle einer Ablehnung oder Zurlickstellung eines Vorhabens durch die LAG hat eine
schriftliche Begriindung durch das LEADER-Management an den Projekttrager mit dem
Hinweis zu erfolgen, dass dennoch ein Antrag auf Férderung bei der Bewilligungsbehdrde
gestellt werden kann, um so den o6ffentlichen Verfahrens- und Rechtsweg erdéffnet zu
bekommen.

Der Vorstand priift die Ubereinstimmung des eingereichten Projektes mit den Handlungs-
feldern der LES, nimmt die Punktevergabe vor, erstellt auf dieser Grundlage einen
Vorschlag flr die jahrliche Prioritatenliste und legt diese dem Koordinierungskreis zur
Abstimmung vor.

Falls der Koordinierungskreis Verschiebungen in der Prioritatenliste fir notwendig halt
oder mehrere Vorhaben die gleiche Punktzahl haben, sind fir diese Vorhaben Einzel-
beschliisse zu fassen. Fir jede weitere Anderung der Prioritatenliste im Jahresverlauf
sind ebenfalls Beschlisse der Koordinierungskreisversammlung vorzulegen.
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8 10 Transparenz

Die Offentlichkeit wird von der LAG (iber ihre Web-Seite www.leader-duebener-heide.de
umfassend informiert Uber

die Einladungen zum Koordinierungskreis und Sitzungen des Vorstandes sowie
Protokolle, Beschlisse und Teilnehmerlisten

das Bewertungsmuster (Projektauswahlkriterien)
alle Prioritatenlisten sowie

alle bewilligten Projekte (einschlieflich Text- und Foto-Dokumentation).

Veroffentlicht werden

die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) und deren Fortschreibung

die aktuelle Mitgliederliste des Koordinierungskreises geordnet nach
WiSo-Partnerschaft und Behordenvertretung und Benennung des Vorstandes

die aktuelle Geschaftsordnung der LAG.

8 11 Aufgaben des LEADER-Managements

Unterstltzung der LAG bei der Projektauswahl zur Umsetzung der Lokalen
Entwicklungs-strategie und dem Erstellen von jahrlichen Prioritatenlisten.

Information der Offentlichkeit zum Umsetzungsstand der Lokalen Entwicklungs-
strategie insbesondere durch eine aktuelle Web-Seite.

Organisation der LAG in Anlehnung an die Geschaftsordnung und die Durchflhrung
sowie die Dokumentation der Koordinierungskreisversammlungen.

Aktivierung und Unterstltzung von Akteurinnen und Akteuren bei der Entwicklung
von Vorhaben aus dem ELER-, EFRE- und ESF- Fonds.

Beratung bzw. Begleitung der Antragstellerinnen und Antragsteller im Hinblick auf
Vollstandigkeit und Umsetzbarkeit von Vorhaben.

Durchfihrung von Evaluierungen zum Umsetzungsstand der lokalen Entwicklungs-
strategie und die Einbeziehung der Bevdlkerung (z.B. Selbstevaluierung).

Unterstltzung von Kooperationsprojekten, soweit diese Aufgabe nicht vom Projekt-
management wahrgenommen wird.

Durchfiihrung des Berichtswesens, insbesondere das Erstellen der Jahresberichte und
der halbjahrlichen Tatigkeitsberichte.

Organisation des gemeinsamen Vorgehens mit den Landkreisen, dem LVwWA und den
lokalen Akteurinnen und Akteuren bei der integrierten landlichen Entwicklung der
Region einschlief3lich der Zusammenarbeit mit den Arbeitsgemeinschaften Landlicher
Raum.

aktive Mitarbeit im LEADER-Netzwerk.

Organisation der Schulung einschl. der Teilnahme an zentralen Veranstaltungen von
LAG- Mitgliedern und interessierten Birgerinnen und Blrgern.
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e umfassende und nachvollziehbare Dokumentation der Entscheidungsprozesse, insbe-
sondere der Projektauswahlverfahren und deren sicheren Archivierung. Nach Abschluss
des Forderzeitraumes geht diese Verantwortung auf den Landkreis Wittenberg als
Trager des LEADER-Managements Uber, um sicherzustellen, dass die erforderlichen
Nachweise (Einladungen zu Sitzungen, Sitzungsprotokolle, Veroffentlichungen etc.)
auch fUr spéatere Prifungen, z. B. nach Ende der aktuellen Forderperiode unein-
geschrankt verflgbar bleiben.

8 12 Gleichstellung

Die LAG ist bestrebt, gleichstellungsorientiert und gendersensibel zu handeln. Alle Funktionen in
der LAG kénnen von Mannern und Frauen ausgelbt werden.

Anlagen

- Antragsformular auf Mitgliedschaft Koordinierungskreis Dibener Heide
- Erklarung Interessenkonflikt

- Formblatt Stimmdibertragung
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Anlage 2a: Mitgliedsantrag

MitEliedsa Komrdnieru is Dibener Heide

Mit meiner Umerschrilt brinpey/n chywir 2um Ausdruck, dass ichfwir

xEnrichtungs
InstiutionfUntemehmenVerein/PErson

wAnrede> sVamames sNames»
verreten durchfAnsprechparmernn

aSir
=PL s =0
Anschrift

aTel/eFaxs
Tel_fFax:

zemail»
E-hail

der Lokalen Aktianssruppe [(LAG] Dilbener Heide Sachsen-Anhalt beitrete/n und akity in ihr mitwirken
willfwolien.

Die Lokale Aktionsgruppe Sachsen-Anhalt, nachfolgend LAG penanmt, ist eine Initiatvperuppe chne
Aechtsform. Grundiagen der Jusasmmenarbiel sind die Geschaftsardnung und de Gehietsabprenzung.

Die Aufpaben der LAG repeit die Geschaftsandnung, die durch die LAG beschiossen und dems
Amrapsiellerfden Amragstellern auspehandipn/obermittett wurde.

Ort, Datum Umerschrilt
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Anlage 2b: Erklarung Interessenkonflikt

h, derUnteraeidnesde . in den Brifinungsausschuess Mo ungs escees benrien / mit der
Zustamclipherit fir die Bewrerhung=- [Aucarhiues- und surswahl-| Kriterien betraut S mit der vorbeveihns £ der U bersackhoany
der verfaen beauftrast / A Anderung yon Telen des Vertraps iber den oben senansten Sffertiches sty
mﬁ!t’,uﬁeliﬂrﬂ;dﬁ-inﬂiﬂ 57 dier Hashalizondmey fur des Gesanthesclaiivplan der s
[Veromeuny [ELF, ELEEATOR] Nr. 9657 M2 dex P s dess Babes wor 25104112 s folpe scdess Wortlast bekannt ist
L1 Fnaszakirure usd soadtipe PFeraen, die in den Bereichen Hashalaml g nd Freomorapement — rirschieflich
als Vorbereiung erm dienender Handiuspges —, Bevhunppruhng usl Eovimlle Jrdpaien wshmehses, mrses pede
Handu g urieriesn, durch die sipeae Inleressen il denen der Lnion in Eonfikt peaten neten. Besieht min solches.
risim, hat der betreiferade Hasdiusgstrapeswn dieser Hand unp shousehes und des bevmnll mackdicies
Amarranpsbriugies 7 befassen, der schaiftiich besiatipt, ob sin intereseniowrlikt vorlept Der betreffemie
Hanellungstraper unisrmichirt arch seinen DEersharpeseirien Legt =n inieoeseniow Tt v, sbelt der beirelifemie
Handiusgstraper alle seine Tatigksiten in der Anpelepenbeit sn. Der bevolimachtigie A snpshelipte tifft personich
Al weiirren pregarien MaEnzhees

2 Fir e Zwecke des Alraires 1 besteht pin interesenion ik, wenn sin Frasakier nder sae sonstipe Person nach
Abcaty 1 s Grinden der miBre oder privaten Verlandenhsit, der politischen bereinst mmung oder der natinales
Zupehanpeil, des wirtzhaltlichen mereses oder aus amieren Grunden, die aul Finel Gemerarakeit der Inlereses mit
derm Bepunshipten bevuben, ssine bew. e Aufpaben nicihit inparsisch unl obpebty walmebses kasn *

ich erhire, e Grunksie der eweils peilenden Yepahe usd veriapaadmng unsl des Heshaltaeckis ssubalies

Ermmall § 16 der Verpabeverond sung sisd in Yerpa beverfahres aspeschiocssenes Persoas Al Orpamiipied] oder
Mitarbeter eres Aufirappebers oder als Beaifiapier oder als Milarbeder o aes Bearfirapien emes Arfiapezebers darfen
bei Envbscheichunpen in & sem Yerpabeverfa bien fir sinen Aufiragpeber als voreinpemammen peliende abakche
Ferames nichi mibarken, srweit Se in dieses Yerfalres
1 Birier oder Bewerber simd,
eren Beiter oder Bewerber berabes nder st usiershizen mher als peetyd cher Yerireber nder nur in des
VerpabeverGhien vertreiea,
b= minemn Bieter oder Bewerber pepen Evipel bexchaltict nder bl thm als Milphed des vorstamdes,
Aasichioaies nrber pleicha riisen Oigans 15tp sl oder
firr ein in das Verpabeverfaven enprahalisies; Usheraehrmen tahpg Sad, wenn dieses Unbsmehmen oupleich
M;ﬂdﬂ‘ﬂﬂum#ﬂmﬂmudmﬁmmmn
=5 oni dean, dox daharh fir die Persnes bein inberecoeakonfliid bechebt nder sich die Tatipheiten nickt auf die
Entrheshngen n dems Yerpa beverfaboen ausearken
2] Als worsi npesoamamen geiten auch die Personen, deren Anpehacipe die Yoraussetrungen nach Absalz 1 Nr. 1 bis 3
eifdlen Asprehiripe 5ind der Verloble, der Ehepatie, Lebensparines, Vervantie und Yerainaserte perader Linie,
Ersrivmister, Kinder der Geainaisier, Ehegaties und Lebessparriaes der Brarinsicier unl Geainaisier der Ehepatton usd
Lebermpesriner, Graiwister der Hiers e Pllepeetiem uml Fepeloader
ich erhiGee hiermit sach bestemn Wiesn, dass ch mich im Hinblick aifop Aushidhrunpen unl in Berup alf die
Wirschatishe inshmer, die 5ch ur Tel alhme an diesen Yerpahewifahres anprmeliet aben bow. e Aspebot far
i Aufiray Bngereichi habes, souwnhl in Berng auf Enrelperamnen ks ach hinschiich der Miphedes emes
Eoreartiues nder der anpeeeberen Subumiemehmer nicht in eiem inberessenkoni] ikt befinde

z

z a)

An der Abstimmung Institution f Funktion Unterschrift
Beteiligte/Beteiligter
Name, Vorname

Ort, Datum Unterschrift Yersammlungsleiter

! Nichbzuineffendes sirsichen
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Anlage 2c: Formblatt Stimmiibertragung

Lokale Aktinnspruppe Dabeser Heide Sochars-Anhalt
Konodi néerumgs reisversaman| e vom

Vollmadht* fir Vertreter innerhalb der gleichen Gruppe
(Behirde, WiSo-Partner)

Die Valimacht erteilt Frau f Herr ..

InsHtution -

Mit meiner Unerschrilt errile ich demn Miplied der LAGFau fHerm .
die Yalmacht fur mich auf der KoordiniernungskeEsversammiung am m

trilmehmen und fir mich abaustimmen.

Ort/Datum Unterschrift

") Ein stimmberechiptes Mitpied kann nur sine Vollmacht dbemehmen
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Anlage 3: Ubersicht Beteiligungsverfahren Diibener Heide Sachsen-Anhalt

Beteiligungsverfahren Diibener Heide Sachsen-Anhalt

Beteiligte

davon

WiSo-Partner

Zukunftswege Diibener Heide 2020 - Landeriibergreifende 6ffentliche Fachforen mit Best-Practice-Beispielen

19.06.2013
02.07.2013
05.09.2013
09.10.2013
14.11.2013

03.04.2014
13.05.2014
27.08.2014
08.10.2014

Kossa
Doberschutz
Schwemsal
Bad Duben

Mockrehna

Bad Diben

Bad Duben

Bad Schmiedeberg
Schlaitz

Mobilitat
Nahversorgung
Burgerbeteiligung
Energie

Standortmarketing und junge
Zielgruppen

Blrgerfinanzierte Energieerzeugung
Bilrgergeld
Gesundheitsregion

Gesundheitsinfrastruktur

Gesamtbeteiligung Netzwerkveranstaltungen

33

9
28
18
32

17
44
34
15

230

Workshops, Projektabstimmungsrunden und LAG-Sitzungen zur LES-Earbeitung

10.11.2014
17.11.2014
08.12.2014
17.12.2014

20.11.2014

03.12.2013
19.01.2015
21.01.2015
29.01.2015

29.01.2015

30.01.2015
10.02.2015

Schlaitz
Bad Duben
Friedrichsee

Bad Diben

Bad Diben

Bad DUben
Bad Schmiedeberg
Kemberg-Bergwitz

Kemberg-Lubast

Kemberg-Lubast

Grafenhainichen

Bad Dlben

Gesundheitstourismus
Workshop Tourismus
LAG

Workshop Gesundheitsinfrastruktur/
-Akademie

Akteurstreffen Naturschutz und
Wildtiermanagement

Akteurstreffen Qualitatswandern
Workshop Gesundheitswirtschaft
Workshop Projekttrager

Workshop Naturschutz, Landnutzung,
Forstwirtschaft

Workshop Soziales, Kultur,
Blrgerengagement

Workshop Wirtschaft und Bildung

Workshop Landwirtschaft und
Regionalvermarktung

19
28
24
24

13

21
36
23
25

17

15
11

19

2
15
14
19

9

24

27

15

149 (65%)

19
21
15
23

13

21
33
23
19

16

13
11



11.02.2015
11.02.2015

20.01.-
11.02.2015

18.03.2015
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Beteiligungsverfahren Diibener Heide Sachsen-Anhalt

Bad Schmiedeberg = Offentliche LAG

Bitterfeld Workshop Gebietslbergreifende
Kooperationen

Pouch, Kemberg, Abstimmungsrunden mit den

Raguhn, Kommunen, teilweise inkl.

Bad Schmiedeberg, Ortsteilblrgermeister
Grafenhainichen,
Bitterfeld

Radis Offentliche LAG

Gesamtbeteiligung in der Abstimmung der Strategie:

Offentlichkeits- und InformationsmaRnahmen

Nov. 2014 -

Mérz 2015

Internet-Homepage mit allen aktuellen Infos

Ankindigungsartikel in allen Amtsblattern der Gemeinden
und Landkreise, Regionalpresse, Funk

Direktmailings

Eingereichte Projektvorschlage

Beteiligte

43
15

21

40
375

Uber

Uber

davon
WiSo-Partner
34
8
0
28

297 (79%)

10833

15

800
143
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Anlage 4: Auszug Offentlichkeits- und Informationsarbeit

Screen-Shot Homepage
Regionalentwicklung Dibener-Heide

&, LEADER Sachsen-Anhalt
Sie finden hier mogiche: , Infolnks sur Tegionaken
LEADER 2007 - 2013. Dim kann immer nur aing ising Aumahl danteton und it wedsr
Vertangich noch vRBNGg.
Mehrwert durch LEADER:
LEADER Prosekie erhalion einan 10 %% hoheren Fondersats Bow, kornen &7, such in Ortsteden gefordent werden,
Ghe rormalervaies v der lindichen T (v L) Thomas Klepel (¥ iter und L. Enrico Schilling (Narurp
* wnem der gro Giganer Nasu, Nah- und Marion Winkler yom Landkreis (Fachdicnst Raumordmung), Thomas Hoffmann (Deatsche
Grundversorgung).

Bahn) usd Josef Bihler (Leader-Manager fir die LAG Dibener Helde).  Fatos: Antje Weill

= sich mit andersn Lentungitrigern sch virnetaen biw, virhandens Angebote sufwerten (2.0,
e

Antragsvertahren: LI3 - = [EIC)
B e e T Mit Leader Projekten
e Leute in die Region holen

PPt R Direl Lokale Aktionsgruppen
(LAL) starten In dic neue

Fibrderphase.

Bad Schmbedeberg (aw). Dic
Ditbener Heide I8t eine span-
nenide Region, gemcinsam wal-
Yen wir die Entwicklung voran-

':a;-.'—)omma[mm
Dorfantwichiurs, Dhversifisaton Landwirtichaft, Lindicher Tourismus]. Die SewiiGungsbehtnda it das ALPF

o noss bringer®, sagt Josel Bihler,
' Leader-Manager fir die LAG
A B, 7 Dilbener Heide™
e My e, In Wienberg agicren  drei
T N gy T D, | Py Yoy Aktionsgruppen: Wittenberger
Wsonp A iy | Py e B g v Land",  Minlere Ethe-Fliming™
LS8 b0t 0 SNl ™ g e und ,Dilbener Heide”, Diese
Tt e LY s na Kinmen auf eine erfolgreiche
S AL e L et Bilan der Foederperiode 2007-
—— e D 2014 zurtekblicken. In 257
e i o P 8 g D 1 ey Projekic sind 12,8 Millinen
on, - e it -
Direree Haity = D g e B 2 g '&% Euro cingeflossen, Der Landes-
2014 - 3000 TR | | Pt st g e o g, 2 Stacy. thwe 2
o - o s e | Do wettbeweeb wunde 2014 peu
Ot M-nm..,.,: ~"3'.,,';'W,.x-h-3"‘. — :-"i'"""“"«’ba"”n Bote ity
. Dl et g . e T 7 Db e e | gy o g (U Diaflir werden sent Januar ver-
;#:'.:\m%“m-w..&.‘;.: -"ﬁ“:m:gh:x:ﬂ @ﬁﬁ%%u schiedene  Heteiligungsfren
N i e A s | | W eyt Ao D 7o R - ~—eghaten. Am Milfwoch trafen
— . . " —n g,
,,,_:-::."hﬂ-y.:'.'}'-.‘-’w.., %"’:.’:uww ::'MW»NW&T%:: m,." Skigwre in Bad
o e - || s Poupen, G et et "
e e e e i g e e e . Sty o, et S 120 st Sty echub sich die Schone Aussicht* der Dilbener Heide, i
Tl L R O B ﬁmﬁm:‘“x&%* o Stadtwald vor den Toren dor Kurstadi Bad Schmiedeberg.
SR || SRS Mann,, i i R O e S,
oo e e, el || e e e g e, L B A S K b gpe Kommen die Lewle in den  cimusverbindsa, der Fort
f L T Syt - — M Ltw g Raun? Dobei verweist Schil winschafl, und der Bikdungs.
il s ek tgun B s, g ling ouf dic vilen Meide- cinrichtungen. Die ldeen wur-
i a9 .y - Jeilie  mapncien im Naturpark und  den in Virbindung mit privaten
“-uu-h--..;h‘ Mirz  den raphischen Wandel,  Lei K
Ty A Machbarkeitssnudien sollen die  Kirchen, Schulen ued Kinder-
B0 0, Fragen beamworten, Schwer-  ghirien emtwickelt,
P i g Jer Pro-  punkee sind Fachkrafic und die  Bis o 23. Februar kiinnen
o Vemet.  Nachfolge von kleinen Firmen  Idoen abgegeben werden, Hiv-
80 12, | T b
e, Aty ooy .
Yoy 0, s ” oben  sichern. Den Tourismus weiter  her sind 60 Projekie eingegan-
oo % IRegion®.  entwickeln, Radfahren, Wan- gen
B iy g fvom Ve dem, Reiten, Wiessers Am 18 Mirz wind festgelest,
b i’ al h lich, Die Leader kinftig arbeiten
A0 s M der Verein alles sei hicr maglich, wie p arbei
o] Ay begleitet  Abwanderung  soll  gestoppt  wind  Bewerber kinnen fhre
wenben und nieue Hirger sollen  Unlerlagen cinschicken: Infos
imtegriert werden. Dazu bedarf  wnter  wwwonaturpark-duche-
Wic  es Vernetaungen mit den Tou-  mer-heide.de.
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Anlage 4: Auszug Offentlichkeits- und Informationsarbeit

]
01.10.14
10833 Besuche gesamt

Relevante Werte

At A oA AAN NN A A A

16270 Seitenaufrufe

B B ery TSRO P NN S ORI N .

38 Sekunden durchschni

[MRERE]

Ver pro Besuch

NN DN N S ._AA,.,-\_JI\/L\/\«»/\,,W\}\/VM—A.AM

1.51 Seiten pro Besuch im Durchschnitt

01.12.14 01.01.15 00215 01.03.15

? Top-Level-Domains der Besucher 7

W de 495 (5%)
W net 425 (4%)
W com 91 (1%)
B br 14 (0%)
W it 10(0%)
W ni 8 (0%)
W us 4(0%)
W gr 3(0%)
U es 2(0%)
B Andere 9777 (30%)

Darstellung der Zugriffe und Beteiligungen
(Quelle: Google Analytics)

Vieles auf die Beine gestellt

FORDERPROGRAMM Verantwortliche ziehen in Bad Schmiedeberg positives Fazit.

VONANDREAS BENEDIX

BAD scHmiEDEBERG/MZ - Mit Hille
der Leader-Programme der Europé-
ischen Union wurde und wird in
der hiesigen Region sehr viel auf
dbe Beine gestellt.” Mit diesen Wor-
ten umreift Marion Winkler, Fach-
dienstleiterin Raumordnung  und
Regionalentwicklung der Kmisver-
waltung Wittenberg, die Bedeu-
tung dwses linderibergreifenden
Firderinstruments. Seit 1991 kin-
nen vorzugsweise auBerstidtische
Gebiete von der EU bereitgestelite
Gelder in Anspruch nehmen, um

Fiir Josef Bithler, beauftragter
Planer fir die Konzepterstellung
meuer Vorhaben, ist dies Herausfor-
derung, sich den Aufgsben der
kommenden Jahre zu stellen. Fiir
den Zeitraum 2015 bis 2020 kann

Entwicklung IZndlicher Wirtschaft

Das Wort_Leader kommt aus. ‘mit dessen Hilfe seit 1991 modell-
dem Franzdsischen und ist die Ab-  haft innovative Aktionen im [andli-
chen Raum gefardert

er mit einer Newigkoil aufwarten. kiirzung fur Lissonentre de werden. Lo-

-Das Programm muss heute braiter Dewveloppement d_aconomie rurs-  kale Aktionsgruppen erarbeiten

gedacht werden. Wahrend es bis- le. Frei ubersetzt: Verbindung zwi-  vor Ort Kerzepte, deren Ziel die

her mehr oder weniger nur um die schen Aktionen zur Entwicklung Unterstiitzung dieser Regionen auf

Entwicklung der Dirfer ging, ist der landlichen Wirtschaft. Leader  dam Weg zu einer eigenstandigen
Spektrum der Fir gl ist @in Fd der EU, Entwil ist.

keiten durch die EU erwaitert wor-

den”, erliutert Bihler.
Iwecks Zuordnung der nunmehr
maglichen forderwurdigen Aktio-

damit innovativ men hat er Ent-
ihme Strukturen i wicklungsstra-
Zu  verbessern ,,DlePl"U tegien fir die
und ihre Altrak- jekte sind (4G piibener
Livitdt zu erhid E]]‘;]xis]'mhII Heide® entwor
hen. Anlisslich 3 fen. Darin fin-
eines Meetings dasie VPD den solche As
veraniwortli- der Basis  pekte wie Siche-
cher  Akteure kommen.® rung des Fach
des leader-Ma S krafte potenti-

nagements am als, Tourismus,
Millwochinach- || grriee SChiline Mabilitil, Wald'
mittag im Rat- nutzung, Dorf

haus Bad Schmiedeberg zieht die
Fachdienstleiterin eine positive Bi-
lanz. Im Landkreis agieren dies-
beziiglich die lokalen Akt

entwicklung sowie Bildung und
Kultur ihren Niederschlag.

Mit diesen Schwerpunkten kiin-
nen die der nun-

P
pen (LAG) Dubener Heide®, Mitt-
lere Elbe-Flaming™ und Wittenbar-
ger Land”

In den Jahren yon 2007 bis 2014
wurden 257 geforderte Yorhaben
realisient, in die rund 12,8 Millio-
nen Furo EU-Mittel eingeflossen
sind Damit gehiren die dmei LAG
Zu den leistungsstirksten in Sach-
sen-Anhalt®, ist das Farit wvon
Winkler.

mehr  méglichen  Fordergebiete
weitgehend abgedeckt werden. Ba-
sierend auf Vorschligen und Anm-
gungen  potentieller  Bearbeiter
sind diese Bereiche jetzt mit kon-
kmelen Projeklen zu unterselzen.
Als ein Beispiel nennt Biihler erste
0

MW
e,
; ey e S
- My Hags,”
Sie koordinieren die Korzepte: Marion Winkler und Josef Bihler (c). In ih tw"“&""'% Pechage g
Mitte der Vertreter der Deutschen Bahn, Thomas Hofmann Sy %“:«w i
‘. . o, e W3
und um die Dibencr Heide Gber  meister von Tornaw, sieht "2.‘:9’.;;?""% h“ﬂmﬁ"’*&:‘ "‘:‘."‘"G‘%
die Angebhote des olfentlichen Tor-  doribergroifenden  AZIOTT "W, o7 axiott neerobgi , |, e Al 78 U, o, LU e 8
sonen: und Natwerkehrs hinausge  wesentliche Vorausselzun T b g, A Ty ey et e, T
hen Neben Carsharing und Fahr-  erfolgmiche Realisierung Ot g WM. '-ﬂ.'.,"'%m,% WM“N
radstationen wire es denkbar in  chender Vorhaben, % P au«.- Ebigg, "‘"w"‘"'_‘-'i"..“‘*m»'l"‘»
der Region befindliche Firmenfahr:  _Das war mit [eade & ce oo "7 ot ey %“MW
zeuge in eine Offentliche Nutzung  men in der Vergange ;“"’M:;"Lwh’ 18 by 'Nt"::::‘:"' o s
. Alttaty irnn

‘mit einzubeziehen®, so der Projekl-  Problem und wind es : Geg,™ @, Oy o 0 Ly,

managr. kunft nicht sein”, ist & ~m~.",,,:f"""n."““ L
Erganzend fiigt er hinzu, dass Dariiber hinaus hat Sr W&.,:

mit diesermn Beispiel die notwend:-  weiteren positiven /:\&g,.

zur
der Mobilitdt. Gemeinsam mit der
Deuatschen Bahn AG soll nach Mag-
lichkeiten gesucht werden, die in

g und ische Zusam- halb dieser Akliv %l
menarbeit zwischen Sachsen und  macht:  Die Projekt ”“':Mw%"-
Sachsen-Anhalt deutlich wird. En-  praxisnah, da sie et wN'&
Tico Schilling (CDU), Ortshiirger-  kommen” Sy i
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Anlage 5: Transnationale Kooperation Finnland (Seite 1)

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Attn to: Mr Thomas Klepel
LAG Dubener Heide
Naturpark Dubener Heide
NeuhofstralRe 3a

04849 Bad Duben
Germany

Wildlife management and small business based naturalist
guiding

Dear Mr. Klepel,

Thank you for your cooperation offer. We agree your offer, and are also interested to
continue cooperation with your LAG concerning transnational projects also in
programme period 2014-2020, due to experiences of common co-operation project
during programme period 2007-2013.

The LAG Living Kainuu Leader NGO (in Finnish: Eldvd Kainuu Leader ry) works in
eastern Kainuu along the Russian border. Most of the area is very sparsely populated
wilderness with a wide range of wild animals, e.g. predators (bears, wolves, wolverines,
lynxes), elks, birds, (e.g. eagles, owls), and wild forest reindeers, living in partly
untouched nature. The LAG area consists of 5 municipalities: Hyrynsalmi, Kuhmo,
Ristijdrvi, Sotkamo and Suomussalmi. The area is 16.700 km2 and population is 32.416
(12/2013) inhabitants. Due to our forestry area, our municipalities, especially Kuhmo is
a forerunner in Bioenergy utilization in whole Europe. In Sotkamo you'll find the biggest
nickel-mine in Europe. All nature resources play an important role in our area. Also
nature travel in wilderness areas is attracting more and more tourists to Kainuu
(www.wildtaiga.fi). Not to forget cultural heritage:e.g. the war history, Vienna-karealian
villages, ecomuseums (living villages) and cultural events like Chamber Music Festival,
and Sommelo Ethno Music festival in Kuhmo.

LAG Living Kainuu was founded in 1996. The office consists of 2 employees, LAG Manager and
Project Advisor. The Board of the LAG consists of 9 members (equal 3 (inhabitants)-
3(associations)-3 (public/municipalities) presentation), and 9 vice-members. During Program
period 2015-2020 LAG carries out "Kaveria ei jdtetd (Leave No Man Behind) "-local
development programme (CLLD) according to LEADER principles. For this work we have
preliminary been announced to get about 4 million euros (consists of eu-, national and
municipality funding). Our activities are versatile: to give guidance to the applicants and to
animate and activate local small businesses and local communities. We organise workshops,
trainings, seminars, information events and theme days, mostly in cooperation with other
respective actors in the region and nationally. Our strategy(and funding) strongly emphasizes
following issues: bioeconomy, nature based creativity and co-operation .In our operations the
main values are innovativeness, sustainability and prioritizing the young people. These are the

|LEADER 2

Elava Kainuu
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Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

values we also expect from our customers and partners.

Looking forward to working out together e.g. titled issues by means of transnational
projects during the programme period 2014-2020.

In Kajaani 15" of January 2015

Yours sincerely,

Helena Komulainen, Pirjo Heikkinen,
Chairman of the Board LAG Manager
LAG Living Kainuu Leader ry LAG Living Kainuu Leader ry

Contact info:

Pirjo Heikkinen, LAG Manager

LAG Living Kainuu Leader NGO
www.kainuuleader fi

FB: www.facebook.com/elavakainuu
pirjo.heikkinen@kainuuleader fi

Tel. +358 50 554 1992

Addr: Kidekuja 2, FIN-88610 Vuokatti, Finland

|LEADER

Elava Kainuu
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Anlage 6: Gebietslibergreifende Kooperation Sachsen-Anhalt LEADER-Gebiete

Protokoll Gebietsiibergreifende Zusammenarbeit der LEADER-Regionen in Anhalt, am 11.02.2015
(10.00 — 12.00 Uhr), Landratsamt Bitterfeld

Anwesende Institutionen: Landkreis Anhalt-Bitterfeld (Frau Reul, Frau Zjaba), Landkreis Wittenberg
(Frau Winkler), Regionaler Tourismusverband Anhalt-Dessau-Wittenberg (Frau Witt, Frau Hiller, Frau
Kocher, Frau Nutzeblum); LAG Anhalt (Frau Adam-Staron, Herr Dr. Weber), LAG Wittenberger Land
(Herr Dr. Bock), LAG Dilibener Heide (Herr Klepel, Herr Biihler), LAG Mittlere Elbe Flaming (Herr
Vierenklee, Frau Kurzke), LEB Grafenhainichen ( Frau Neubert-Graf, Frau Heerwart), ALLF Anhalt

(Herr Hegner).

In der gemeinsamen Beratung verstandigten sich die nachfolgend jeweils genannten LAG auf die
aufgefuhrten Kooperationsziele/-themen fiir die Férderphase 2014-2020.

Kooperationsziele/-themen 2014-2020 in Gebiet des ALFF Anhalt

Gebietstibergreifend und transnational

Reformation und Luther (inkl. aller | LAG Anhalt, LAG Mittlere Elbe-Flamig, LAG
Komponenten eines touristischen Produktes) | Wittenberger Land, LAG Diibener Heide, LAGn

entlang der europdischen Route der Reformation

Gebietstibergreifend in Sachsen-Anhalt

Radreiseregion Anhalt —Dessau-Wittenberg; LAG Anhalt, LAG Mittlere Elbe-Flamig, LAG
Fachkrifte- und Nachfolgesicherung Wittenberger Land, LAG Diibener Heide
Regionalvermarktung und Kulinarik

Lernort Dorf — Begegnung-Bildung-Kultur

Energie Avantgarde*

Naturpark-Entdeckeratlas Naturparke Sachsen-Anhalt: Saale-Unstrut-Trias-
land, Harz, Unteres Saaletal, Flaming, Dubener
Heide

Naturdenkmaler- Zeichen unsere | LAG Dubener Heide, LAG Wittenberger Land
Kulturlandschaft

Gestlitwanderweg Sachsen, Sachsen-Anhalt, | LAG Wittenberger Land, LAG Mittlere Elbe-Flaming
Brandenburg liber ehem. Hofgestlt Bleesern

Noch offen war, inwieweit die LAGn Anhalt und Mittlere Elbe-Flaming, die Energiewendeziele der
Ubergreifenden Energiewendeziele (CO2 — Einsparung als Schwerpunkt) mit ins gemeinsame
Zielkonzept aufnehmen (siehe *). Der Landkreis Wittenberg stellt hier Informationen zur Verfiugung.
Auch noch intern abzukldren ist die Themensetzung Reitwege zwischen LAG-Wittenberger Land —
MEF.

Protokollant: Josef Buhler (11.02.2015)
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Anlage 7: Gebietsiibergreifende Kooperation Sachsen-Anhalt Naturparke

Absichtserklirung Kooperation

Hiermit erkldren die Naturparke Sachsen-Anhalts ihre Absicht, gebietsiibergreifend im Rahmen
der Umsetzung der jeweiligen Lokalen Entwicklungsstrategien (LES) der EU-Férderphase 2014-
2020 zusammen zu arbeiten.

Es ist vorgesehen, ein gemeinsames Projekt mit dem Thema:

NATURPARKE-Entdeckeratlas durchzufithren.

Alle Naturparke widmen sich der Umweltbildungsarbeit in vielfiiltiger. unterschiedlicher Weise,
In der Regel vermitteln die einzelnen Naturparke ..ihren* Naturpark und Grundkenntnisse zum
GroBschutzgebiet , Naturpark™. Es besteht ein Nachholbedarf in der Umweltbildungsarbeit be-
ziiglich der Vermittlung von Kenntnissen zu den einzelnen Naturparken und deren spezifischen
Besonderheiten in Sachsen-Anhalt, d.h. iiber die eigene Naturparkgrenze hinaus. Die Naturparke
haben bisher keine Maglichkeil der gemeinsamen zielgruppenspezifischen Vermittlung von
Umweltinformationen in der Kategorie Naturpark in Sachsen-Anhalt.

Die Mitarbeiter in den Naturparken haben keine ausreichende personelle Ausstattung, um die
Projektidee selbstindig ohne Forderung umzusetzen.

Wir bitten um Aufnahme des Kooperationsprojektes in die jeweiligen LES der CLLD / LEA-
DER Interessensgruppen:

wNaturpark Saale-Unstrut-Triasland“ (Naturpark Saale-Unstrut-Triasland),
wMansfeld-Siidharz*, ,,Harz* und ,,Nordharz* (Naturparke . Harz/Sachsen-Anhalt* und ,.Harz
Sachsen-Anhalt (Mansfelder Land)*

wUnteres Saaletal und Petersberg® (Naturpark ,,Unteres Saaletal™)

wWittenberger Land*, ,,Mittlere Elbe-Fliming*..... (Naturpark ..Fliming/Sachsen-Anhalt*)
wDiibener Heide* (Naturpark ..Diibener Heide™)

Gemeinsame Unterzeichnung: Bernburg, den 21.01,.2015

gtM LM _____ o4 50 S

Susanne Hiibner Dr. Klaus George

Geo- Naturpark Saale-Unstrut-Triasland e. V., Regionalverband Harz e. V.
M ey
Katharina Wirth Elke-Andrea Ciciewski
Naturpark Unteres Saaletal .V, Naturpark Fliming e.V.
...... /ﬂ.,/f

Thomas Klepel

Naturpark — Verein Diibener Heide e.V.
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Anlage 8: Landeriibergreifende Kooperation (Seite 1)

Hiermit erklaren die Lokalen Aktionsgruppen

LAG Diibener Heide (Sachsen)
Neuhofstr. 3a, 04849 Bad DUben

und

LAG Diibener Heide (Sachsen-Anhalt)
Ortsteil Tornau - Krinaer StraBe 2, 06772 Grafenhainichen

auf der Grundlage der ELER-VO, den jeweiligen Entwicklungskonzepten und den daraus re-
sultierenden Schwerpunkten im Rahmen von LEADER in folgenden Zielbereichen lander-
Ubergreifend in der Férderphase 2014-2020 zusammenzuarbeiten:

Mit den Blrgern Biodiversitat entwickeln, die Kulturlandschaft erhalten und eine nachhalti-
ge In-Wert-Setzung von Natur- und Kulturerbe im Naturpark absichern. Umsetzung z.B.
Uber Projekte wie ,Freiwilligenengagement und FFH-Artenmanagement”, “Nachhaltige
BNE-Umweltbildung”, , Aufbau einer Umweltakademie”, , Ausbildung von Fledermausfiih-
rern”, ,Schnelle Bibereingreiftruppe”, “Erstellung eines Biodiversitats-Checks fur Gemein-
den”.

Die Dbener Heide als qualitativ hochwertige, weitgehend barrierefreie Gesundheits-, Na-
turerlebnis- und Outdoor-Region profilieren. Umsetzung z.B. Uber Projekte wie “Zertifizie-
rung und Ausbau als Qualitatswanderregion”, ,, Umsetzung eines ,Marktplatzes Gesundheit
Dibener Heide’ bzw. zur Produktentwicklung”, , Kinstlerisch gestaltete offentlich zugang-
liche Gesundheitsinfrastruktur an Wanderwegen”.

Die Entwicklung von Seen, Teichen und FlieBgewassern zur Verbesserung des Gewasserzu-
standes, zum Hochwasserschutz sowie zur In-Wert-Setzung fiir die Naherholung.

Fachkraftepotenziale in der Dibener Heide erhalten und starken, kleine Unternehmen for-
dern und Existenzgrindungen direkt oder durch Netzwerkarbeit unterstltzen, u.a. durch
Auf- und Ausbau von Wertschdpfungspartnerschaften in Form von Unternehmensnetzwer-
ken.

Zukunftsfahige, nachhaltige und demografiefeste Mobilitats-, und Nahversorgungsinfra-
strukturen schaffen, neue birgerschaftliche Beteiligungsmodelle etablieren, z.B. durch Pro-
jekte wie ,Modellhafte landertbergreifende Entwicklung integrierter Stadt-Umland-
Mobilitatslésungen im Umfeld der Bahnlinien Leipzig-Torgau und Leipzig-Wittenberg an-
lasslich des Lutherjahres 2015" (Gemeinsamer Partner ist u.a. die Deutsche Bahn AG) und
.Soziales Dorf — Wohnen in jedem Lebensalter miteinander gestalten”.

Standortmarketing mit der Profilierung der Naherholungs- und Gesundheitsregion - Diibe-
ner Heide als das Land der Frische. Umsetzung z.B. durch Projekte wie ,Junges kreatives
Wochenend-Wohnen und Arbeiten im Land der Frische - Wachterhéfe Dibener Heide”,
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~Naturparkreisebiiro”, ,Modellhafte Evaluierung des Bruttoinlandsgllickes in einer Natur-
parkregion”.

e Interkommunale Kooperationen im Bereich Nah- und Daseinsvorsorge, u.a. Etablierung ei-
nes kommunalen LEADER-Beirates.

e Neue Instrumente fir die Finanzierung von Naturschutz- und Regionalentwicklungs-
projekten und alternative Flachensicherungsinstrumente im Naturschutz und FFH-
Artenmanagement erproben, z.B. ,, Ausweitung des Projektes ,Engagement 2020 mit
Crowdfunding-Plattform”.

Zu den einzelnen Projekten werden im Vorfeld der Umsetzung detaillierte Kooperationsvereinba-
rungen getroffen.

Grafenhainichen, den 18.12.2014 Bad Diben, den 16.12.2014
| { .
Fasal =
Vorsitzender Thomas Klepel Vorsitzender Blrgermeister Roland Martz

LAG Dibener Heide (Sachsen-Anhalt) LAG Dubener Heide (Sachsen)
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Anlage 9: Kooperation Deutsche Bahn

L Absichtserkldrung

Die Lokalen Aktionsgruppen

Dibener Heide Sachsen und Sachsen-Anhalt,
vertreten durch die Vorsitzenden
Roland Martz, Breite Stralte 17, 04838 Doberschitz
Thomas Klepel, Ortsteil Tornau - Krinaer Stra3e 2, 06772 Grafenhainichen

sowie

DB Rent GmbH

vertreten durch Thomas Hofmann, Klosterstrate 71, 10178 Berlin
erklaren
im Rahmen des Projektes ,Modellhafte landeriibergreifende Entwicklung integrierter Stadt-
Umland-Mobilitatslésungen im Umfeld der Bahnlinien Leipzig-Torgau und Leipzig-Wittenberg
anlasslich des Lutherjahres 2015*

zusammenzuarbeiten.

Ziel ist es, vernetzte Mobilitatslésungen im Raum Leipzig - Dlibener Heide zu schaffen.

Doberschiitz, den <7 7. 03,2015 Berlip\den 12.03.2015
g =
M Urys o a3 M;ﬂ.ﬁ‘!r.
£, i : g & I —/
" 7 ) "‘;ll/ PR o
Roland Martz B 1 09845 0%y, JBB R Eﬁﬁm&nbn

LAG Ditbener Heide/ Sachsen ' ™3>52¢ 0, 1.V. KaP@iten 11 0433 1.V. Thomas Hofmann
= .f’” 60039 Frankiurt am Main

Tornau, den Z6. /74& Lo15~

b
i /Vf%o
'4 4?3@%- . e/%a e,

"
Thomas Klepel %"fqb:?g@g%gf%z%@
LAG Dibener Heide / Sachsen-Anhalt 5, 085
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Anlage 10: Finanzplane und Startprojekte






Anlage 11: Weitere Projekte

Lokale Entwicklungsstrategie LEADER/CLLD-Region Diibener Heide

Lfd. ) . "
Nf Titel Projekttrager, Ort HF Inhalt Kosten
Rad-und Wanderweg Verein , Elbaue- Auswe|t'ung der Route ,Kohle/Dampf/Licht/Seen
Bergbaulandschaft Heideregion-Kemberg“ um Stationen des Ursprungs der
1 - g R g g 1 Braunkohlenférderung. Konzeption und 50.000 €
Dibener Heide Golpa- e.V. . . .
“ . Ausstattung der Stationen mit bergbautypischen
Nord Kemberg, Ferropolis, DH N )
Gegenstanden an 5 Stationen.
Krautertherapie- Sauna, . .
. . Modellhafte Schaffung einer Gesundheits-
2 BarfuBweg mit privat 1 . K . X 170.000 €
. infrastruktur im Naturpark Diibener Heide.
Sonderstationen
3 Granieranlage, Verein 1 Modellhafte §chaffung elner‘fsesundhe}ts- 130.000 €
Schwemsal infrastruktur im Naturpark Diibener Heide.
Saunalandschaft Agora . .
4 mit Finnhitten und privat 1 Modellhafte schaffung elner“Gesundhe!ts— 600.000 €
. infrastruktur im Naturpark Diibener Heide.
Krduterkathedrale
Modellhafte Schaffung einer
5 Portal des Dialogs privat/kommunal 1 Gesundheitsinfrastruktur im Naturpark Dibener 41.500 €
Heide. 6 Portale.
— L
Veranstaltungsort mit Gemn. Gesellschaft / Instandsetzung des hlstorlschen' okschuppens
. Pretzsch. Nutzung als Museum (insbesondere
6 Verkehrsmuseum Verein i.G. 1 500.000 €
Verkehrsmuseum), Veranstaltungsort und
Pretzsch «
Kunstbegegnungsstatte.
. . . Etablierung eines flaichendeckenden Netzes von
e-bike Ladestationen im . .
7 Gemeindegebiet Gemeinde 1 Ladestationen zum Aufladen von KA
g Muldenstaussee Elektrofahrradern im Gebiet der Diibener Heide B
Muldestausee . : .
mit regenerativ erzeugter Energie.
Weltweite Bildprasenz der Goitzsche, des
SEE NATURE - 5 autarke | Gemeinde Muldestausees und 'des (?roberner Sees, speziell
8 1 der See- und Natursituation, Schlossterrasse 30.000 €
Solar LIVE CAMS Muldenstaussee .
Pouch, Halbinsel Agora, Pegelturm,
Aussichtspunkte Muldestausee, Gréberner See.
Umverlegung des Mulderadweges, des Kohle-
Dampf-Licht Radweges, und des Goitzsche —
Radwegverbindung Gemeinde Rundweges ays der Or.t§lage Pouch heraus an
9 Goitzsche- Muldestausee | Muldenstaussee ! den Muldedeich. Beseitigung der k-A.
Verkehrskonfliktsituation fur Radfahrer und
Wanderer auf Bundes- und LandstraRBe sowie im
Wohngebiet.
Nach hs- L its-
ac W.L.Jc s. und . ande'sarbelts . In der Modellregion Anhalt sollen zunachst im
Fachkraftesicherung im gemeinschaft fur Urlaub . - X .
. R . Bereich Diibener Heide, Fldming, Elbaue und
10 Bereich des landlichen und Freizeit auf dem 1 R . . 30.000 €
. . Wittenberger Land Erfahrungen tber die
Tourismus in der Lande Sachsen-Anhalt Nachwuchsgewinnung gesammelt werden
Modellregion Anhalt e.V. Kemberg & e :
Verb d
erbesserung ?r . Eine Projektstudie soll klaren welche der
Marktchancen fir kleine ; .
. vorhandenen Produkte der regionalen Anbieter
Anbieter aus den eeignet bzw. welche notwendig sind, um diese
11 regionalen Netzwerken privat 1 geelg : g ! 12.000 €
> auch auf GroRveranstaltungen vermarktet zu
bei GroBveranstaltungen . P L
. . ) koénnen (Aufkommen, Lagerfahigkeit, Logistik,
in Ferropolis und im Zielgruppeninteresse ...)
Lutherjahr 2017 grupp o
12 Renovierung Ferienhaus privat 1 Renovne'rung, In.nenausbau, Modernisierung fur 25.000 €
am Lutherweg Radtouristen, Pilger,...
Machbarkeitsstudie . Studie zur Umnutzung und Einrichtung eines
13 "BestesShop - Oppin" privat ! Spezialitdtengeschafts "Bestes". 8.000€
Zukunftsorientierte
14 Energieerzeugung und privat 1 Speicherldsungen fir regenerative Energie. 1.200.000 €
deren Management
Sicherung der gesundheitlichen (medizinischen)
15 Gesundheitszentrum privat 1 V'ers'orgung irT1 landlichen Réum durch A,
Pretzsch Einrichtung eines Gesundheitszentrums nach
Umnutzung.
Wochenend- und Ferienpark mit Bungalows,
16 Waldpark Dibener Heide | privat 1 Caravan, Heimatstube, Freilichtbiihne, 1.800.000 €
Spielplatze, buchbare Angebote fiir die Region.
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I
Smedeberger Erzeugung und Verkauf von regionalen Bio-
17 R g privat 1 Naturprodukten, regionaler und Gberregionaler 145.000 €
Heidemanufaktur h .
Verkauf von Stickereiprodukten.
18 Thronfolge - Verein zur Férderung 1 Neue Beratungsleistungen fur die Sicherung der A
Unternehmensfolge Unternehmensnachfolge Nachfolgeregelung. T
Die Ladenflache , Pusteblume’ soll durch einen
19 Regionale \./er'sorguryg am privat 1 U'mbau vergroRern unfi die Produktbreite durch 15.500 €
Radweg Leipzig-Berlin die Aufnahme von regionalen Produkten
erweitert werden.
Aussichtspunkt und SB . Au.ssichtspunkt und SB Kaffee mit 6ffentlicher
Kaffee mit dffentlicher Gemeindeverwaltung Toilette zur Aufwertung des zentralen
20 . Muldestausee, im OT 1,3 Wanderparkplatzes mit standartgerechter k. A.
Toilette am Parkplatz L R
. Pouch touristischer Ausstattung. Aussichtspunkt zur
Muldestausee-Einlauf
Beobachtung der Flora und Fauna.
Potential-Wertschopfung: Konzept fir regionale Wertschopfung tiber
21 Gemeinschaft starken. Kemberg, OT Radis 1,3 potentiale vor Ort erstellen und Uber eine zu 80.000 €
Heideexistenzen schaffen grindende Rechtsform umzusetzen.
Organisation und Mittels Investitionen in Bauten und Ausstattung,
Etablierung: 3-Tage- . Umfeldgestaltung sowie in Marketing soll die
22 Open-Air-Veranstatlung - privat ! Wirksamkeit des Festivals am Bergwitzsee von 8.000€
Musik, Kunst und Kultur einem Tag auf drei Tage ausgedehnt werden.
Einsparung von Stromkosten, Installierung von
23 Energiesparprojekt privat 1 LED-Lampen auf Wegen, in Pferdestéllen und k. A.
Reithalle.
2 YZS;&:I\:)l:;?reundliches V(i/rein Diibener Heide ) LKJonzetpt, Koordination, Marketing, Investitionen 20,000 €
Dorf der Diibener Heide" | " msetzung.
. Naturgarten fiir alte Obst- und Gem{sesorten;
Pimpinelle&Cornelle - N . .
. N . Krauterwanderungen, Projekttage. Errichtung
25 Naturprojektgarten "Am | privat 2 . . . k. A.
Katzenberg" einer Jurte, Schaferwagen und Trockentoilette,
g Hofladen und Krauterstammtisch.
Begegnungsstatte mit soziokultureller
Evangelische Ausrichtung gepragt durch die Nutzung fur Jung
26 Sanierung Gemeindehaus | Christusgemeinde 3 und Alt. Beitrag zum Erhalt des kulturellen 60.000 €
Bobbau Lebens in der Ortschaft Bobbau sowie der Stadt
Bitterfeld — Wolfen.
Sanierung Rihlemann- Evangelische . . . . .
Die S der hist hen Ruhl -
27 Orgel, Evangelische Christusgemeinde 3 Olre ela;ﬁr;zrgn J:l:r iségorlsc en Ruhiemann 30.000 €
Christuskirche Bobbau Bobbau E ’
Schiler aller Schulformen uber auszubildende
Power Check - . . . . . .
28 Modulreihe "Vertiefte xpand-Stiftung -Landkreis 1 Trainer in den regionalen Betrieben durch
N N WB praktische Arbeit Vorstellungen lber die 270.000 €
Berufsorientierung : I .
jeweiligen Berufe zu vermitteln.
Beitrag fiir die kommunale Landschafts-und
Umweltplanung ; Okologische Grundlage fiir die
. Bauleitplanung; Beitrag zur Wahrung der
Erstellung eines . . . .
29 o S Kommunen, Verbdnde 2 regionalen Verantwortung; Wirtschaftlicher 30.000 €
Biodiversitats-Check L -<
Nutzen durch ein intaktes Okosystem; Erhalt der
historisch gewachsenen Landschaft mit einer
regional typischen Landbewirtschaftung.
Ausstattung dffentlicher lebendige Sprachen e.V. Offentlichen Spielplatz mit Geriten ausstatten,
30 Spielolatz 8 Muldestausee, OT 3 damit Kinder spielen kénnen, wenn die 12.000 €
pielp Mihlbeck Erwachsenen "lesen".
Sanierungsabschnitt ev. Ev. Kirchgemeinde .
31 Kirche Friedersdorf Friedersdorf 3 Sanierung Dach und Turm. 261.000¢€
Sicherung und Sanierun Ev. Kirchgemeinde Pouch, Die Sicherung gewahrleistet Zugang fur
32 € ; € Muldestauseee, OT 3 Besuchergruppen an der "StraRe der 15.000 €
Turm der Kirche Pouch - - " s m
Pouch spatgotischen Fliigelaltare".
Eingangsbereich und Ev. Kirchgemeinde Pouch, . . -
33 Gruppenraum Pfarrhaus | Muldestauseee, OT 3 Beitrag .zur E:arrleref'relhelt und 20.000 €
generationstibergreifend als Treffpunkt.
Pouch Pouch
A -
uBensam?rung Kirchgemeinde Rosa, Erhalt des unter Denkmalschutz stehenden
34 Nebengebdude . 3 . k. A.
. N Muldestausse, OT Rosa Geb&udeensembles.
Kusterhaus Rosa
35 Fenster und Innen- Kirchgemeinde Schkoéna, 3 Sanierung Decke, Innenputz und Erneuerung der A
sanierung Kirche Schkéna | Grafenhainichen Fenster. B
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Kunstprojekt, neue

Kirchgemeinde Gossa

Kunstlerisch gestaltete Fenster nach dem Motto

36 "N Kunst" in "alten Kirchen" belebt d k. A.

Fenster fir die Kirche Muldestausse, OT Gossa eu.e unst™in “aften firchen belebt den
Tourismus.

Wandermarkt - Eine . BL'!ndeIung dgs Verkéufspotent.la.ls mobiler .

Karavane mobiler Gemeindeverwaltung Handler auf ein bestimmtes zeitliches Fenster je

37 . . Muldestausee, Heideorte angefahrenen Ort und Verminderung des 120.000 €
Handler zieht von Dorf zu . X
Dorf ohne Grundversorgung Einkaufsaufwandes von Einwohnern ohne

Mobilitat. Aufbau von Treffpunktstrukturen.
Die Windmiihle als ortsbildpragendes Denkmal
Miihlenverein Berawitz zu erhalten, der Offentlichkeit wieder zugénglich
38 Bockwindmiihle Bergwitz eV. (iG) g machen und als Bildungsstéatte fiir Kultur und 275.000 €
R Kunst, fur Umweltbildung, Schulprojekte und fir
die Heimatpflege zu etablieren.
Auf den Spuren der Evangelische Akademie Aufbau einer nachhaltig arbeitsfahigen und
Reformation — Bildung Sachsen-Anhalt e.V. wirksamen Betreiberstruktur des Lutherweges,

39 . . . . e . K 280.000 €
und Information am Dibener Heide, die weit Uber eine Nutzung als Pilgerweg
Lutherweg Wittenberger Land hinausgeht.

Philosophisches Bildungsangebot fiir alle in der
. . philoSOPHIA e.V. - Region Dubener Heide. Themen sollen ihren

4 k H 200.

0 Sokrates in der Heide Diibener Heide geistigen Impuls in der Diibener Heide haben 00.000 €
(Kohlhaas, Bernhardi, Dietz..).

a Arbeitsplatz im Gutspark | Stadt Raguhn-JeRnitz, OT Betrieb Gutspark und Erhalt eines historischen A
AltjeRnitz AltjeRnitz und OT JeRnitz Gartens. T
Sicherung der . Aufwertung der altromanischen Kirchenruine im

42 Kirchenruine im JSéEtri];F:aguhn»JeBmtz, ot Verbund mit Wanderwegen, dem Schlangenberg k. A.
Salegaster Forst und der Conradi-Linde zu einem Ausflugspunkt.

Der Markt von JeRnitz wirkt sehr unauffallig und
ist beinahe nicht als solch identifizi LA
Marktplatzgestaltung Stadt Raguhn-JeRnitz, OT IS. einane nient als soicher zu identifizieren. Aus

43 . . diesem Grund soll der Markt umgestaltet k. A.

JeRnitz JeRnitz e
werden und kiinftig wieder mehr als Ort des
offentlichen Lebens gelten.

Naturbezogene und/oder AuBerschulisches Bildungsangebot zusammen

a4 musikalische Stadt Raguhn-JeRnitz, OT mit Musikschulen etc. umsetzen, um Kinder in KA
Friherziehung in Kita und | JeRnitz Kitas und/oder Grundschulen friihzeitig und o
Grundschule professionell an die Musik heranzufiihren.

. Umnutzung eines Geb&dudes und Biindelung des

45 Arztehaus Kemberg Stadt Kemberg arztlichen Angebots, das barrierefrei ist. k-A.
Dorfgemeinschaftshaus Zentraler Begegnungs- und Betreuungsort der

46 mit Kindergarten Stadt Kemberg gegnung g k. A.

Ortschaft.
Schlessen
Al htes Woh
47 Fersggrec tes Wohnen Stadt Kemberg Umnutzung eines Gebdudes in zentraler Lage. k. A.
mit Seniorentreff
Zentraler B - und Bet td
48 Kindergarten Dabrun Stadt Kemberg entraler begegnungs- und betreuungsort der k. A.
Ortschaft.

49 gfs:z:ctﬁzregSchkbna Stadt Grafenhainichen Umnutzungskonzept. k. A.
Radwegverbindung

50 Gréafenhainichen- Stadt Grafenhainichen Querverbindung. k. A.

Hohenlubast-J6sig
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Anlage 12: Beschlussfassung

Starke Heimat — Starkes Europa s ({; )
Verein Diibener Heide e.V. F"":
Triger des Naturparks Diibener Heide HaTuRPARK -;;‘th

Tréger der Lokalen Aktionsgruppen LEADER ' &

Ortsteil Tornau, Krinaer Str. 2, 06772 Grafenhainichen
Tel. 034243 50881

Beschliisse zur Konstituierung der
Lokalen Aktionsgruppe Diibener Heide Sachsen-Anhalt und zur
Verabschiedung der ,Lokalen Entwicklungsstrategie CLLD/LEADER*
am 18.03.2015 im Dorfgemeinschaftshaus Radis

Beschlussfahigkeit:
Es sind 19 von 24 Mitgliedern anwesend, davon 11 WiSo-Partner.

Beschluss 1:

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) etabliert sich mit bis zu 26 Mitgliedern entsprechend der
vorliegenden Tischvorlage, erganzt durch eine Person aus der Gemeinde Raguhn-JeRnitz
und einer Vertreterin fur Soziales/Senioren.

Ja — 19 Stimmen
Nein — 0 Stimmen
Enthaltung - 0 Stimmen

Die Konstituierung und Zusammensetzung der LAG wird einstimmig bestatigt.

Beschluss 2:
Die vorliegende Geschéaftsordnung wird als Arbeitsgrundlage der LAG akzeptiert.

Ja — 19 Stimmen
Nein - 0 Stimmen
Enthaltung - 0 Stimmen

Die Geschaftsordnung wird einstimmig bestatigt.

Beschluss 3:

Die vorliegende ,Lokale Entwicklungsstrategie CLLD/LEADER" der LAG Diibener Heide
Sachsen-Anhalt wird bestatigt und soll bis zum 31.03.2015 in dieser Form beim Land
Sachsen-Anhalt eingereicht werden.

Ja — 19 Stimmen
Nein — 0 Stimmen
Enthaltung — O Stimmen

Die ,Lokale Entwicklungsstrategie CLLD/LEADER" der LAG Duibener Heide
Sachsen-Anhalt wird einstimmig bestatigt.

v e
Tornau, 19.03.2015 Therhas Iep‘ﬁ Winfried Rahn
Vorsitzender der LAG Protokollant






SACHSEN-ANHALT

Europdische Kommission

Europdischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung
des ldndlichen Raums _ NATURPARK
HIER INVESTIERT EUROPA IN DIE LANDLICHEN GEBIETE DUBENER HEIDE




